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TOBB Baskani’'ndan Mesqj

2021 yilinda etkileri her vil artan iklim degisikligi ve devam eden pandemi kosullari sebebi ile getirilen ticaret kisitlari
ve tedarik zinciri sorunlari neticesinde artan emtia fiyatlari dinya piyasalarinda gida arz gtivenligi ve tarimsal emtianin
onemini artirmistir. Tarkiye Urtin Ihtisas Borsasi (TURIB), bu piyasa kosullarinda hem ciftcilerimizin Grinlerinin degerini
bulmasi hem de gida arz glvenliginin saglanmasi cercevesinde, seffaf bir sekilde dogru piyasa ve fiyat bilgisini katilim-
cllara ulastirmaya kesintisiz devam etmistir.

TURIB'in faaliyetleri piyasa katilimcilarina sunmakta oldugu hizmetler ile bir borsa olmanin 6tesinde piyasa katilimcila-
rina tek noktadan hizmet sunarak teknolojik verimligin yani sira operasyonel verimliligi de saglamaktadir. Likit ve derin
bir piyasa icin piyasa katilimci sayisinin artinimasi 6nem arz etmektedir. Bu cercevede, TURIB paydaslarla is birligi yap-
makta, tanitim ve egitim faaliyetlerini dijital mecralara da tasiyarak strdirmektedir. Tam bu noktada, Ticaret Borsalari-
miz TURIB'in kurulusundan bu yana oldugu gibi biyik desteklerine devam ettiler. 2021 yilinda TURIB acentesi sifatiyla
26.894 vatirimciyt TURIB'e kaydederek, 2020 yili sonunda 79.590 olan yatinmci sayisinin 2021 yil sonunda %34 artisla
106.484° yukselmesini saglayan Ticaret Borsalarimiza calismalari ve TURIB'e desteklerinden dolayi tesekkur ediyorum.

TURIB, énumuzdeki donemde de tarim Uriinleri piyasasinda etkin fiyat olusumu ve seffafliga verdigi énem ile piyasa
katilimcilarinin ihtiyac duydugu teknolojik yeniliklerin hayata gecirilmesi ile finansal drtnlerin tim katiimcilara sunul-
masini saglayacak adimlar atacaktir. Teknolojik gelismeleri takip ederek teknolojinin gerektirdigi tim yenilikleri Grin ve
hizmet gami tasariminda kullanarak tarim Uriinleri pivasasi katilimcilarina sunacaktir. TURIB Ar-Ge Merkezi'nde gelis-
tirilen altyapr ve Urtn tasarimlari ile finans alaninin dijitallesmesine katkida bulanacadi gibi elde edilen bilgi birikiminin
2021 yilinda baslattigi is birlikleri ile daha ileri tastyarak tarim Urunleri piyasalari haricinde de katki saglamasi yoninde
faaliyetler gelistirecektir.

Her sene daha fazla ciftciye ve yatinmciya erismek adina calismakta olan TURIB, tarladan sofraya ulasan deder zincirin-
de tarim piyasalarinin intiyac duydugu veri iiretimi ve paylasiminda dnemli bir eksikligi TURIB Tarim Urtinleri Endeksleri
ile doldurmustur. 2021 yilinda olusturulan Tarim Urtinleri Endekslerinin varligi sektorun gelecedine yonelik dnemli bir
yenilik olup, piyasa katilimcilarr ve diizenleyici kuruluslar icin yol gosterici nitelige sahiptir. 14 Temmuz 2021 tarihinden
itibaren yayimlanmasi ile birlikte tarim Grinleri piyasalarinin énemli bir eksigi olan piyasalari temsil kabiliyeti yiksek bir
endeks ile birlikte uluslararasi 6lcttte bir karsilastirma araci, piyasa katilimcilarina sunulmustur.

Iklim degisikligi ile birlikte ortaya cikan verim kayiplari, yeni tarimsal politika tasarimlarinin ve tesvik mekanizmalarinin
devamliliginin énemini beraberinde getirmekte, dzellikle gida glvenligi ve erisilebilirligi konusundaki bakis acilarinin
degismesini zorunlu kilmaktadir. TURIB'in tanm sektorintn dikey entegrasyonundaki konumu hem bilgiyi olusturan
hem de bilgiyi dagitan ve paylasan bir kurum olmasi gerekliligini beraberinde getirmektedir. Tarimsal Grin ticaretindeki
konumu TURIB’e, bu énemli islevleri yerine getirme sorumlulugu yiiklemektedir. Bu islevin bilincinde olan TURIB, mis-
yonu ve vizyonuna hizmet cercevesinde isletmekte oldugu ELUS Piyasasi'nda seffaf ve etkin bir ortam saglamayi ilke
edinmis ve kisa ve orta vadeli hedeflerini bu kapsam dahilinde belirlemistir.

Pandemiye ragmen piyasada herhangi bir aksaklik yasatmadan calismalarini stirdiiren TURIB yonetim kuruluna ve
calisanlarina ozverili calismalart icin Birligimiz ve Ticaret Borsalari adina tesekkdrlerimi sunuyor, basarilar diliyorum.

Mot #wwﬂwjﬁ/

Tarkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani






TMO Yonetim Kurulu
Baskani’'ndan Mesqj

Degerli Ureticiler, Sanayiciler ve Sektér Paydaslarimiz,

Tum dinyada yasanmakta olan salgin hastalik, beslenme ve gida konusunda tarihte esine az rastlanir bir kaygr ortami-
na sebep olmus; gidanin ne kadar énemli oldugunu bir kez daha hatirlamamizi saglamistir.

Salgin nedeniyle ortaya cikan belirsizlikler, Ulkeleri korumaci politikalara ve sert dnlemler almaya yoneltmistir. Bu politi-
ka ve dnlemler kiresel anlamda stok yapma egilimi seklinde tezahtr etmistir. Dogal olarak da stoda konu Grinin piyasa
ve tuketimden cekilmesi sonucunda piyasa arz! belirli oranda azalmistir.

Tarim potansiyeli acisindan avantajl bir konumda olan Ulkemiz, salginin dinyada gortlmeye basladidr ilk gtnlerde bir
dizi 6nlemler almis; bu sayede gida tedarik zincirinde ortaya cikabilecek aksamalarin dnine gecilmistir.

Tarimda strdardlebilir tretim ne kadar 6nemliise gida gtvenligi ve Urtnlerin saglkl bir sekilde muhafaza edilmesi de o
derece 6nemlidir. Bu kapsamda tlkemiz icin 6nemi bir kez daha ortaya ¢ikan lisansh depoculuk sisteminde kapasitemiz
2016 yilinda 805 bin ton iken 2019 yilinda 4,7 milyon tona, 2021 sonu itibariyla da 8,3 milyon ton seviyesine ulasmistir.
Bu durum ayni zamanda modern anlamda tarimsal emtia ticaretinin de altyapisini olusturmustur.

Ortaklarindan birinin de TMO oldugu Ttrkiye Urtn Ihtisas Borsasi, 26 Temmuz 2019 tarihinde faaliyetine baslamistr.
Gida fiyatlarinda istikrarin saglanmasi ve talep edilen Urinlere her donem kolay sekilde ulasiimasina imkan veren lisans-
I depoculuk sistemindeki riinlerin TURIB platformunda islem gormesi, tarimsal Griinlerin fiyatlama mekanizmasinin
saglikli olusmasi bakimindan da son derece 6nemli rol oynamaktadir.

Diinyada ve kendi bolgesinde s6z sahibi Ulke olma hedefiile kaynaklarin etkin, verimli ve strdarlebilir bir sekilde kulla-
niimasi, gida glvenliginin saglanmasi ve saglikli gidaya erisimin glvence altina alinmasi amaciyla orta ve uzun vadede
tarim sektorinun vazgecilmezi olmaya devam eden lisansli depoculuk sistemi ve Turkiye Uriin Intisas Borsasi, tarimsal
ticarette olusturdudu altyapiyla daha da dnem kazanmistir.

Tark tarimi ve ekonomisine deger katan Ureticilerimizin alin terinin karsiligini bulmasi, dolayisiyla tarimda strdurtlebilir
Uretim ve buyumenin tahkimi icin emedi gecen, basta TURIB olmak (izere butiin sektdr paydaslarina tesekkirlerimi
sunarim.

Abonet Gidled

Toprak Mahsulleri Ofisi
Yonetim Kurulu Baskani ve Genel MudirU
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Borsa Istanbul
Genel Muduru’'nden
Mesqj

Degerli Paydaslarimiz,

Bildiginiz gibi Turkiye'nin yeni iklim degisikligi vizyonunu gelisen ve degisen kosullar cercevesinde ele alan Glke-
mizin ilk iklim surasi, T.C. Cevre Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligimiz koordinasyonunda 2022 Subat ayinda
gerceklesmistir. Sura'da yesil donusum anlayist katilimer bir sekilde ortaya koyulmustur. Dinyada ve Ulkemizde
iklim degisikligi ve surdardlebilirlikle ilgili farkindalik artarken biz de sirketlerimize bu konularda egitimler vererek
gelecek nesillerimize daha iyi bir dinya birakmak adina adimlar atiyoruz.

Dodasl geregdi tarim sektori; azalan su kaynaklari, artan sicaklik ve gida guvenligi bakimindan iklim degisikliginden
en cok etkilenen sektdrlerden biridir. Bu anlamda, yesil kalkinma ve Ulkemizin 2053 net sifir emisyon hedefleri
dogrultusunda strddrilebilir dretim ve tuketim sistemleri dne cikmaktadir. Tipki Borsa Istanbul olarak sermaye
piyasalarinda 6zellesmis Urtin ve hizmetlerimizle strddrdlebilirlik uygulamalarinin artmasini tesvik ettigimiz gibi,
tarim alaninda da bu alanda 6ncl olacak kurum ve kuruluslara dnemli gérevler dismektedir. Bu nedenle, bir¢ok
sektor paydastyla birlikte Borsa Istanbul'un da pay sahibi oldugu Tirkiye Ur(in Ihtisas Borsasi, strddrilebilir tarim-
sal Uretimin sadlanmasi ve gida arzinin yonetilebilmesi icin cok 6nemli bir girisimdir.

Gectigimiz aylarda diizenlenen Birlesmis Milletler klim Degisikligi 26. Taraflar Konferansi (COP26) sonuclari arasin-
da surdardlebilir tarimda teknolojinin kullaniminin ve inovasyonun 6neminden bahsedildi. Bu anlamda elektronik
{riin senedi (ELUS) sistemi bir finansman ve pazarlama inovasyonudur. Tarim Uriinlerinde gida gavenligini tehdit
edecek bozulmalarin 6nine gecerek israfl engelleyen lisansl depolarimiz, gerek Ureticinin korunmasi gerekse de
gida guvenligi acisindan énemli bir proje oldu, oldukca basarili bir sekilde yayginlasti. Lisansl depoculugun daha
da gelismesi ve tarimda tedarik zincirinin tarladan sofraya dijitallesmesi, ELUS lerin yayginlasmastyla saglanacaktir.
Halihazirda lisansli depolardaki tarim Grinleri ELUS ler sayesinde kolaylikla alinip satilabilmektedir. Bu sistem tarim
Urtnlerindeki fiyat dalgalanmalarindan ciftcimizin zarar gérmemesini saglama anlaminda da olduk¢a 6nemlidir.
Tam paydaslar disiinilerek planlanan bu sistemde islem géren ELUS lerin ayni zamanda teminat olarak kullanila-
bilmesi Uretici ve yatinmc icin ilave finansman olanadi saglamaktadir. Bu yontemle, Ureticilerimiz ve tlccarlarimiz
TURIB yoluyla hem finansaman kaynaklarini cesitlendirip hem de finansman maliyetlerini distrmektedir.

TURIB, kurulusundan bu yana oldukca kisa bir zaman dilimi icerisinde, dnemli bir basari hikayesi yazmistir. Hali-
hazirda toplam tarimsal Uretimin henlz kisith bir bolima bu sistemin bir parcasi olmaktadir. Sistemin bilinirlidi,
kapsami ve farkindalidi yayginlastikca faydalarindan cok daha fazla kesimin yararlanacadini distntyorum. Bu
anlamda gayretli calismalarindan dolayi Borsa Istanbul Grubu’'nu temsilen TURIB'e tesekkir ediyor, tarim rtnle-
rinin kaydilesmesi, kolay alim satimla fiyat dalgalanmalarinin azaltiimasi, tarim politikalarinin dngérulebilir sekilde
olusturulmasina destek vermesi gibi kiymetli girisimlerinin devamini temenni ediyorum.

Forbrory Ergun

Borsa istanbul Genel Mudurd,
Yonetim Kurulu Baskan Vekili



Yonetim Kurulu
Baskani’'ndan
Mesqj

2021 yilinda tarim Urdnleri piyasasinda etkin bir platform olarak sektorin
ve Ulkemiz ekonomisinin istikrarli buyimesine destek olmaya devam eden
Tarkiye Urtn Intisas Borsasi, kurumsal altyapisini gelistirerek seffaf ve et-
kin bir piyasay! yatirimcilara sunma yoninde calismalarini strdirmastar.
Faaliyete gecisten bu yana pandemi golgesinde zorlu gecen son iki yillik
dénemde, piyasa isletim streclerine ve tarim ekosistemine getirdigi tek-
nolojik ¢coztmler sayesinde piyasa katilimcilarimizin bu streci daha kolay
yonetmelerini saglamistir.

Piyasa streclerinde gerceklestirdigi dijital donustim ve uzaktan isletime
imkan veren altyapisi ile pandemi strecinde herhangi bir kesintiye udra-
madan hizmetlerini strdiren Borsamiz, 2021 yilinda arastirma ve gelistirme
faaliyetlerine de hiz vermistir. Tarim Grtnleri piyasasinda katilimcilarin ka-
rar almalarini kolaylastiracak ve guvenilir bir gdsterge bulunmasi amaciyla
tasarlanan TURIB Tarim Urtinleri Endeksleri, 14 Temmuz 2021 tarihinde ya-
yimlanmaya baslamistir. “Tarimin Nabzi, Ciftcinin ve Yatinmcinin Pusulasi”
endekslerimizin fikrin dogusundan arastirma ve gelistirme faaliyetlerine
kadar tumi Borsamiz ic kaynaklart ile gerceklestirilmistir. TURIB Ar-Ge Mer-
kezi'nin boyle bir cozime imza atmasindan ve tarim ekosisteminin dijital
déntstumande s6z sahibi olmasindan dolayr gururluyuz.

2021 yili sonunda TURIB kayitl yatirimer sayisi 106.484, islem hacmi 18,5
milyar TL'ye ulasmis olup, 2020 yilina gdre yatirimci sayisinda %34, islem
hacminde %62 oraninda blytme kaydedilmistir. Lisansl depoculuga ar-
tan ilgi ve verilen tesviklerin de destedi ile lisansl depo saklama kapasitesi
Borsamizin kurulusundan itibaren 2 katindan fazla artarak 8,3 milyon tona
ulasmustir. Lisansli depo kapasitesinin artmasi gida guvenliginin yani sira
derin ve likit bir piyasada islem gerceklestirme imkani da sunmaktadir.

Lisansli depoculugun tarim Grinleri piyasasindaki bir diger 6nemi, ELUSe
konu Grun cesitliligidir. Ulkemizin karsilastirmali Gstinlaginan bulundugu
Uriinlerde uluslararasi piyasada sz sahibi olmasi icin bu drtnlerin ELUSe
konu olmasi ve bu Grtnlerin ticareti ile fiyat olusumunun da Borsamiz ELUS
Piyasas! (izerinden gerceklestiriimesi &n sarttir. Bu alandaki ¢alismalar, Bor-
samizin bolgesel ve uluslararasi bir piyasa olmasinin 6nind acacaktir. Bu
cercevede, isleme acik 17 tarim Urtintnan timande etkin ve derin bir piyasa
olusumu icin paydaslarla calismalarimizi yaritmekteyiz. Findik lisansli de-



poculugunun yayginlastirimasi yani sira heniiz lisansl depoculugun faal olmadigi Kuru Uzim, Zeytinyadi, Sut Urdinleri
gibi Urdnler ve heniiz mevzuati olusturulmamis Seker, Cay, Kuru Incir gibi Griinler bu kapsamda guindemimizdedir.

Her gecen gun bilginin dederinin daha fazla anlasildidr ginimuz dinyasinda tarim sektérindn ihtiyac olan bilgilerin
derlendigi, sadece piyasaya odaklanmayan, sektorl bir bitin olarak gdrerek tarimsal faaliyetlerin tamaminin 6zetlendigi,
gecmis verilerin yani sira gelecege yonelik bilgi ve dngorilerin de yer alabilecedi Tarim Aydinlatma Platformu’nun 6ni-
muzdeki donemde faaliyetine baslamasi da TURIB'in planlari icerisindedir.

ELUS'(n tarim piyasalarindaki payinin artinimasl, tarimsal emtia ticaretinin dijitallestirilmesi, ELUS islem hacminin artiri-
larak Urin cesitliliginin saglanmasi amaciyla 2021 yilinda baslattigimiz aracili sisteme gecis projemiz tim hiziyla devam
etmektedir. Proje kapsaminda harcadigimiz emek 2022 yilinda ilk meyvelerini verecek ve Borsamizin tarimsal emtia
ticaretindeki konumunu guclendirecektir. Proje kapsaminda katilim finansinda 6énemli bir piyasa olan Teverruk Piyasa-
sinin 2022 yilinda devreye alinmasi planlanmaktadir. Boylelikle, katilim bankalarinin yurt disinda gerceklestirdigi yiz
milyarlarca Tirk Liralik kisa vadeli finansman islemleri ELUS lerin temsil ettigi ciftcimizin alin teri Grunler temel alinarak
gerceklestirilebilecektir.

TURIB énumizdeki donemde, driin ihtisas borsaciligr alanindaki temel faaliyetini yani sira tarim sektérintn tim bilesen-
leri ve paydaslarinin temsil edildigi gucli ortaklik yapisinin destedi ile uluslararasi standartlarda bir borsa olma yolundaki
adimlarini hizlandiracak, misyonu paralelinde faaliyetlerini gerceklestirecektir.

TURIB'in vizyonuna katkida bulunan TOBB Baskani Sayin Rifat Hisarciklioglu'na, gerceklestirilen faaliyetlerde emegi ge-
cen TURIB yonetim kurulundaki mesai arkadaslarima ve TURIB calisanlarina 2021 yili icerisindeki emekleri ve katkilarr icin
tesekkur ediyorum.

Sep Fodpor

Yoénetim Kurulu Baskani



Genel
Mudur’'un
Degerlendirmesi

TURIB 2021 yilinda, faaliyete gecmesinden itibaren 2 yil gibi kisa bir stirede,
tarimsal Uriin piyasalarinda 6nemli bir yol katetmis ve hem paydaslari hem
de piyasa katiimcilarina etkin ve seffaf bir piyasa ortami sunmaya devam
etmistir. Pandemi gdlgesinde sinirli tanitim faaliyetlerine ragmen Borsamiz
Islem Platformu ve ELUS ile sundugumuz dijital coztmlerin énemi ve bili-
nirligi artmaktadir. Bu zorlu dénemde fonksiyonunu basart ile yerine getir-
mis olan Borsamiz, artan ciftci ve Uretici yatirimcr tabani ile tarim sektor
paydaslarinin finansmana ulasim olanaklarint artirmis, islemler sonucu olu-
san fivat bilgisinin hizli, etkin ve kolay erisilebilir sekilde dagiimasina imkan
taniyarak finansman karar alma sareclerinin hizli ve verimli sonuclanmasini
saglamistir.

ELUS, lisansli depoculuk ekosistemi ile treticileri, tuketicileri ve yatirimailari
bir araya getiren bir arac olmus, gida glvenliginin tesisi acisindan bir po-
litika unsuru haline gelmistir. Buna TURIB'in sagladigi seffaf ticaret ortami
ve olusan fiyatlarin buttn piyasa katilimcilarina strekli olarak ve hizla ulas-
tiriimasi eklenince ELUS tarim drdnleri piyasasinin énemli bir parametresi
olmus, ELUS fiyatlari tarimin nabzini tutmaya baslamistir. Bunun 6nemli bir
gostergesi olarak Borsamiz ELUS Piyasasi'nda arz ve talebe gore coklu fiyat
strekli mlzayede sisteminde gerceklestirilen islemlerin anlasmalr islemleri
de iceren toplam islemler icindeki payl 2019 yilinda %3 iken, 2021 yilinda
%27°e yUkselerek yaklasik 9 kat artmistir. 2021 yilinda Borsamizda isleme
acik 17 trine konu ELUS'UN 17'sinde de islem kaydedilmistir. Ontimuzdeki
dénemde, islem hacminde %96,25 paya sahip arpa, bugday, misir, aycicedi
tohumundaki yuksek islem hacmi ve adedinin diger Urlinlere de yayilmasi
icin ELUS Piyasamizin tanitim faaliyetlerine ve paydaslarla is birligine de-
vam edecegiz.

2021 yilinda piyasamizin isletiimesinin yani sira aracili sisteme gecise yo-
nelik projenin ilk adimi olan altyapr hazirliklart baslamistir. Projenin ilk fazi,
katilim finansina yonelik dnemli bir Griin olan Teverruk finansmanina yone-



lik bir piyasa olusturmak olacaktir. Projenin bir sonraki adimi, ELUS Piyasasr'nin Urtin Piyasasi Aract Kurumlarr'nin faaliyet
gosterdidi aracili sisteme gecilmesi olacak ve 2023 yili hedeflerimiz icerisinde yer alan Vadeli Islemler Piyasasi'nin faaliye-
tine baslamasina temel olacak tim bilesenler tamamlanmis olacaktir.

2021 yilinda baslatiimis olan ELUS Piyasasi yeni altyapisi olusturma projesinin énemli bolumu olan Urtin Piyasasi Aracl
Kurumlar'nin (UPAK) 2022 yilinda kurulmasi hedeflenmektedir. Bu sayede ELUS Piyasasi'nin gelismesi ve tarim trinleri
piyasalarinda ELUS kullaniminin yayginlastinimasi hiz kazanacaktir. Aracili sistemin piyasalarimiza en énemli katkisi yati-
rimct bazinin genisletiimesi ve hizmet cesitliligi olacaktir, UPAK lar ELUS'Un yayginlastinimast ile birlikte tarim sektoruntn
arzulanan diizeye ulasmasinda tarim Grdnleri ticaretinin ¢esitlendirilmesinde vazgecilmez bir rol oynayacaktir.

23 Mart 2021 tarihinde Ar-Ge merkezi olan TURIB, dijital donistum kapsamindaki projeleri bu merkezde gerek bilisim sek-
toriinde bulunan paydaslari gerekse akademik is birlikleri ile gerceklestirecek ve tarimin dijitallesmesine katki saglamaya
devam edecektir. TURIB Ar-Ge Merkezimizde bilginin tim piyasa paydaslarina esit ve tam olarak ulasmasini saglayacak,
tarim sektorinde Uretilen daginik verilerin bir araya getirildigi ve bdylece yatirim kararlarini etkileyecek bilgileri bir ¢at
altinda toplamaya yonelik ihtivaclari karsilayacak olan Tarim Aydinlatma Platformu (TAP) icin calismalar 2021 yilinda
devam etmistir. TAP'In veri ve kamuyu aydinlatma kapsamindaki fazi 2022 yili icerisinde, bilgi portali ise takiben devreye
alinacaktr.

Borsamizin, yillar icerisinde lisansli depoculuk ve ELUS sistemi ile gidalarin soframizda saglikli ve uygun fiyatlardan yer
almasindaki rolintn artirimasi amaciyla; Urtin cesitliliginin, piyasa katilimcilarinin, arastirma ve gelistirme, tanitim ve
egitim faaliyetlerinin artirilmasi 2022 yilinda da odagimizda olacaktir. Bu kapsamdaki faaliyetlerimizi ortaklarimizin ve
paydaslarimizin destekleri ve is birlikleri ile en kisa sirede hayata gecirerek, TURIB'i uluslararasi sahneye tasiyacak yeni
projelere imza atmaya devam edecegiz.

Al ﬁﬁmﬁ/

Genel MUdur
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Yoénetim Kurulu Uyeleri

ve Ozgecmisleri

Sarp KALKAN

Yonetim Kurulu Baskani

Sarp KALKAN, 1981 yilinda Ankara'da dogdu. 2003
yilinda ODTU Ekonomi bolumunden mezun oldu.

Ayni Universitede 2005 yilinda MBA programini
tamamlayan KALKAN, ODTU Finans boliminde
Finans doktorasina devam etmektedir. Is hayatina
2008 yilinda TEPAV'da Politika Analisti olarak baslad!.
20M-2018 yillari arasinda TOBB Baskanlik Danismanligi
gOrevini yurattd. 2018 yilindan itibaren TOBB Genel
Sekreter Yardimcisi olarak gorevine devam etmektedir.
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Umit ORHAN

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Van/Gevas dogumlu olan Umit ORHAN, Istanbul Universi-
tesi Siyasal Bilgiler Fakultesi Kamu Yonetimi bolimanden
mezundur. 2007 yilinda TBMM Parlamento Danismanligina
baslamistir. 2008 yilinda Maliye Bakanliginda memur olarak
goreve baslamistir. 2009 yilinda gecici gdrevle TBMM'de Par-
lamento Danismanligi gorevini 2012 yilina kadar strdirmus-
tr. 14.03.2012 tarihinde Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanhdi
Bakanlk Misaviri olarak atanmustir. 10.01.2018 tarihinde TMO
Genel Mudar Yardimcihidi'na vekaleten gérevlendirilmis olup,
16.05 2019 tarihinde Genel Mududr Yardimcihidrna atanmistir.
Evli ve (¢ cocuk babasidir.

Adem BASAR

Yonetim Kurulu Uyesi

1976 yilinda Ordu/Korgan'da dogdu. Ik 6grenimini Korgan'da, orta ve lise
dgrenimini Ordu’da tamamlad. 1998 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakultesi Kamu Yonetimi'nden mezun oldu. 2010 yilinda Turkiye Ortadogu
Enstitist Kamu Yonetimi yiksek lisans programini tamamladi. 2011 yilinda
mesleki inceleme amaciyla Ingiltere’de gorevlendirilmistir. 1998 yilinda
Sanayi ve Ticaret Bakanliginda I¢ Ticaret Stj. Kontrolor( olarak goreve
baslamistir. Ayni birimde Kontroldrluk ve Baskontrolorlik gérevlerini
yapmis olup, 2011 yilinda Mulga Gumrik ve Ticaret Bakanlidr blinyesinde
Basmifettislik gorevini yapmistir. 2011-2015 yillari arasinda I¢ Ticaret

Genel Mudurligunde Daire Baskanligl ve 2015-2020 yillari arasinda Ge-
nel Madar Yardimcihigi gorevlerinde bulunmustur. 03.03.2020 tarihinde
Genel Mudur olarak vekaleten gorevlendirilmistir.

»*
uil TURIB

TURKIYE URUN iHTiSAS BORSASI
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Vahdettin ERTAS

Yonetim Kurulu Uyesi

1987 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi'nden mezun oldu. 1991 yilinda Hacet-
tepe Universitesi Isletme Bolimi'nde Master programini tamamladi. 1996 yilinda ingiltere’de
Lancaster Universitesi'nden MBA derecesini, 2012 yilinda da Hacettepe Universitesi isletme
BolumU’'nden Doktora derecesini aldi. Sivasal Bilgiler Fakiltesi'nden mezuniyetini takiben, ayni
yil Sermaye Piyasas! Kurulu’nun acmis oldugu Uzman Yardimcilidi sinavini kazandr. 1991 yilinda
Uzman olmus olup, 1997 yilinda yatirim fonlar ve ortakliklari, gayrimenkul yatirim fon ve
ortakliklart, girisim sermayesi fon ve ortakliklari ve bireysel emeklilik fonlari hakkinda diizen-
leme yapan ve bu kurumlarin is ve islemlerini yUriten Kurumsal Yatirimcilar Dairesi Baskan-
li§I'na atandi. 2002-2005 Nisan doneminde halka acilmalar, sirketlerin tahvil ve benzeri
sermaye piyasasi aracl ihraclari, birlesme, bolinme ve cadr gibi halka acik sirketlerin
faaliyetlerini ve islemlerini dizenleyen ve yiruten Ortakliklar Finansman Dairesi Bas-
kanhgrni yaratta. 2005-2006 yillarinda Altin Borsasi Baskanlidr yaptl. 2006 Aralik
ayinda Sermaye Piyasas! Kurulu'na Kurul Uyesi olarak atand, alti yillik Kurul Uyeligi
g0revini tamamlamasini miteakip 2012 Aralik ayinda Kurul Baskanhidrna atandi.

Bes villik Baskanlik stresini Aralik 2017 yilinda tamamladi. Gorev sUresi icinde Vergi
Konseyi Uyeligi, Dogal Afetler Sigortasi Kurumu Yonetim Kurulu Uyeligi, Yati-

rimcl Tazmin Fonu Yonetim Kurulu Baskanligi, 57 islam Ulkesi sermaye piyasasi
duzenleyici otoritelerini bunyesinde toplayan formun bes yil boyunca Baskanhdrni
yUrattd. Halen cesitli Universitelerde yiiksek lisans dersleri vermekte, Tirkiye Uriin
Ihtisas Borsasi'nda Yonetim Kurulu Uyeligi ile 6zel sektor kuruluslarinda bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeligi ve danismanlik gérevlerini sirdirmektedir.

Adnan YANKIN

Yonetim Kurulu Uyesi

1955 yilinda Rize/Ardesen’de dogdu. Ik ve orta 6grenimini Ardesen’de,
lise 6Grenimini Erzurum’un Askale Lisesi'nde, yuksek 6grenimini Gazi
Universitesi'nde tamamladi. 1977 yilinda Ticaret Bakanligi'nda goreve
baslad. I¢ Ticaret Genel Mudirluginde; 1980-1997 tarihlerinde Sef, Sube
Madara, 1997-2013 tarihlerinde sirketlerden ve ticaret sicilinden sorumiu
Daire Baskani, 2013-2014 tarihlerinde Genel Mudur Yardimcisi, 2014-2020
tarihlerinde Genel Mudir gorevlerinde bulunduktan sonra 01.03.2020
tarihinde emekli oldu.

nil TURIB

TURKIYE URUN iHTiSAS BORSASI
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Ali ERDURMUS

Yonetim Kurulu Uyesi

2003 yilinda Bilkent Universitesi Isletme boliminden mezun oldu. 2003-2005 yil-
lari arasinda Yap! Kredi Bankasi’'nda Mufettis Yardimciligr gorevinde bulundu. 2006
yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nda goreve basladi. 2010 yilinda Bilkent Universite-
si'nde finans alaninda yUksek lisans programini tamamladi. 2013-2018 yillari arasin-
da Sermaye Piyasasi Kurulu'nda Ozel Buro Mudurt gérevinde bulundu. 2014 yilin-
da Washington DCde Duinya Bankasr'nda Finansal Piyasalar alaninda danismanlik
vaptl. 2015 yilinda Harvard Universitesi Kamu Yonetimi ve Uluslararasi Kalkinma
programinda ikinci yuksek lisansini tamamladi. John F. Kennedy School of Go-
vernment'da ileri mikroekonomi, ileri makroekonomi, istatistik, ekonometri ve
kalkinma politikasi alanlarinda asistanlik yapti. 2018 yilinda Sermaye Piyasasl
Kurulu Strateji Gelistirme Daire Baskanlidrna atandi. Kurul'daki kariyeri bo-
yunca; Turkiye’de sermaye piyasalarinin gelismesini tesvik etmek amaciyla
yatinm araclarinin sayisini ve sermaye birikimini artirmak icin calismalar yap-
t1. Calismalari, cesitli sermaye korumali fonlar ve emeklilik fonlarinin yani sira,
piyasalara uzun vadeli sermaye saglamak icin cesitli gayrimenkul vatirm
ortakliklarinin halka arzina yol acti. 2021 yilindan itibaren Sermaye Piyasasi
Kurulu'nda Baskan Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

Atila TURELI

Yonetim Kurulu Uyesi

1970 yilinda Konya/Ereglide dogdu. Ilkégrenimini Eregli Cumhuriyet llkokulu'nda, orta ve
lise dgrenimini Konya Anadolu Lisesi'nde tamamladi. 1993 vilinda Istanbul Universi-
tesi Hukuk Fakultesi'nden mezun oldu. 2008 yilinda Bahcesehir Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitistnde Avrupa Birligi Kamu Hukuku ve Entegrasyon (European Public
Law and Integration Programme) yiksek lisans programini tamamladi. 1994 yilin-
da avukatlik stajini tamamlayarak avukatlik ruhsati alan Atila Tareli, ayni yil Adalet
Bakanlhigrnin actigr adli yargr hakimlik sinavini kazandi ve 1995 yilinda adli yargi
hakim adayi olarak atandi. Anamur Hakimligi gorevindeyken, 2000 yilinda Istan-
bul Menkul Kiymetler Borsas’'nin (IMKB) actigi sinavi kazanarak IMKB Hukuk Isleri
Mudarlugi'nde avukat olarak goreve basladi. Halen Borsa Istanbul A.S. Bas Hukuk
Musaviri olarak gorev yapmakta olup, Finans Teknopark A.S. Yonetim Kurulu Uye-

si ve 6570 sayili Kanun cercevesinde kurulan Istanbul Tahkim Merkezi'nin Genel
Kurul Uyesidir.

) =
uil TURIB
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Misyonumuz

Tarim  mustahsilleri ve tuketicilerine saglikli, uygun ve
gercekei fiyattan islem yapilan etkin bir uluslararasi elektronik
platform yaratarak, gerek tarim sektorinin gerekse Ulkemiz
ekonomisinin istikrarl buyumesine destek olmak.

Vizyonumuz

Tarim paydaslarinin etkin piyasa olusumu kapsaminda bir araya
geldigi uluslararasl sisteme entegre bir mibadele platformu
olmak.

¥
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Turkiye Urin ihtisas
Borsasi Hakkinda

Tarkiye Urtin Ihtisas Borsasi (TURIB) 5174 sayili Ttrkiye
Odalar ve Borsalar Birligi Kanunu'nun 53. maddesi, 5500
sayili Tarim Urdinleri Lisansl Depoculuk Kanunu (5300 sayili
Kanun) ve ilgili mevzuat htkimleri cercevesinde 6102 sayili
Tlrk Ticaret Kanunu'na tabi olarak faaliyette bulunmak
uzere, T.C. Ticaret Bakanlidi ve Sermaye Piyasas! Kurulu'nun
teklifi Uzerine 06.04.2017 tarihli ve 30030 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan 2017/9986 sayili Bakanlar Kurulu
Kararina istinaden 08.06.2018 tarihinde kurulmustur.
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Amaci ve Faaliyet Konusu

5300 sayili Kanun ve ilgili mevzuat cercevesinde lisansli depo isletmecilerince olusturulan
Elektronik Uriin Senetleri (ELUS) ile elektronik Urin senetlerine dayall vadeli islem
sozlesmelerinin ticaretinin yaratalmesini saglamak Gzere borsacilik faaliyetinde bulunmaktir,

Turkiye Uriin Ihtisas Borsasl, misyon ve vizyonuna hizmet eden hedefleri cercevesinde ¢ncelikle spot Urtin Piyasa-
s’'nin faaliyete gecis calismalarini baslatmis olup, bu calismalar kapsaminda piyasa yapisinin tasarimi, emir iletimi,
takas ve saklama hizmetlerinin gerceklestiriimesi icin gerekli altyapimin teminini gerceklestirmistir. Calismalarin ta-
mamlanmasini takiben gerekli faaliyet izni alinarak 26.07.2019 tarihinde ELUS Piyasas’nin acilis ile faaliyete gecil-
mistir.

Urtin Pivasasi Araci Kurumlar'nin hentiz faaliyete gecmedidi cercevede, alim satim islemlerinde emir iletimi icin ilk
asamada aracisiz bir sistem 6ngdrilmus, takas ve saklama islemleri ise banka ve sermaye piyasasi aract kurumlari
vasitast ile gerceklestiriimeye baslanmistir. S6z konusu takas ve saklama operasyonlariyla ilgili islem éncesi ve son-
rasi streclerde Merkezi Kayit Kurulusu A.S. ve Takasbank A.S. ile Borsamiz arasinda yapilan protokoller cercevesinde
hizmet verilmektedir.

Organize ve merkezilestirilmis emtia piyasalart; etkin fiyat olusumu, seffaflikta iyilesme, islem maliyetlerinde dusus,
finansal sektdrde ve tarimsal alanda uzmanlik birikimi gibi 6nemli faydalar saglamaktadir. Derin ve likit bir spot
piyasanin varlidi, vadeli islem sozlesmelerinin islem gordigu tlrev piyasalarin basarisi icin énemli gereksinimlerden
biri olup, tUrev piyasalarin ilerlemesine ve gelismesine de katkida bulunmakta ve boylece ilgili sektorler icin dnemli
bir risk yonetim araci kazanilmis olmaktadir.

Turkiye Urtin Thtisas Borsasi, merkezi yapisi ile basta tarim Uriinleri olmak (zere emtiaya yonelik spot ve tlrev
piyasalarin isletimi cercevesinde; sektor paydaslarinin ortak amaca yonelik koordinasyonunu saglama noktasinda
Onemli katkr sunmaktadir. Bu cercevede, Urtn tasarimi, lisansl depolarin gdzetimi, aracilik sisteminin gelistirilmesi,
piyasa gozetim ve denetimi ile risk ve teminat yonetimi mekanizmalari icin gerekli teknik ve mevzuat altyapisinin
getiriimesine katki saglamaktadir.

Borsamiz hasat donemlerinde tarim Urlinlerindeki arz fazlasi nedeniyle olusan fiyat dalgalanmalarinin énlenme-
si ve piyasanin fiyat istikrart icerisinde dengelenmesini sadlayarak, lisansl depoculugu tesvik etmektedir. Ciftciler,
dranlerini yakin cevrelerindeki sinirli sayidaki aliciya satmak zorunda kalmamakta, cok sayida alicinin olusturacadi
rekabetten yararlanabilmektedir.

Ozellikle finansman sikintisi ceken kiicuk Ureticiler icin lisansl depolara verdikleri irinleri karsiiginda aldiklari elekt-
ronik Urtin senetlerinin teminat gosterilerek bankalardan finansman imkani saglanmasi Ureticilerin depolama mali-
yetini dustrerek, gida guvenligini ve depolama kalitesini artirmakta ve lisansli depoculugu tesvik etmektedir.

Borsamiz, basta tarim Grdnleri olmak Uzere, emtia ticaretinin standartlari belirlenmis drtnler Gzerinden glvenli
ve seffaf piyasa ortaminda yapilmasini ve kaliteli Uretimi tesvik ederek, Griin depolanmasina, bankacilik ve sigorta
sektord acisindan yeni is alanlarinin olusmasina katki saglamaktadir.

19
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A. Genel Bilgiler

RET L] Adresi

01 Ocak 2021 - 31 Aralik 2021 TOBB Ikiz Kuleleri C Blok Kat:19
Dumlupinar Blv. No: 252 Cankaya,
Ankara

Ticaret Unvani
Turkiye Urain Ihtisas Borsasi A.S. J Telefon: +90 312939 35 90

Fax: +90 312 939 35 56

Ticaret Sicili Numarasi
4272656

B. 2021 Y1l Sektor Degerlendirmesi

1. Diinya Piyasalari

2021 yili tanim piyasalarinda COVID-19 salgini ile birlikte “iklim krizi"nin belirleyici oldugu gorilmektedir. Zira, dinyanin
en buyuk hububat, bakliyat, yadl tohumlar ve seker kamisi dahil temel tarimsal Urlinlerde ana Uretici ve ihracatcl konu-
mundaki Ulkelerde iklim kaynakli risklerin yogun yasandigi bir yil olmustur.

Basta ABD, Kanada, Brezilya, Rusya gibi Ulkelerde olumsuz iklim sartlarinin etkisi ile Gretim kayiplart yasanmistir. Din-
yanin en buyuk seker kamisi Ureticisi ve seker ihracatcisi Brezilya'da Uretimde azalma goraimustr.

Dinya bugday dretiminde 2021 Temmuz ay1 dngdrist 792 milyon 399 bin ton iken 2022 Ocak ayinda tahminler yakla-
sik 13,8 milyon ton azalma ile 778 milyon 600 bin ton olarak revize edilmistir. Rusya icin hasat basinda bugday Uretim
tahmini 85-86 milyon ton olarak éngdrultrken mevcut durum itibariyla 75,5 milyon ton olarak revize edilmistir (Kaynak:
USDA Ocak 2022 Hububat Raporu).

Rekoltedeki dusts yaninda dzellikle yuksek kaliteli bugdayin azalan kiresel arzi, fiyat artisina da onclik etmistir.
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Dunyanin en buyik bakliyat dreticilerinden ve kirmizi mercimek ihracatinin yaklasik %60°ini tek basina yapan Kana-
da’'da dnemli miktarda iklim kaynakli Gretim kaybr yasanmistir.

2021 yil hasat sezonu boyunca; Karadeniz bdlgesindeki sicak havanin misir tretimine olumsuz yansimasi, ABD'de
yazlik ekilislerdeki sorunlar, gerek ABD gerekse Kanada gibi Ulkelerde kaliteli bugday Uretiminde yasanan sikintilar,
Brezilya'da misir Uretimindeki azalmanin etkisiyle Arjantin’den ithalat yapiimasi, AB lkelerinde hububat hasadinin
gecikmesinin taahhUtler kaynakli fiyat artislarina sebep olmasi, Ukrayna’nin Uretim artisina badli olarak ¢zellikle
son devlet ihalelerinde goruldigu gibi Romanya ile birlikte Rusya pazarindan pay almasi ve rekabetci durumunun
devam edecegi, Misir, Urdun, Pakistan, Ttrkiye gibi devlet agirlikli otoritelerin yukli ithalat ihalelerinin dis piyasa
fiyatlarini canli tuttugu ve fiyatlarda belirleyici hal aldigi yontindeki faktorler diinya piyasalarinin gindemi olmustur.

Uluslararasi pivasalardaki fiyat artislarinin uzun yillar ortalamasinin Uzerinde seyretmesini etkileyen énemli bir faktor
de, COVID-19 kisitlamalari sebebiyle gida tedarik zincirinin bozulmasi, lojistikte yasanan fiyat artislari ve konteyner
dahil gemi bulunulabirlik kaynakli sikintilardir.

Ulkelerin gida giivenligi endisesine dayall yukli alim ihaleleri, gida tedarik zincirinde devletlerin 6n plana ¢ikmasi,
ana Uretici ve ihracatcr Ulkelerin sinirli olmasina karsin, iklim riskleri sebebiyle hammadde ithal eden Ulkelerdeki
artis, uluslararasi fonlarin emtia piyasasindaki gelismelere bagli ilgisinin devam etmesi emtia fiyatlarinin oynakligini
etkileyen diger faktorlerdir.

Tablo 1. Diinya Hububat Uretim-Tiiketim-Stok Verileri (Bin Ton)

Bugday Arpa Misir

Uretim Tiketim Uretim Tiketim Stok Uretim Tiketim

2019 762200 746920 295.994 158947  156.895  22.356 119.706  1135.805  306.272
2020 775870  783.043  288.821 160.527 161.395 21488 1122.827 1136869  292.230
2021 778600 /87473 279948 147.051 151.451 17088 1200960 1196125 303.06/

Kaynak: ABD Tarim Departmani (US Department of Agriculture-USDA)

¥
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Tablodan da gorulecedi Uzere her ne kadar diinya hububat Uretim-tiketim ve stok dengesinde kritik bir esik go-
rinmayorsa da, iklim kaynakli Gretim kayiplari, stoklardaki kismi disus ve daha dnemlisi stoklarin belirli Ulkelerde
yogunlasmasi yaninda gida tedarik zincirindeki bozulmalar ile birlikte enerji ve nakliye fiyatlarindaki artislar lkelerin
gida glvenligi endisesini tetiklemistir.

Ayni sekilde yagl tohum Gretim ve stok dengesine baktigimizda aycicedi ve soya Uretiminde artis olmasina karsilik,
dinya aycicedi stoklarinda kismi artis, soya stoklarinda da dusus oldugu gorulmektedir.

Tablo 2. Diinya Yagli Tohum Uretim-Tiiketim-Stok Verileri (Bin Ton)

Soya Aycicegi
Uretim Tiketim Uretim Tiketim
2019 339877 358360 95595 54181 52.697 2.772
2020  366.231  362.830  99.880 49.302 49.683 2.202
2021 372563 374930  95.204 57257 56.599 2443

Kaynak: ABD Tarim Bakanligi (US Department of Agriculture-USDA)

Ulkemizin de icinde bulundugu kitada 2021 yilinda hasatin basladigi Mayis-Haziran aylarinda uluslararasi fiyatlarin
dusus ediliminde oldugunu gortyoruz. Cinki 2020-2021 hasat sezonunda Ulkelerin gida guvenligi endisesine bagli
yUkIU ithalat ile stok yapmalari ve 2021 yili hasatina iliskin Gretim beklentilerinin olumlu gérilmesi Temmuz ayina
kadar fiyatlari distrmastdr. Ancak devam eden aylardaki raporlarda Uretim tahminlerine iliskin disusler, ana dretici
ulkelerdeki iklim kaynakli kayip endiseleri ile fiyatlari yeniden artirmistir. Dinyanin en biyk bugday ihracatcisi Rus-
ya'nin hububat icin vergi uygulamasi ve haftalik bazda artis egilimindeki vergi gincellemesi, kota sinirlandirmasina
yonelik aciklamalar, lojistik sorunlari fiyatlardaki artisi tetiklemistir. Grafik Tde gorilecedi Uzere Temmuz ayinda
ortalama 240 $/ton olan bugday fiyatlari, Aralik ayinda 100 $/ton artarak 340 $/ton seviyesine gelmistir. Ayni
sekilde arpa fiyatlari da 210 $/ton seviyelerinden 300 $/tona yukselmistir. Misir fiyatlari, Ocak ayi itibaryla yuksek
seyrettiginden il ici artis egilimi yavas gerceklesmistir ve Aralik ayinda dusus yasamistir.

Uluslararasi Hububat Konseyi (IGC) raporlarina gore Ocak-Subat aylarinda aycicedi tohumu 670 $/ton, soya fa-
sulyesi 540 $/ton iken Aralik ayinda aycicedi tohumu 640 $/ton, soya fasulyesi de 580 $/ton seviyelerinde islem
gOrmustr.
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Grafik 1. Dlinya 2021 Yili Aylik Ortalama Bugday, Arpa, Misir FOB
Fiyatlari Karsilastirmasi
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Kaynak: FAO

Grafik 2. FAO Gida Fiyat Endeksleri (2014-2016=100)
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Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orguitd/ Food and Agriculture Organization (FAO) Gida Fiyat Endeksi, Aralik ayin-
daki hafif dususe ragmen 202Tde son 10 yilin en yiksek seviyesine ulasmistir. Aralik 2027de, Kasim ayina gore
1,2 puan (%0,9) duserek 133,7 puan olurken, Aralik 2020’ye gore de 25,1 puan (%23,1) artmistir. SUt Granleri haric
endeksin kapsadigr tim alt endekslerin degerlerinde aylik dustsler kaydedilirken, ayni zamanda uluslararasi bitkisel
yadlar ve seker fiyatlarinda da aylik bazda 6nemli 6lcide dusts yasanmistir.

Bugday ihracat fiyatlari, gliney yarimkirede hasatlarin ardindan artan arz ve yavaslayan talep nedeniyle Aralik
ayinda dusmastar. Bununla birlikte, musir fiyatlari, gliclu talep ve Brezilya'da devam eden kuraklik endiseleri ile des-
teklenmistir. Sorgum fiyatlari da kismen misir piyasalarinin etkisiyle yikselirken, arpa fiyatlari bir miktar gerilemistir.
Uluslararasi pirin¢ fivatlari da talebin yeniden canlanmasi ve para birimlerinin cesitli ana tedarikcilerde ABD dolari
karsisinda zayiflamasi nedeniyle Aralik ayinda yumusama gostermistir.

Aralik ayinda kimes hayvani fivatlari, artan arzin etkisiyle diserken, kictkbas hayvan fiyatlari da Okyanusya’dan
gelen arzin artmasiyla ayni sekilde dasmastr.

FAO seker fiyat endeksi, Aralik ayinda son bes ayin en disuk seviyesine ulasmistir. Aralik ayindaki dusus, bircok
bolgede sinirlama onlemlerinin yeniden baslamasinin ardindan Omicron COVID-19 varyantinin kiresel seker talebi
Uzerindeki etkisine iliskin endiseleri yansitmaktadir. Brezilya realinin ABD dolari karsisinda zayiflamasi ve disuk
etanol fiyatlari da Aralik ayinda dinya seker fiyatlarinin dismesine katkida bulunmustur.

2021-2022 ekilis sezonuna baktigimizda; Kuzey Yarim Kire'de 2022 kislik bugday mahsulinin ekimine baslanmistir.
Yiksek bugday fiyatlarinin bayik ekimleri tesvik ettigi gorulmektedir, ancak artan girdi maliyetleri, bazi Ulkelerde
bugday alani genislemelerini engelleyebilecek niteliktedir. Yagis azliginin ekimleri geciktirdigi Romanya disinda,
Avrupa Birligi'ndeki ekim kosullarinin cogunlukla olumlu dizeyde oldugu gortlmektedir. Amerika Birlesik Devlet-
leri’nde ekim ortalama bir hizda ilerlemektedir, ancak yetersiz toprak nemi nedeniyle ekim kosullarinin yildan yila
daha kotulestigi gorulmektedir. Rusya Federasyonu’nda, ana Uretici Volga ve Orta bolgelerde kuraklik nedeniyle
geciken ekimler, ekim alanini gecen yila gére dustrme potansiyeli tasimaktadir. Ukrayna'da, toprak nem seviyeleri
iyi duzeydedir; ancak erken gostergeler ekilen alanda yildan yila hafif bir distse isaret etmektedir.

Brezilya misir Gretiminin fiyat artisina badli alan genislemesini ve olumlu hava tahminlerini yansitarak 2021'deki du-
stk seviyesinden toparlanmas! beklenmektedir. Benzer sekilde Arjantin’de de 2022 yilinda, misir ekili alanin artmasi
ongorilmektedir; ancak dnimuzdeki aylarda yadislarin azalmasi olasihiginin yiksek olmasi erken mahsul gelisimini
olumsuz etkileyebilecektir.

2. Tiirkiye Tarim Piyasalar

2021 yili hasat sezonunda tlkemiz; hububat, bakliyat gibi temel tarim drinlerinde uzun dénemlerin en byik
rekolte kaybini yasamistir. Gerek ekilis sezonunda gerekse bitkinin gelisme donemi olan bahar aylarinda en
yaygin Uretim bolgelerinde yagislarda normale gére énemli azalmalar goriimistir. Ornedin, bugday Gretimi-
nin yaklasik yarisini karsilayan I¢ Anadolu ve Giiney Dogu Anadolu Bolgesinde yagislar normalin %50 altinda
gerceklesmistir. Ayni sekilde, s6z konusu bolgeler arpa ve kirmizi mercimek gibi Urdnlerin agirlikli Gretim bol-
geleri oldugundan bu trtnlerde de dnemli kayiplar yasanmistr.

Nitekim Tirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan aciklanan 2021 (iretim verilerine bakildiginda; hububat
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Uretiminde dnemli dusus yasandidr, 2020 yilindaki toplam 37 milyon ton civarindaki hububat Gretiminin bu yil
yaklasik 6 milyon tonluk dusus ile 31 milyon ton seviyelerinde gerceklestigi gortilmektedir. Bugday Uretiminde
yaklasik %14, arpa Uretiminde ise %29,7 dusus gozlenmektedir.

Tablo 3. Tiirkiye Hububat Uretimi ve Tiiketimi (Bin ton)

Bugday Arpa Misir
Uretim  Tiiketim Uretim Tiketim Uretim  Tiiketim
2019 19.000 19.000 7600 7300 6.000 8.000
2020 20.500 19.500 8.259 7800 6.500 8.000
2021 17.700 21500 5.800 7400 6.800 8.000

Kaynak: TUIK ve USDA

Ulkemizde yem sanayinin ikame Urin talebine bagli olarak hububat tiketim miktarlari yildan vila degisebil-
mektedir. 2021-2022 hasat déneminde yem sanayinin bugday kullaniminda artis yasanmustir. Dolayisiyla yakla-
sik 21,5 milyon ton bugday, 7.5-8 milyon ton arasi arpa ve 8 milyon ton civarinda misir tikettigimiz gz énine
alindiginda, arz aciginin yogun ithalatla karsilanacagi gorilmektedir. Hububata dayal mamul ihracatinda 3 mil-
yon ton un, Tmilyon 365 bin ton makarna ve 238 bin ton bulgur ihracati gerceklestiriimistir. 2021 yilinda, mamul
ihracati karsiigr hammadde ithalati dahil 7 milyon 819 bin ton bugday, 2 milyon 109 bin ton arpa, 2 milyon 98
bin ton misir ithalati gerceklesmistir.

Yagl tohumlara baktigimizda; soya Uretiminin gecen yila gdre 27 bin ton civarinda artis ile 182 bin ton, aycicedi
{retiminin 330 bin ton civari artis ile 2 milyon 400 bin ton gerceklestigi goralmastar. I¢ tiketimin 3 milyon
600 bin ton aycicedi, 3 milyon 100 bin ton soya fasulyesi oldugu g6z éntne alindidinda arz acidi ithalatla kar-
silanmaktadir. Nitekim 2021 yilinda 667 bin ton aycicedi tohumu ve 2 milyon 631 bin ton soya fasulyesi ithalati
yapilmistir.
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Tablo 4. Tiirkiye Aycicedi ve Soya Fasulyesi Uretimi (Ton)

Aycicegi Soya Fasiilyesi

2019 2100.000 150.000
2020 2.067.004 155.225
2021 2.400.000 182.000
Kaynak: TUIK

Bakliyatta; nohut Uretimi gecen yilki seviyeye gore %25 azalarak 475 bin ton, kuru fasulye Uretimi %9 artis ile 305
bin ton, kirmizi mercimek Uretimi %30 azalarak 230 bin ton, yesil mercimek Uretimi ise %17 azalarak 35 bin ton
olarak gerceklesmistir. Yurt ici tiketimin 410 bin ton nohut, 276 bin ton kuru fasulye, 380 bin ton mercimek olacagi
dngdrulmektedir.

Tablo 5. Tiirkiye Bakliyat Uretimi (Ton)

Nohut Kuru Fasulye Kirmizi Mercimek Yesil Mercimek

2019 630.000 225.000 310.000 43,63
2020 630.000 279.518 328418 42.397
2021 475.000 305.000 230.000 35.000
Kaynak: TUIK
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Yurt ici Uretimde yasanan 6nemli dusus, yurt disi fiyatlardaki artis, doviz kurundaki hizli yikselisler: ic piyasada
hububat, bakliyat ve yadli tohumlar basta olmak Uzere tarim GUrlnleri fiyatlarinda asirt yukselislere sebep olmustur.
Hasat sezonundan itibaren hammadde fiyatlar artisa gecmistir. Arz ve talep dengesinin ithalatla karsilanmasina
bagl olarak artan ithal maliyetleri yurt ici fiyatlarda belirleyici olmustur.

Kurdaki ani ve hizli yikselisler beraberinde yurt ici fiyatlar da tetiklemistir.

Grafik 3. Tiirkiye 2021 Y1l Aylik Ortalama i¢ Piyasa Bugday, Arpa, Misir Fiyatlari Karsilastirmasi
(TL/ton)
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2021 yili ekilislere baktigimizda; ciftcilerin degisen piyasa dengeleri sebebi ile kararsiz kaldigi goriimektedir. Yeni
ekim sezonunun basladidi strecte gubre fiyatlarindaki anormal artislar, ciftcileri maliyetler acisindan zorlamistir.

Ekim ayi vadislarinda, normale gore tim bodlgelerde %39 azalis gortlmustir. Gineydogu Anadolu Bolgesi'nde bug-
daydan, arpa, kirmizi mercimek, pamuda kismen de nohuta yonelis oldugu, I¢ Anadolu Bélgesi'nde bugdaydan,
misir, aycicedi ve sebzeye belirli bolgelerde ise arpaya kayis oldudu gorilmektedir.
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C. Organizasyon Semasi
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D. Sermaye Yapisi

Borsamizin 2021 yili itibariyla 50.000.000 TL olan Sirket sermayesinin tamami 6denmis olup, dagiimi
asagidaki gibidir.

Ortak Ticaret Unvani Pay Orani (%) Pay Tutari (TL)
Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi 15,00 7500.000
Toprak Mahsulleri Ofisi 15,00 7500.000
Borsa istanbul A.S. 15,00 7500.000
istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. 5,00 2.500.000
Merkezi Kayit Kurulusu A.S. 5,00 2.500.000
T.C. Ziraat Bankasi A.S. 3,00 1.500.000
Tirkiye Vakiflar Bankasi A.O. 3,00 1.500.000
Tirkiye Halk Bankasi A.S. 3,00 1.500.000
Ankara Ticaret Borsasi 120 600.000
Balikesir Ticaret Borsasi 1,20 600.000
Bursa Ticaret Borsasi 1,20 600.000
istanbul Ticaret Borsasi 1,20 600.000
izmir Ticaret Borsasi 1,20 600.000
Konya Ticaret Borsasi 1,20 600.000
Polatl Ticaret Borsasi 1,20 600.000
Adana Ticaret Borsasi 0,60 300.000
Afyonkarahisar Ticaret Borsasi 0,60 300.000
Aksaray Ticaret Borsasi 0,60 300.000
Antalya Ticaret Borsasi 0,60 300.000
Aydin Ticaret Borsasi 0,60 300.000
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Ortak Ticaret Unvani Pay Orani (%)  Pay Tutar (TL)
Bafra Ticaret Borsasi 0,60 300.000
Bandirma Ticaret Borsasi 0,60 300.000
Bogazliyan Ticaret Borsasi 0,60 300.000
Ceyhan Ticaret Borsasi 0,60 300.000
Cihanbeyli Ticaret Borsasi 0,60 300.000
Carsamba Ticaret Borsasi 0,60 300.000
Corlu Ticaret Borsasi 0,60 300.000
Corum Ticaret Borsasi 0,60 300.000
Diyarbakir Ticaret Borsasi 0,60 300.000
Edirne Ticaret Borsasi 0,60 300.000
Eregli Ticaret Borsasi 0,60 300.000
Erzurum Ticaret Borsasi 0,60 300.000
Gaziantep Ticaret Borsasi 0,60 300.000
Gemlik Ticaret Borsasi 0,60 300.000
Giresun Ticaret Borsasi 0,60 300.000
Hayrabolu Ticaret Borsasi 0,60 300.000
Isparta Ticaret Borsasi 0,60 300.000
Kahramanmaras Ticaret Borsasi 0,60 300.000
Karaman Ticaret Borsasi 0,60 300.000
Karapinar Ticaret Borsasi 0,60 300.000
Kayseri Ticaret Borsasi 0,60 300.000
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Ortak Ticaret Unvani Pay Orani (%)  Pay Tutar (TL)
Kesan Ticaret Borsasi 0,60 300.000
Kirsehir Ticaret Borsasi 0,60 300.000
Kiziltepe Ticaret Borsasi 0,60 300.000
Lileburgaz Ticaret Borsasi 0,60 300.000
Malkara Ticaret Borsasi 0,60 300.000
Mersin Ticaret Borsasi 0,60 300.000
Mustafakemalpasa Ticaret Borsasi 0,60 300.000
Nevsehir Ticaret Borsasi 0,60 300.000
Nizip Ticaret Borsasi 0,60 300.000
Ordu Ticaret Borsasi 0,60 300.000
Reyhanli Ticaret Borsasi 0,60 300.000
Sakarya Ticaret Borsasi 0,60 300.000
Salihli Ticaret Borsasi 0,60 300.000
So6ke Ticaret Borsasi 0,60 300.000
Sanliurfa Ticaret Borsasi 0,60 300.000
Tarsus Ticaret Borsasi 0,60 500.000
Tekirdag Ticaret Borsasi 0,60 300.000
Trabzon Ticaret Borsasi 0,60 300.000
Uzunkdéprii Ticaret Borsasi 0,60 300.000
Yerkoéy Ticaret Borsasi 0,60 300.000
Toplam 100,00 50.000.000
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A. iklim Degisikligi, Gida Glivenligi ve Urin ihtisas
Borsaciligi

Dunyada tarim Urdnleri piyasalari hasat edilen Grin miktari ve Grin kalitesinden bagimsiz olamayacagindan hasat do-
nemleri ve hasat edilen drtnlerin piyasaya sunulmasi streci tarimsal Gretim kosullarinin ilki olan iklim unsurundan
badimsiz dustntlemez. Dinya Uzerinde ginimuz kosullari dikkate alindiginda iklim degisikliginin yaratacagi dogrudan
etkilerin basinda kresel isinma yer almaktadir. [klim degisikligi tarim Grdnlerini, hasat dénemlerini, Grin kalitesini ve
Uretim miktarlarini dogrudan etkileyecek ve bu etkiler tim karar verici otoritelerin kiresel veya yerel gida gtvenligi
konusundaki politikalari yeniden belirleme zorunluluklarini ortaya cikaracaktir. klim degisikliginin zorunlu kildigi bu
durum, tarimsal Urtn piyasalarinin da faaliyetlerini dnemli ¢lclide etkileyecektir.

Iklim degisikligi, hasat donemlerinde duzensiz bir iretim deseni ortaya ¢ikarirken, tarimsal Uriin piyasalarinda ise yiiksek
oynaklik yaratabilecek potansiyel olusturacaktir. Tarihsel gelisimi icerisinde yerel spot piyasalardan yola ¢ikarak, kiresel
tlrev piyasalar olarak faaliyetlerine devam eden emtia borsalari; tarimsal Grin ticaretinin dogru ve etkin piyasa kosullart
altinda olusan fiyatlardan gerceklesmesini sadlamakta, tirev piyasa platformlari araciligi ile fiyat 6ngéralebilirliginin
artmasini, risk yonetimi gerekliliklerinin yerine getirilmesini, ayni zamanda platformlarda Uretilen verinin yayimlanmasi
ve paylasiimasl ile dogru bilginin piyasa katilimcilarina sunulmasini saglamakta, gida givenliginin énemli iki unsuru
olan gidaya ulasim ve fiyat istikrari konularinda vazgecilmez bir rol Ustlenmektedir.

Iklim degisikligi ile tretimde olusacak verimlilik sorunlari, teknolojik gelismelerin yani sira gerek sinirli kaynaklar gerekse
iklim degisikligi dikkate alinarak, kaynaklarin etkin ve strdartlebilir bir sekilde kullanilmasi zorunlulugunu getirmek-
tedir. Tarimin strdardlebilirliginin saglanmasi gerekliligi, verim artisi ve teknolojik gelismelerin yani sira tarim Grinleri
ticaretinin etkin bir sekilde olusturulmasi ve tarim piyasasi katilimcilarina saglanan bilginin dogrudan ve tam olmasi
gerekliligini zorunlu hale getirmektedir. Dogrudan ve tam olarak sadlanan bilgi, beklentilerin ve éngérilerin olusmasina
temel teskil etmekte ve gida gtvenliginin saglanmasi acisindan kritik rol oynamaktadir.

Borsamiz, tarim piyasasi katilimcilarina sundugu platform ile tarim Granleri ticaretinin glvenilir, seffaf ve etkin bir piya-
sada gerceklesmesi ile fiyat dngorulebilirliginin artmasina, boylelikle Ureticiler tarafindan Uretim planlamasinin gercekci
ve istikrarli bir sekilde yapilmasina katki saglamakta, Gretim sonrasinda lisansl depoculuk sistemi ile piyasada gercekle-
sen Urtn arzinin etkin ve saglikli bir sekilde gerceklesmesini sadlayarak gida glvenliginin her iki unsuruna da dogrudan
etki etmektedir.

TURIB, tilkemizde uluslararasi benzerleri ile ayni fonksiyonlari yerine getirmek tizere kurulmus ve faaliyete basladigi
glinden itibaren tarim piyasalarinin finansallasmasi ve dijitallesmesi yolunda 6nemli gelismeler kaydedilmistir. TURIB'in
kurulmast ile tarimin dijitallesmesinin temel taslari olan lisansli depoculuk gelismeleri hiz kazanmus, Ureticinin finansma-
na erisimi kolaylastiriimis, kayit disilik azaltilmis, Urintn zaman ve miktar olarak dengeli sekilde piyasaya strllmesine
zemin hazirlanmistir.

Uriin Topraginda Yetisir, Borsasinda Degerlenir
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TURIB, 14 Temmuz 2021 tarihinden itibaren Tarim Uriinleri Endekslerinin hesaplanmasi ve yayimlanmasi hizmetini
baslatmis ve bu tarih itibariyla tim tarim piyasas! katiimcilarinin tarimsal Grdn fivatlarr konusunda bir gostergeyi
karar alma sUreclerine dahil etmesini saglamistir. Turkiye Urtin ihtisas Borsasi, tarim drtnleri piyasasinin dijitalles-
mesi ve finansallasmasi yonundeki dontsimun Ulkemiz tarimsal Uriin piyasasinin gelisimi konusundaki en énemli
bileseni oldugu bilincinde, iklim degisikliginin yaratacad risklerin asgariye indirilmesini saglamak amaci ile surddri-
lebilirlik, gida glvenligi ve gida arzinin serbest piyasa kosullarina gére olusmasini dikkate alarak, stratejik hedefleri
cercevesinde faaliyetlerine devam etmektedir.

Borsamiz tarim mastahsilleri, tiketiciler ve diger pivasa katiimcilarina saglikli, uygun ve gercekgi fiyattan islem
yapilan etkin bir uluslararasi elektronik platform yaratarak, gerek tarim sektériinin gerekse tlkemiz ekonomisinin
istikrarll buytmesine destek olmak misyonu ile yola cikmistir. Borsamiz, tarim piyasasinin dijitallesmesi ve finan-
sallasmanin artiriimasi gereklilikleri kapsaminda ise ayni misyondan yola ¢ikarak, etkin ve likit bir spot piyasanin
tlrev piyasanin isleyisini destekleyecek en 6nemli unsur oldugu distncesi ile tlrev piyasas olusturma yoninde
girisimlerini de devam ettirmektedir.

Tum dunyay! etkisi altina alan iklim degisikliginin yaratmasi muhtemel gida glvenligi risklerinin bertaraf edilmesi
hususunda olusan dijitallesme gerekliligi kapsaminda Borsamiz ELUS Piyasasi Islem Platformu, yatirimcilarin ayni
urtnde farkl platform islemlerini takip etmek zorunlulugunu ortadan kaldirmasi, fiyat olusumunda verimlilik sagla-
masl, tim islem bilgilerini tek noktadan yayinlanir hale getirmesi, seffaflik saglamasi, sektor katiimcilarinin farklr is
uygulamalarini ydnetme gucligini ortadan kaldirmasi, TURIB Tarimsal Urtin Endeksleri ile tarim piyasalari ekosis-
teminde izlenebilir piyasa gostergelerini tim katiimcilara sunmasi, bilgi teknolojileri ve operasyonel maliyetlerinin
azaltiimasi yoluyla tarim sektérinin gelisiminde énemli katkilar sunmustur.
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Borsamiz faaliyetleriile birlikte, tarim Urlinleri piyasas! likiditesi ve finansman cesitliligi artiriimis, piyasanin dijitalles-
tiriimesi konusunda 6nemli katkilar saglanmis ve tarim Grdnleri icin olusturulan elektronik Uriin senetleri alternatif
yatirm araclari olarak gorilmeye baslanmistir. Bu cercevede, duzenleyici kuruluslarin destedi ile dnemli mevzuat
degisikliklerine imza atilmistir:

Sermaye Piyasasi Kurulu 1 Temmuz 2021 tarihli toplantisinda; II-37.1 sayili Yatirnm Hizmetleri ve
Faaliyetleri ile Yan Hizmetlere fliskin Esaslar Hakkinda Teblig’inde tanimlanan “finansal varliklar”

IE_.EI tanimi icerisinde ELUS lerin de oldugunun kabultine ve bu kapsamda ELUS lerin bireysel portféy yo-
neticiligi faaliyetine konu edilebilmelerine karar vermistir.

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu, ELUS lerin teminat olarak kabul edilebilirliginin kolay-
lastinimasini teminen daha yiksek teminat orani ile dikkate alinmast icin 6 Temmuz 2021'de yaptidi

|| duzenleme ile ELUS'( “fkinci Grup Teminatlar” a/_r/nda siniflandirmistir. Bu duzenleme ile T.C. Cum-
hurbaskanhdi Finans Ofisi tarafindan hazirlanan Istanbul Finans Merkezi Eylem Planinin bilesenle-
rinden biri olan ELUS lere iliskin piyasanin islerliginin ve derinliginin artinimasina da katki saglamasi
beklenmektedr.

Borsamiz faaliyetleri, tarimsal riin piyasalarinda ELUS lerin kullanim alanlarinin ve (rtin yelpazesinin genisletilmesi,
Urtnlere dayall s6zlesmelerin islem gdrd(gu tlrev piyasanin faaliyete gecirilmesi, lisansl depoculugun yayginlas-
tinimasi hedefleri kapsaminda atilacak adimlar, gida arz guvenliginin ve tarimsal Urtnlerin fiyat istikrarinin saglan-
masina hizmet edecektir.

B. Faaliyet Cergevesi

1. Tiirkiye Tarimsal Uriin Piyasalari

Borsamizin islettigi Urtn piyasasi, Ulkemizin icinde bulundudu makroekonomik kosullardan, uluslararasi tarim poli-
tikalarinda yer alan degisikliklerden, tarimsal alanda gerceklesen teknolojik gelismelerden ve iklim degisikliginden
dogrudan etkilenmektedir.

2021 yilinda iklim degisikligi, pandemiden kaynaklandigi belirtilen verimlilik distst sebebiyle kiresel tarimsal poli-
tikalarda gerceklesen korumaci politikalarin dne ¢ikmasi, tarimsal emtialarin ithalat ve ihracatinda gerceklesen déviz
kuruna bagli fiyat dalgalanmalari, yatirmcilarin tarimsal emtialara olan ilgisini artirmis ve 2021 yilinda Borsamizda
gerceklesen islem hacmi, bir 6nceki yila gore dnemli 8lctde artis gostermistir. [klimsel degisikliklerle artan kaygilarin
ve tarimsal yeterlilik ile birlikte gida glvenliginin kiresel riskler siralamasinda dne ¢ikmasi, tarimsal emtialarin uzun
vadede dnemini koruyacadina isaret etmektedir.
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Gida gavenligi, tim insanlarin kendi beslenme gereksinimlerini karsilamak Uzere her an, yeterli, glvenli ve bes-
leyici gidaya fiziksel ve ekonomik olarak ulasabilmesi ve gida tercihlerinin etkin ve saglikli bir yasam icin karsi-
lanmas! olarak tanimlanabilir. Bunun yaninda, lisansl depoculuk sistemi, sektore yonelik tesvik mekanizmalari ve
ilgili mevzuatta yer alan yatirrmcinin piyasa disi risklerden kaynakli olasi zararlarinin tazminine yonelik koruyucu
dnlemler sayesinde tarimsal Urtinlerin depolanmasi ve ticaretinin yapilmasi noktasinda geleneksel (iriin depolama
sistemlerine nazaran avantajli bir konumda bulunmaktadir. Basta ciftcilerimiz olmak Uzere tarim sektorine destek
mekanizmalari devam ettigi strece Borsamizda islemlerin saglikli ve hizli bir sekilde gerceklesmesi, islem derinligi-
nin artinlarak Urdin fiyatlarinin daha genis bir kimeyi temsil etmesi, alim-satima konu olan Urinlerin kalite ve sinif
olarak elektronik ortamda anilan sekilde lisansli depolarca yatinmecilara teslim edilmesi, sisteme yatirimci giveninin
artmasl yontnden de blyuk dnem arz etmektedir.

Lisansli depolarin kapasite artisi, lisansl depolara Urin teslim eden mudi sayisindaki artisi da beraberinde getir-
mis, Borsamizin islem hacmi énemli oranda artmistir. Lisansli depolarda Urtin bulunduran mudi sayisi, aylar olarak
kiyaslandiginda énemli miktarda artmistir. Artisin, dogdal olarak hububat hasadi déneminde en (st seviyeye ¢iktigi
gorilmektedir.

Grafik 4. ELUS Bakiyeli Hesabi Olan Yatirimci Sayisi
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Borsamiz faaliyetlerinin temel ¢ikis noktasini olusturan lisansl depolarin mudi sayisinin artmasi, islem hacminin de
artmasini ve Elektronik Urtin Senedine déndstardimis tarim ardnd miktarinin artmasini saglamistir. Lisansli depo
kapasitesinin ve tanim drtnlerinde ELUS lesme oraninin artmasl, Borsamizin tarim mdstahsilleri ve tuketicilerine
saglikl, uygun ve gercekci fiyattan islem yapilan etkin bir uluslararasi elektronik platform yaratarak, gerek tarim
sektdrindn gerekse Glkemiz ekonomisinin istikrarli blydmesine destek olmak misyonu ve tarim sektorindeki pay-
daslarin etkin piyasa olusumu kapsaminda bir araya geldidi uluslararasi sisteme entegre bir mibadele platformu
olmak olarak belirlenen vizyonu cercevesinde olumlu gelismeler olarak kayda gecmektedir.

2. Tarima Yonelik Tesvikler

Ulkemizde tarimsal triinlerin fiyat istikrarinin ve tanm ardinleri treticilerinin refahinin saglanmasi icin lisansl depo-
culuk sisteminin gelistiriimesi, yapisal hedef olarak ortaya konmustur. 2005 yilinda tamamlanan mevzuat calismalari
sonrasinda sistemi destekleyen tesvikler devreye alinmistir.

Tablo 6. ELUS ve Lisansli Depoculuga Verilen Tesvikler (37.12.2021 tarihi itibariyla)

Desteklemeye Tabi
Nakliye Ust Siniri
(Ton)

Analiz Ucreti (TL/
Analiz)

Kira Ucreti Nakliye Ucreti

(TL/Ton/Ay) (TL/Ton)

Bugday, Arpa, Yulaf,

Cavdar, Misir, Celtik, 6 25 30 25
Piring

Mercimek, Nohut, Fa_- 8 > 20 ’x
sulye, Soya Fasulyesi

Aycicegi 10 25 30 25
Pamuk 25 25 30 12
Findik 15 100 75 6
Antep Fistigi 30 100 75 25
}fu[u Kayisli, Kuru 20 100 75 50
Uziim

Zeytin, Zeytinyad 15 25 30 15
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Tarim Urunlerine karsilik olarak ihrac edilen ELUS ler, TURIB'de alim-satima konu olup, teminat olarak gosterilerek
kredi temininde kullaniimaktadir.

Ziraat Bankasi ve Tarim Kredi Kooperatiflerince lisansli depolar tarafindan ihrac edilen ELUS tutarinin %75'ine kadar
azami 9 ay vadeli olarak faizsiz kredi verilebilmektedir.

nuna kadar gelir vergisi (zirai faaliyetlerden dodan gelirler dahil) ve kurumlar vergisinden muaftir.
Diger yandan ilgili islemler damga vergisi ve KDV’den istisna edilmistir.

E Lisansh depolarda stoklanan tarimsal driinlerin alim/satim islemlerine iliskin gelirler, 2023 yili so-
]

Lisansl depoculuktan faydalaniimamasi durumunda;
« Zirai gelir vergisi stopaji (%2)
« Satis karindan elde edilen gelirden gelir ve kurumlar vergisi
+ KDV (Urun bazinda degisen oranlarda)
* Sozlesmelerden kaynakli damga vergisi (binde 9,48) ddenir.

Sektore yonelik tesviklerin devami, lisansli depoculugun ve ELUS Un yayginlasmasina, piyasanin gelisimine, dolayi-
siyla gida arz guvenligine katki saglayacaktir. S6z konusu tesvikler ve avantajli kredi imkanlar, tarimin strddrilebi-
lirligi icin dnem arz etmektedir.

3. Lisansh Depoculuk

201 yilinda Ankara’da faaliyete gecen ilk lisansl depodan itibaren tlkemizdeki lisansli depolarin sayisi ve kapasitesi
strekli artmistir. Borsamizin faaliyete gectigi 26.07.2019 tarihinde 4,1 milyon ton olan lisansli depo saklama kapasi-
tesindeki artis devam etmis ve 2021 yili sonu itibariylae 8,3 milyon tona ulasmistir.

Grafik 5. Lisansli Depo Kapasitesi (37.72.2021, bin ton)
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Lisansl depolara teslim edilen drtnler bazinda T.C. Ticaret Bakanlidi tarafindan verilen lisansli depo kurulus izni ve
lisans kapasiteleri Uriin bazinda asadidaki tabloda 6zetlenmektedir:

Tablo 7. Lisansh Depo Kurulus izni Kapasiteleri ve Faal Saklama
Kapasiteleri (37.72.2021)

Kurulus Kapasitesi Lisans Kapasitesi (Bin

(Bin Ton) Ton)
Hububat 13.026 8.203
Pamuk 37 37
Zeytin-Zeytinyagdi 18 14
Findik 17 12
Kuru Kayisi 6 5
Kabuklu Antep Fistigi 2 2
Toplam 13.105 8.272

Kaynak: T.C. Ticaret Bakanldi

Borsamizin dnemli paydaslarindan olan lisansli depolarin kapasite ve stok artisi Borsamizda gerceklesen islem hac-
minin de artmasl sonucunu ortaya cikarmis, tarim dranlerinin finansallasmasi konusunda 6nemli oranda katk sag-
lamistir.

Grafik 6. TURIB’e Kayitli Yatirimci Sayisi
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C. 2021 Yih Faaliyetleri
1. TURIB Tarimsal Uriin Endeksleri

Endeksler, TURIB ELUS Piyasas'nda gerceklesen Elektronik Urin Senedi islemlerinde olusan fiyatlar kullanilarak,
tek bir tarimsal Grtnan veya bir grup tarimsal Granun fiyat performansini élcmek icin tasarlanmistir ve 14.07.2021
tarihinde yayimlanmaya baslamistir.

Borsamiz Endekslerinde yer alan Grdin ve Urtn gruplan Arpa, Bugday ve Misirdir. Borsamizca ayrica Arpa, Bugday ve
Misir'in dahil oldugu Grtin kategorisi olan Hububat Endeksi de tasarlanarak driin endeksleriile birlikte yayimlanmaya
baslamistir. Urtinlerin alt gruplarinda olusan fiyat hareketliligini de yansitmak tizere Ekmeklik ve Makarnalik Bugday
Endeksleri ile Misir 1. Sinif ve Misir 2. Sinif Grtin alt gruplari icin de endeks yayimlanmaktadir.

Tablo 8. Endekslerde Yer Alan Uriin ve Uriin Gruplan

A[pa Bugday Ekmeklik Misir 1. Sinif Arpa
Bllf,]gday Bugday Makarnalik Misir 2. Sinif
ISIr

TURIB Tarimsal Uriin Endeksleri 2 ayri tiirde olusturulmaktadir.

-
Basit Endeks Basit Uriin Endeksi Hesaplama Yontemi

Endekse konu olan 0rln cesidi bir adet olan en- Sadece bir trtine yonelik olan ve likidite faktorti (ELUS Pi-
dekstir (Ornek: Bugday Ekmeklik, Bugday Makar- yasalarindaki ton bazinda ortalama yillik islem miktart) baz
nalik, Misir 1. Sinif, Misir 2. Sinif). alinarak gerceklestirilen hesaplama yontemidir.

Bilesik Endeks Bilesik Uriin Endeksi Hesaplama Yéntemi

Endekse konu olan {rtin cesidi bir adetten fazla Uretim Faktéri ve Likidite Faktora (ELUS Piyasalarindaki
olan endekstir (Ornek: Hububat, Arpa, Bugday, ton bazinda ortalama yillik islem miktari) birlikte baz ali-
Misir). narak gerceklestirilen hesaplama yontemidir.
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TURIB Tarimsal Uriin Endekslerinin Hesaplanma Yoéntemleri

Basit Uriin Endeksi Bilesik Uriin Endeksi

Bugday Ekmeklik Hububat
Bugday Makarnalik Arpa
Misir 1. Sinif Bugday
Misir 2. Sinif Misir

Endekslerin Tasarim Amaci

Endeksler,

® CFlektronik Uriin Senetleri kullanilarak tek bir tarmsal Grandin veya bir grup tarimsal Grindn fiyat performan-
sinin gézlemlenmesi,

® Paydaslara, fiyat hareketlerine iliskin bilgi edinme ve analiz yapma imkanin saglanarak éngdralebilirlidin ar-
tinlmasi,

® Tirkiye ile dunya tarimsal emtia piyasalar arasindaki iliskinin izlenmesine olanak saglanmasi,
® TURIB ELUS Piyasasi’ndaki fiyat dinamiklerinin anlik, anlasilabilir ve seffaf olarak sunulmasi

amaciyla tasarlanmustir.

*
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Grafik 7. TURIB Tarimsal Uriin Endekslerinin Gelisimi
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TURIB Arpa Endeksi

¥
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TURIB Tanimsal Uriin Endekslerinin Faydalari

TURIB Tarimsal Urtin Endekslerinin yayimlanmasi ile

TUrkiye'deki tarimsal Grdn piyasalarinin ana yondndn belirlenmesi,

Tarimsal faaliyetlerde bulunan paydasiar icin tarimsal Urinlerde ortaya cikan firsatlarin kapsamli ve dodru
sekilde temsil edilmesi,

Farklilasmis ve genis kapsamli Grdn fiyat endeks serilerinin (bilesik Grin grubu endeksleri, basit drin endeks-
leri) olusturulmasi,

Binlerce farkli irtin kodu (ISIN) ile temsil edilen ayni Grinlerde olusan fiyatlarin kullanilimasiyla drin grubu,
ardn ve Urdn alt grubu bazinda kiyaslama gdstergelerinin olusturulmasi,

Bir drin sepetinin fiyatinin ve yatirim getirisinin izlenmesi,

Cografi bolgeler bazinda farkli drdn siniflarinda olusan fiyatlarin Grdn bazinda dodru ve seffaf olarak temsil
edilmes,

Seffaf ve kurallara dayali metodolojinin uygulanmas,

Veri yayimina iliskin yaksek veri kalitesi ve esnek veri daditim seceneklerinin sunulmasi

yonunde faydalarin olusmasi beklenmektedir.

TURIB Tarimsal Uriin Endeksleri Uriin Secim Kriterleri

Endekste yer alacak Urtnlerin belirlenmesinde esas alinan 3 secim kriteri asagida veriimektedir:

TURIB Tarimsal Uriin Endeksleri Uriin Secim Kriterleri

Uretim Miktari islem Miktari islem Giin Sayisi
Son 3 yil ortalama Uretim ve ithalat Son 3 yil ortalama yillik islem miktari Son 1vyilda islem olan gln sayisi toplam
miktarinin T milyon ton Uzerinde olmasi 100 bin tonun Gzerinde olmasi is gUnd sayisinin %60’ Inda bulunmas

*
utl TURIB
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Son 3 yil ortalama gUnlik islem
miktarinin 500 ton Uzerinde olmasi




TURIB Tarimsal Uriin Endeksleri Hesaplama Bilesenleri
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Endekslerin hesaplama bilesenleri asagida verilmektedir:

Uriin Cesitliligi
Arpa, Bugday, Misir

TURIB Tarimsal Uriin Endeksleri

Baslangic Degeri

1.000

Fiyat

Seans boyunca
dinamik olarak;
endeks Urunlerine
ait islemlerin giincel
agirhikl ortalama
fiyatlari

Uretim Faktérii

TUIK son 3 yil bitkisel
(Uretim ve ithalat
istatistiklerine dayall

Likidite Faktorii

Son 3yl islem
miktarina dayali

Adirlaklandirma

Uretim Faktoru kapsamindaki
kavramsal piyasa degerinin
(2/3)'0 kullanilir.

Likidite Faktor kapsaminda
kavramsal piyasa degerinin
(1/3)yu kullanilir.

TURIB Tarimsal Uriin Endeksleri

Baslangic Tarihi

1Nisan 2021+

*1Nisan 2021 tarihli degerleme donemi parametreleri ile ELUS Piyasasi'nin faaliyete gectigi 26 Temmuz 2019 tarihin-
den itibaren gerceklesen ELUS islem fiyatlari ile hesaplanan endeks degerleri piyasa ile paylasiimaktadir.

*
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Endeksler; TURIB ELUS Piyasasi seans! stresince 10 saniyede bir periyodik olarak hesaplanarak esanli olarak ya-
yimlanmaktadir. Endekslerin hesaplanmas ve yayimina, TURIB ELUS Piyasasi seans baslangic saatinde veya seans
icerisinde ilgili Urtin kategorilerinde/Uriinlerde en az 3 islem adedi ve toplam 20.000 kg islem miktari sartlarinin
birlikte gerceklesmesi durumunda baslanmaktadir.

Endekslerin hesaplanmas! ve yayimina TURIB ELUS Piyasasi seansinin bitis saati itibariyla son verilmekte, seans
bitisi sonrasi islem iptali olmasi durumunda gerceklesen islem iptalleri dikkate alinarak, giin sonu endeks dederi
tekrar hesaplanarak yayimlanmaktadir.

TURIB Tarimsal Uriin Endekslerinin daha genis bir cevreye yayimi icin veri dagitim kuruluslari olan Foreks Bilgi
lletisim Hizmetleri A.S. (29.07.2021) ve Matriks Bilgi Dagitim Hizmetleri A.S. (19.07.2021) ile veri dagitim sozlesmesi
imzalanmustir. Ayni sekilde Endeksler Borsamiza ait platformlarda da yayimlanmakta, piyasa katilimcilarina hem
gtincel hem de gecmise yonelik veriler sunulmaktadir. TURIB Tarimsal Uriin Endeks verileri, 14.07.2021 tarihi itibariy-
la basin bultenleri yolu ile basin kuruluslarina gdnderilmeye baslanmistir.

Endeks Veri Yayim Sembolleri

Endeks Sembolii Aciklamasi

TRBARP TURIB Arpa Endeksi

TRBBGD TURIB Bugday Endeksi
TRBBGDEKM TURIB Bugday Ekmeklik Endeksi
TRBBGDMAK TURIB Bugday Makarnalik Endeksi
TRBMSR TURIB Misir Endeksi

TRBMSRISN TURIB Misir 1. Sinif Endeksi
TRBMSR2SN TURIB Misir 2. Sinif Endeksi
TRBHUB TURIB Hububat Endeksi

¥
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Borsamiz islem platformuna 2020 yilinda entegre edilen sdzlesmeli tarim gelistirme-
si kapsaminda Turk Seker Fabrikalar A.S. ve Tlrkiye Tarim Kredi Kooperatifleri Gyesi
kooperatifler ile Turk Seker Tarim ve Gida Sanayi Ticaret A.S.’nin Ureticiler ile yapmis
olduklarr sozlesmeli tarim kapsamindaki anlasmalr islemleri, daha énce yapiimis avans
ddemesi varsa, bu 6demeler dikkate alinarak takasa konu edilebilmektedir.

Sozlesmeli tarim ¢ozimu ile Ureticiler tarafindan Uretimi yapilan ve lisansli depo islet-
melerinde saklanip ELUS'e donistirtlerek Borsamiz ELUS Piyasasi'nda giiven ve istik-
rar icinde isleme konu edilen drtnler icin, Uretim 6ncesinde alicilar tarafindan ¢iftcilere
yapilan ayni ve/veya nakdi 6demeler, tam otomasyon dahilinde TURIB'de gerceklesti-
rilen islem tutarlari Uzerinden takas surecinde mahsup edilmektedir.

3. Piyasaya Yonelik Uriin ve Hizmet Gelistirme Faaliyetlerimiz

Lisansli depoda islen goren Urunlerin standart ve sinif degisikligi de degisen piyasa kosullari ve sektorden gelen ta-
lepler cercevesinde T.C. Ticaret Bakanliginca gerceklestirilmektedir. Bu dogrultuda, 2021 yilinda asadidaki gelismeler

kaydedilmistir.

ithal Misir

24.02.2021 tarihinde T.C.
Ticaret Bakanligi tarafin-
dan belirlenen elektronik
Urin senedi standartlari-
na “ITHAL MISIR” eklen-
mistir.

Tritikale

21.05.2021 tarihinde T.C.
Ticaret Bakanhdi tarafin-
dan belirlenen elektronik
Urtn senedi standartlarina
“TRITIKALE” eklenmistir.

Geltk

06.10.2021 tarihinde T.C. Tica-
ret Bakanldi tarafindan belir-
lenen elektronik Griin senedi
standartlarinda “CELTIK” (r-
ninde kalite standartlarinda
degisiklik yapilmistir.

2610.2021 tarihinde T.C.
Ticaret Bakanligi tarafin-
dan belirlenen elektronik
Urin senedi standartla-
rna “CIN MISIR” eklen-
mistir.

Guncellenen biitin bu kalite kriterleri, Borsamiz nezdindeki ELUS islem tanimlamalarina yansitilmis, yatirmcilarin

elektronik Urtin senedi alim-satim islemlerinin saglikli bir sekilde yuruttlmesi saglanmistir.

4. ELUS Likiditesinin Artiriimasina Yonelik Faaliyetlerimiz

Borsamizda islem goren ELUS lerin yatirim fonlarinin portféytine alinmasina yonelik portfoy yonetim sirketlerinin
basvurulari cercevesinde Sermaye Piyasasi Kurulu nezdinde sunumlar ve toplantilar gerceklestiriimis olup, diizenle-
yici kurulusumuz T.C. Ticaret Bakanligi ile birlikte Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ELUS lerin yatirim fonlarinin portfoy-

lerine alinabilecek varliklar icerisinde sayilmasina yonelik calismalarina katki saglanmaktadir.
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D. Stratejimiz ve Oncelikli Hedeflerimiz

Borsamiz faaliyete gectigi :
26072019 tarihinden itibaren go- f 4 STRATEJi

rev ve sorumluluklan cercevesinde
artn ve hizmetlerini sekillendirme
calismalarina devam etmistir. Tarim
Urtnlerinin fiyat istikrarini, gida ve i
arz guvenligini korumayt ilke edinen

Tarim Urtnlerinin fiyat istikrarini, gida ve arz gtvenligini korumay!
ilke edinen gtiven temelli bir piyasa sisteminin olusturulmasi

guven temelli bir piyasa sisteminin - % AKSIYON o

olusturulmasi stratejisini benimse-
yen Borsamizin kisa vadeli hedefleri
arasinda yer alan aracili sisteme ge-

(;isf Teverrukl Piy.asas_l’mn organize /E*[""LJCS'"PSI;fg‘;len?ﬁC';eﬁ
edilmesi, yeni ELUS Piyasasi altyapi- altyapiya gecirilmesi
sinin kurulmasi, orta vadeli hedefleri Teverruk Piyasas! teknik
arasinda ise Vadeli Islem Piyasa- ve mevzuat altyapisinin
s'nin kurulmasi faaliyetlerine iliskin -~ © olusturuimasi
calismalarinin yani sira uluslararasi

piyasalara entegrasyon saglayip,

Vadeli islem Piyasasi teknik ve
mevzuat altyapisinin olusturulmasi

Uluslararasl piyasalara
entegrasyon ve Bolgesel
Merkez olma

ORTA VADELI

bolgesel merkez olmak yer almak-
tadr.

1. Kisa Vadeli Hedefler

Borsamiz, Misyon ve Vizyonu cercevesinde tarim sektériinin gida arz guvenliginin ve fiyat istikrarinin saglanmasi
ilkeleri ile finans sektorinun hizli islem, seffaflik ve gtven ilkelerine esgudimli olarak uyum saglayacak bir piyasa
altyapisi olusturulmasi ve yeni finansal Urtnlerin tarimsal piyasalara dahil edilmesine yonelik calismalarini devam
ettirmektedir. Calismalarmiz ile;

Aracili Sisteme Borsamizda aracili sistemin devreye alinmasi cercevesinde, Uriin Piyasast Araci Kurumlarr'nin
gecis ve yeni faaliyete gecmesiile bu araci kurumlarla teknik altyapl ve mevzuat cercevesinde entegrasyon
ELUS Piyasasi saglanacaktir. Aracili sisteme gecis ile birlikte Borsamizin mevcut altyapisi donustiralerek,

aracili sistem bilesenleri tarafindan emir iletiminin saglanmasina yonelik altyapr dontsum
tamamlanacaktir. Yeni ELUS Piyasas! altyapisi; mevcut ELUS Piyasasrnin esnek bir triin ya-
pising, daha genis emir tlrlerine imkan veren, risk, teminat ve temerr(it yonetiminin merkezi
karsl taraf olarak yurdttlmesini mimkin kilan yeni altyapiya tasinmasini saglayacaktir.

altyapisinin
olusturulmasi

»*
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Teverruk finansman modelinde ELUS lerin kullaniimasina imkan veren Teverruk Piyasas’nin kurul-
mas! amaclanmaktadir. Boylece ELUS lerin kullanim alanlari genisleyecektir. Piyasa, T.C. Cumhurbas-
kanlidr On Birinci Kalkinma Plani'nda (2019-2023) (Plan) yer alan 252.5 numarall emtia murabahasi
islemlerinin yurt icinde gerceklestirilebilmesi icin elektronik Urtin senedine dayali platformlarin olus-
turulmasina yonelik eyleme hizmet edecektir. Piyasa olusturulmasina iliskin sorumlu kurulus olarak
Bankacilik Dzenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) ile birlikte calismalar yardtiimekte ve bu kap-
samda Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK), Toprak Mahsulleri Ofisi (TMO) ve Tirkiye Katilim Bankalari
Birligi (TKBB) ile is birligi yapiimaktadir. Mevzuat altyapisi cercevesinde T.C. Ticaret Bakanhg, T.C.
Hazine ve Maliye Bakanligi Gelir Idaresi Baskanligi, Sermaye Piyasas! Kurulu ve T.C. Cumhurbaskanligi
Finans Ofisi ile calismalar yurittimektedir. BDDK koordinasyonunda Borsamiz biinyesinde ELUS tze-
rine Teverruk Piyasasi kurulmasi calismalarinin 2022 yilinda tamamlanmasi hedeflenmektedir.

2. Orta Vadeli Hedefler

Vadeli islem
Piyasasr’nin
kurulmasi

Uluslararasi
piyasalarla
entegrasyon ve
bélgesel merkez
olma

Ileri tarihli tirev sozlesmelerin isleme aciimast ile birlikte korunma amacli islemlerin gerceklesmesinin
sadlanmas, risk, teminat ve temerrit yonetiminin merkezi karsi taraf olarak yuratilmesine imkan
veren altyapinin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Piyasa altyapisinin gelistirilip, Grtin yelpazesinin genisletiimesiyle bolge tlkelerinin tarimsal emtia pi-
yasalartyla entegrasyonu nihai hedefimiz olacaktir.

Ayrica, ELUS Piyasasi'nda seffaflik ve tarim Grunleri piyasasinda bilginin hizli ve esit bir sekilde yayil-
masini saglamak amaciyla; alim-satim kararlarinin alinmasinda énemli hususlar ile piyasamiz ve (ye-
lerimizle ilgili dnemli ve fivat etkileme potansiyeli olan bilgilerin paylasildigi bir platform olusturup,
sektorimuzin seffafligina katki saglamayi hedeflemekteyiz.

Borsamiz tarafindan denetim ve gézetim altyapisinin gelistiriimesi, tlkemizde lisansli depoculuda gi-
ven tesis edilmesine dnemli katki saglayacak faaliyetlerden biri olarak ¢ne ¢cikmaktadir. Bu cercevede,
gerek piyasa gozetim ve denetimi gerekse aracili sistemde yer alacak kurumlarla lisansli depolarin
gdzetim ve denetimi konusunda gerceklestirilecek faaliyetlere iliskin calismalarimiz devam etmek-
tedir.

Tarimda bolgesel Us olunmasi konusunda Borsamiz uzman kadrosu ve bilgi birikimi ile teknik altya-
pi ve gereksinimleri belirleyip, gerekli aksiyonlari alacaktir. Teknik altyapr disinda aracilik sisteminin
gelisip guclendirilmesi, lisansli depoculuk kapasitesinin artiriimasi ve sinir otesi lisansli depolarla ve
borsalarla da is birligine gidilmesi 6nem arz etmektedir.

Piyasa yaplicilik mekanizmasinin gelistirilmesi, teminat ve temerr(t yonetimi, giimrik tarifelerinde
uyumlastirma, sinir otesi uyusmazliklarin ¢ozima esaslart gibi hususlar da bu yapinin olusturulma-
sinda tartisilip, dikkate alinmasi gereken hususlar olacaktir. Yerli kuruluslarin yani sira yabanci kuru-
luslarin da dodrudan Borsamizda islem yapmasi, sinir 6tesi teslim ve sinir ¢tesi ticareti ilgilendiren
diger hususlarda paydaslarla birlikte ¢alismalarin yUritalerek, gerekli mevzuat ve teknik altyapinin
olusturulmasi ile mimkun olabilecektir.

49
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E. Paydaslarimiz

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Tarkiye Odalar ve Borsalar Birligi, odalar ve
borsalar arasindaki birlik ve dayanismay temin
etmek, meslegin genel menfaatlere uygun olarak
gelismesinisaglamak, oda ve borsa mensuplarinin
mesleki faaliyetlerini  kolaylastirmak, bunlarin
birbirleriyle  ve halk ile olan iliskilerinde
durustlugu ve gveni hakim kilmak Gzere, meslek
disiplinini ve ahlakini korumak, tlkenin kalkinmasi,
ekonominin gelismesi icin gerekli calismalar yapmak ve
bu Kanunda belirtilen hizmetleri yerine getirmek amacliyla
kurulan, tOzel kisilige sahip, kamu kurumu niteliginde
meslek Ust kurulusudur,

T. C. Ticaret Bakanhgi

T.C. Ticaret Bakanhdr, lisansli  depoculukla ilgili

ve ilan ettirilmesi icin lisans veren st kurumdur.

taraflara
kurulus ve faaliyet izni vermekte, sistemin daha iyi calismasi
icin ikincil duzenlemeler yapmakta, sistemin tim paydaslarini
denetlemektedir. Bakanlik, ayrica 5300 sayil Tarim Urtinleri Lisansli
Depoculuk faaliyeti yapmak Uzere kurulan anonim sirketlerin tescil

Ticaret Borsalar, standardize edilmis veya
tiplere ayriimis ya da numuneyle malin ttmandn
temsil edildigi; Uretimi, tiketimi veya ithal, ihrac
ve daditimi buydk miktarda yapilan; dayanikli
ve stoklamaya elverisli bulunan, arz ve talebi
degisken olan, alim-satimi serbest rekabet
sartlar icinde ve onceden belirlenmis asgari
miktarlar Uzerinden toptan yapildigi organize
edilmis tarimsal Urdn piyasalaridir.

Sermaye Piyasasi Kurulu

TURIB, 5174 sayili Tirkiye Odalar
ve  Borsalar  Kanunu'nun 53
Unct maddesinin ~ birinci fikrasi
cercevesinde T.C. Ticaret Bakanligi ile
birlikte Sermaye Piyasasi Kurulu'nun A
uygun gorast ile 27.02.2017 tarih
ve 2017/9986 sayili Bakanlar Kurulu
kararl uyarinca kurulmustur. Piyasa
isletici ile anlasiimasi, faaliyet izninin
verilmesi, Borsamiz Yonergelerinin
yUrarlik kazanmasi gibi hususlarda,
ilgili mevzuat uyarinca, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun uygun gorus
aranmaktadir. ~ Ayrica,  Borsamiz
mevzuatinin - baytk bir  boliman
olusturan Yonetmelikler, T.C. Ticaret
Bakanlidi ile birlikte Sermaye Piyasasl
Kurulu'nun ortak calismasi sonucunda
tanzim edilmektedir.

«
4, S
Ruiers ore®

Borsa istanbul A.S.

BORSA
iSTANBUL

Toprak Mahsulleri Ofisi

1938 yilinda hububat ve hashas
Urtnlerinin - piyasasini dizenlemek

gérevi ile kurulan Toprak Mahsulleri

Ofisi ~ Genel Madarlugu, lisansh

depoculuk hizmetinin veriimesinde

cesitli yatimmlart ile sistemin gelisimini
destekleyen kuruluslardandir.

Ticaret Borsalari @ N

*
Ill'

TURiB

/

Borsa Istanbul'un baslica amaci ve faaliyet konusu; “Kanun

hukamleri ve ilgili mevzuat

cercevesinde, sermaye piyasas! araclarinin, kambiyo ve kiymetli madenler ile kiymetli
taslarin ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca uygun gorilen diger sozlesmelerin, belgelerin
ve kiymetlerin serbest rekabet sartlari altinda kolay ve glivenli bir sekilde, seffaf, etkin
rekabetci, durust ve istikrarli bir ortamda alinip satilabilmesini saglamak, bunlara iliskin
alim satim emirlerini sonuclandiracak sekilde bir araya getirmek veya bu emirlerin bir araya

¥
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gelmesini kolaylastirmak ve olusan fiyatlari tespit ve ilan etmek Uzere piyasalar, pazarlar,
platformlar ve sistemler ile teskilatlanmis diger pazar yerleri olusturmak, kurmak ve gelistirmek,
bunlari ve baska borsalar veyahut borsalarin piyasalarini yonetmek ve/veya isletmek ve ana
sOzlesmesinde yazili olan diger islerdir.”
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istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.

Ana sozlesmesi uyarinca Bankanin temel amaci, ilgili mevzuat cercevesinde takas ve saklama hizmetleri vermek, finansal hizmetleri
ve her tarld iktisadi faaliyeti gerceklestirmek suretiyle Glkemiz piyasalarinin rekabet gictnd artirmaktir. Banka bu amacina
ulasmak Uzere, sermaye piyasasi mevzuatinin ve Bankacilik Kanunu'nun kendisine izin verdigi ve imkan tanididi tim faaliyetlerde

bulunabilir. Takashbank temel olarak, sahip oldugu ‘merkezi takas’ ve ‘bankacilik’ lisanslari ile Turk sermaye piyasalarinda, Gyelerine,
takas, merkezi karsi taraf ve bankacilik hizmetleri sunmaktadir, TURIB takas hizmetleri konusunda Takasbank ile sozlesme

imzalamistir.

MERKEZi KAYIT
iSTANBUL

Merkezi Kayit Kurulusu A. S.

MKK, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kaydilestiriimesine

T.C. Tarim ve
Orman Bakanligi

karar verilmis sermaye piyasasl araclari icin Tarkiye'nin Merkezi Bakanlik sistemin  tesvik ~ edilmesi ~amaciyla  Lisansli
Saklama Kurulusu'dur. Trkiye sermaye piyasasi araclari icin hak sahibi Depoculuk faaliyeti yapmak isteyen taraflar ile dreficiye
bazinda tam kaydilestirme modelini uygulamaktadir. TURIB elektronik lisansli- depoculuk sistemini- kullanmasi boylelikle arzin il
{rtin senetlerinin alim satiminda elektronik kayit kurulusu olarak MKK boyunca dengelenmesini saglamak hedefi ile cesitli tesvikler

ile sozlesme imzalamistir.

sunmaktadir.

/ Lisansh Depo isletmesi

] 5300 sayili Kanun kapsaminda kendisine teslim
| edilen Grtnleri gtvenli ve saglkl kosullarda
depolanmasi ve korunmasi hizmetlerini sadlayacak

Lisansli Depoculuk \_

yeterli tesislere sahip, Bakanlikca kurulus ve faaliyet
izni verilen, anonim sirket seklinde faaliyette bulunan
kuruluslardir.

Yetkili Siniflandirici

5300 sayili Kanun kapsaminda Bakanliktan lisans alarak, lisansli depolarda depolanacak
tanm ardnlerin sinif ve kalitesini mevcut standartlara gére belirleyen ve belgelendiren,
gercek ve tizel kisilerce isletilen laboratuvarlardir.

Tazmin Fonu

tazmin edilebilmesi amaciyla olusturulan kurulustur.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi

@ Referans Yetkili Siniflandirici

Yetkili siniflandirici lisansi almak (zere basvuruda

Lisansli depo isleticisinin, mudilere karsi ilgili mevzuatta belirtilen bulunanlarin laboratuvarlarini inceleyen, sonrasinda
yukumluluklerini yerine getirmemesinden dolay! ortaya ¢ikan zararlarin ise yetkili siniflandiricilar periyodik olarak denetleyen

ve bu denetim sonuglarini Bakanliga raporlayan, ayrica
itiraz Uzerine Urtnleri analiz eden, gorev alanindaki
yetkili siniflandircilarin kalibrasyona uygunluk, kontrol
ve denetimini yurtten, Bakanliktan lisans alan gercek
ve tlzel kisilerdir.

Gelir Vergisi Kanunu'na istinaden Tarim Urtinleri Lisansli Depoculuk Kanunu
kapsaminda dtzenlenen ELUSlerin elden cikariimasindan dodan kazanclar icin
gecerli olan gelir-kurumlar vergisini istisna kapsamina almistir. Ayni zamanda
bu kazanclar ile ilgili stopaj istisnalart ilgili Bakanlikca uygulanmaktadir. Bakanlik

ayrica Elektronik Urtin Senetlerinin ticaretini tesvik eden cesitli hazine tesvikleri ile * L
piyasalarimizin gelistirilmesinde yanimizda olan 6nemli paydaslarimizdandir. il ' TU Rl B
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A. Piyasa Performansi Ozeti

1. 2021 TURIB ELUS Piyasasi Biiyiikliikleri

Borsamiz ELUS Piyasasnda 2021 yili itibariyla 17 adet Gran icin ELUS alimi ve satimi gerceklestirilebilmektedir. Bun-
lar, basta hububat olmak Uzere kuru meyve, yadli tohum ve baklagillerdir.

ELUS Piyasasi'nda 2021 yilinda toplam 152140 adet islem gerceklesmistir. islem miktari 6.729.088.032 kg, islem
hacmi ise 18.502.981.285,76 TL olmustur. islem yapan yatinmci sayisi 49.427 kisidir.

2021 yilinda islem hacminde dne ¢ikan Urtnler sirastyla Bugday, Misir, Arpa, Aycicedi Tohumu ve Findik olup, asa-
gidaki grafikte piyasa islem hacmindeki paylart verilmektedir.

Grafik 8. Uriin Bazinda ELUS Piyasasi islem Hacimleri

Findik %2,50

%1,12 W ‘

%6,41 ‘

Arpa
%8,43

Bugday
%40,92

%40,62

Kaynak: TURIB

Borsamiz Islem Platformuna Turkiye genelinde yatinmci kaydi gerceklestirmek tizere “Acentelik” hizmeti veren 110
ticaret borsasinin 110°u da yatirimcr kaydr gerceklestirmistir. 2021 yili sonu itibariyla kaydi gerceklestirilen yatirimc
sayisi 106.484 adete ulasmistir.

Borsamizda islemler, 22 adet takas merkezi banka ve araci kurum nezdindeki yatirimci hesaplari Uzerinden ger-
ceklestirilmektedir. Yatinmcilarin ELUS Pivasasi'nda gerceklestirdigi islemlerin nakit ve ELUS bor¢ ve alacaklarinin
yerine getirilmesi kapsaminda takas hizmetleri, s6z konusu araci kuruluslar tarafindan Takasbank A.S. Uzerinden
Merkezi Kayit Kurulusu A.S. ile entegre bir sekilde yuruttlmektedir.

¥
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ALIM SATIM TOPLAM
YAPILABILEN ISLEM
URUN SAYIS| B SAYK|

TOPLAM ISLEM HACMI

BOMLYARE i el / /

B. Yatirnmci Kaydi, ELUS Kotasyon ve Piyasa islemleri

Platformumuza yatirimer kayitlarinin gerceklestiriimesi icin gelistirilen Acentelik ModulimUze, acentelerimiz Ticaret
Borsasi temsilcileri gerekli yatirimcr bilgi ve belgelerini islemekte, bu bilgi ve belgelerin kontroli icin kurulan ¢adri
merkezi aracilidi ile yatinnma bilgileri kontrol edilerek, Borsamiz kayitlarina aktariimaktadir. Cagri merkezi ayrica ya-
tirnmailarin platformumuz ve alim-satim islemleri hakkindaki sorularin cevaplandiriimasi gérevlerini de Ustlenmistir.
Bu kapsamda, ¢adri merkezimize 2021 yilinda toplam 5.562 cadri ulasmustir. Bunlara ilave olarak, 4.547 adet ¢adri
Borsamiz personeli tarafindan yanitlanmistir. Piyasalarimizin isletiimesi esnasinda mudiler ve islem gerceklestiren
kisiler tarafindan Borsamiza iletilen toplam 3.553 e-posta ve 104 iletisim formu cevaplanarak, yatirimcilarimizin bilgi
talepleri karsilanmistir. 2021 yilinda Borsamizda islem gorebilecek Urinlere Tritikale ve Cin Misir eklenmistir. Lisansli
Depolar tarafindan 2021 yilinda toplam 6,8 milyon ton ELUS ihraci gerceklestirilmistir.

Borsamiz Elektronik Urtin Senetleri Piyasas’'nda lisansli depo isletmelerince ihrac edilen Elektronik Uriin Senetleri
alim satim hizmeti verilmektedir. 2020 yili sonunda Borsamiz Platformuna kayitli 124 adet lisansli depo bulunmakta
iken, 2021 yili sonu itibaryla bu rakam 156°ya ulasmis olup, subeleri dahil Borsamiz Platformunda toplam kayitl
lisansli depo adedi 223 olmustur. S6z konusu lisansli depolar 41 ilde faaliyet gostermektedir. Lisansl depoculuk
sisteminin hizmet verebilmesi cercevesinde dizenlemesi bulunan Griinler Tablo 9°da veriimektedir.

nil TURIB
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Tablo 9. TURIB’de islem Gérebilecek Uriin Tirleri

Urdin Adi TURIB’de Islem Gérebilecek Urtin Tiirleri

Antep Fistidi Antep Fistigl

Findik Findik

Hububat, Baklagiller ve Arpa, Aycicegi tohumu, Bugday, Fasulye, Tritikale, Cavdar, Celtik, Mercimek,
Yagl Tohumlar Misir, Nohut, Soya Fasulyesi, Yulaf

Kuru Kayisi Kukurtlenmis, Kukurtlenmemis

Kuru Uziim Kuru Uzam

Pamuk Pamuk

Zeytin Siyah, Rengi Donuk, Yesil

Kaynak: TURIB

2021 yilinda ELUS olarak inrac edilebilecek 17 adet drtiniin 17 adedinde de islem gerceklesmistir. 2021 Yilinda ELUS
ihra¢ edilmis Urtnler asagidaki tabloda veriimektedir.

Tablo 10. 2021 Yilinda ELUS ihra¢ Edilmis Uriin Tiirleri

Uriin Adi 2021 Yilinda ELUS ihrag Edilmis Urdin Tiirleri

Antep Fistigi Antep Fistigl

Findik Findik

Hububat, Baklagiller ve Arpa, Aycicedi Tohumu, Bugday, Fasulye, Tritikale, Cavdar, Celtik, Mercimek,
Yagdl Tohumlar Misir, Nohut, Soya Fasulyesi, Yulaf

Kuru Kayisi Kukurtlenmis, Kukurtlenmemis

Pamuk Pamuk

Zeytin Siyah

Kaynak: TURIB

»*
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2021 yilinda Borsamizda ilk defa islem goren drtnler yulaf, fasulye, pamuk, tritikale ve mercimek olup, islem bil-
gileri asadida verilmektedir:

YULAF FASULYE | PAMUK | TRITIKALE MERCIMEK

Borsamizda ilk islem Borsamizda ilk islem Borsamizda ilk islem Borsamizda ilk islem Borsamizda ilk islem
20.08.2021 tarihinde 19.08.2021 tarihinde 17.03.2021 tarihinde 23.08.2021 tarihinde 15.09.2021 tarihinde
gerceklesmis olup, gerceklesmis olup, gerceklesmis olup, gerceklesmis olup, gerceklesmis olup,
3112.2021 itibaryla 3112.2021 itibaryla 3112.2021 itibaryla 3112.2021 itibaryla 3112.2020 itibaryla
toplam islem hacmi toplam islem hacmi toplam islem hacmi toplam islem hacmi toplam islem hacmi
3.375.569,55 TL ve 4.580.788,50 TL ve 403.050,00 TL ve 1.260.751,00 TL ve 1.930.573,00 TL ve
islem miktari 1.336.670 islem miktari 554.260 islem miktari 25.672 kg islem miktari 523.260 islem miktarr 398.640
kg olmustur. kg olmustur. olmustur. kg olmustur. kg olmustur.

2021 il icin Uriin bazinda ELUS Piyasasi islem bilgileri asadidaki tabloda verilmektedir.

Tablo 11. 2021 yili ELUS Piyasasi islem Bilgileri

Uriin adi islem miktari (Kg) islem hacmi (TL) islem adedi
Bugday 2.683.747621 7.571.534.404,01 £9.283
Misir 2.992.789.790 71.516.505.894,26 43.080
Arpa 758.461.680 1.559.284.572,81 21.516
Aycicedi Tohumu 192.883.808 1186.855.022,30 8.359
Findik 1.372.454 206.925.907,86 6.358
Diger (12 adet iiriin) 93.832.679 461.875.484,52 3.544

Kaynak: TURIB

»*
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Son ¢ yila iliskin ELUS islem hacimleri (TL) asadidaki tabloda karsilastirmali olarak verilmekte olup, bir énceki yila
gore 2021 yilinda %62 oranindaki artrs, lisansli depoculuk ve ELUS lesmenin 6nemli 6lctide ivme kaydettigini gos-
termektedir.

Tablo 12. 2019-2021 dénemi ELUS Piyasasi islem Hacimleri

2019 2020 2021

Ocak 249.631.758,00 409.625.952,13 684.547.076,42
Subat 573.078.585,00 483.659.535,50 838.929.330,88
Mart 609.349.568,00 423.966.557,20 1.038.175.987,92
Nisan 619.005.795,00 1136.249.075,82 1.041.200.101,44
Mayis 316.028.167,00 829.363.899,46 1.018.704.589,16
Haziran 279.210.076,00 742.479.93544 1142.053.350,68
Temmuz *1.021.044.476,00 1.864.101.487,90 1.219.884.240,99
Adustos 385.930.707,09 829.643.924,93 1.463.252.266,53
Eylil 476.810.372,06 996.687.321,02 1.940.527518,79
Ekim 813.129.129,67 1.791.924.551,73 1.748.312.430,01
Kasim 998.481.556,51 1171.262.164,89 3.284.508.556,86
Aralik 312.482.450,90 734.410.486,94 5.081.885.836,08
Toplam 6.454.282.641,00 11.423.374.893,00 18.502.981.285,76
(%77 artis) (%62 artis)

Not: *TURIB ELUS Piyasasi 26.07.2019 tarihinde faaliyete gecmistir. 26.07.2019°a kadar olan rakamlarda Takasbank'tan alinan takas verileri
kullaniimistir.

¥
ail TURIB

TURKIYE URUN iHTiSAS BORSASI



58 TURKIYE URUN iHTISAS BORSASI FAALIYET RAPORU - 2021

1. TURIB ELUS Piyasasi Bugday islem Bilgileri

2021 yilinda Borsamizda gerceklesen Bugday ELUS lerine iliskin islem hacmi ve miktari grafigi asagida goste-
riimektedir:

Grafik 9. 2021 Yili Bugday ELUS’l islem Bilgileri (Milyon)
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Kaynak: TURIB

Borsamizda 2021 yilinda gerceklesen Bugday ELUS islem hacmi Aralik ayinda en yilksek seviyesine ulasmis
olup, islem hacimleri asadidaki tabloda ay bazinda gosterilmektedir:

Tablo 11. 2021 Yili Bugday ELUS’ii islem Bilgileri

islem Miktari (Kg)  islem Hacmi (TL)

islem Miktari (Kg)  islem Hacmi (TL)

Ocak 80.028.048 176.228.985,06 Temmuz 329.054.085 842.870.438,88
Subat 135.972.257 289.997131,65 Adustos 369.903.686 1.006.621.291,99
Mart 221.872.636 455.751.84796 Eyliil 215591594 598.962.468,40
Nisan 106.756.862 222.424.768,63 Ekim 183.253.358 540.884.504,77
Mayis 188.697.474 408.542.938,97 Kasim 275.852.854 1.032.664.860,63
Haziran 182.235.209 470.729.852,71 Arahk 394.429.558 1525.855.314,36

*
wil TURIB
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2. TURIB ELUS Piyasasi Misir islem Bilgileri

2021 yilinda Borsamizda gerceklesen Misir ELUS lerine iliskin islem hacmi ve miktari grafigi asagida gosteril-
mektedir:

Grafik 10. 2021 Yili Misir ELUS’i islem Bilgileri (Milyon)
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Kaynak: TURIB

Borsamizda 2021 yilinda gerceklesen Misir ELUS islem hacmi Kasim ayinda en yiiksek seviyesine ulasmis olup,
islem hacimleri asagidaki tabloda ay bazinda gosterilmektedir:

Tablo 11. 2021 Yili Misir ELUS’Ui islem Bilgileri

islem Miktari (Kg)  islem Hacmi (TL)

islem Miktari (Kg)  islem Hacmi (TL)

Ocak 185.176.141 328.729.821,93 Temmuz 03.779.834 150.843.204,89
Subat 197.342.547 351.967.413,62 Agdustos 135.059.814 316.038.117,50
Mart 178.166.454 321.776.566,66 Eyliil 222170.830 544.363.074,74
Nisan 299.020.834 573.497409,65 Ekim 273.031117 744.295.855,26
Mayis 233.994.541 505.353.743,43 Kasim 655.201.379 1.916.391.261,40
Haziran 225.350.042 530.672.713,68 Aralk 324.495.257 1.226.576.711,50

*
| TURIB
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3. TURIB ELUS Piyasasi Arpa islem Bilgileri

2021 yilinda Borsamizda gerceklesen Arpa ELUS lerine iliskin islem hacmi ve miktari grafigi asagida gosteril-
mektedir:

Grafik 11. 2021 Yili Arpa ELUS’0 islem Bilgileri (Milyon)
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Kaynak: TURIB

Borsamizda 2021 yilinda gerceklesen Arpa ELUS islem hacmi hasat donemi olan Temmuz ayinda en yiksek
seviyesine ulasmis olup, islem hacimleri asagidaki tabloda ay bazinda gdsterilmektedir;

Tablo 12. 2021 Y1l Arpa ELUS islem Bilgileri

islem Miktar1 (Kg)  islem Hacmi (TL) islem Miktar1 (Kg)  islem Hacmi (TL)

Ocak 86.311.210 138.766.767,48 Temmuz 71529.236 187.204.074,42
Subat 106.720.702 171.679.137,32 Adustos 33.421.379 19.234.722,12
Mart 17.312.972 186.921.346,79 Eyliil 19.211.228 49.929.5359
Nisan 92.987.768 153.352.253,35 Ekim 38.527.094 100.651.499,07
Mayis 51.076.717 86.215.315,45 Kasim 40.478.785 122.800.064,82
Haziran 50.173.692 126.922.716,89 Aralk 44.709.897 160.507.139,31

»*
uil TURIB
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C. Bilgi Teknolojileri

1. Borsa Altyapi Faaliyetleri

Pandemi ile artan dijital is yapma ihtiyaclarina cevap verebilmek amaciyla telekonferans sistemleri ve yazilimlarina
yatirm yapiimis, Borsa personelinin uzaktan calisma kapasitesi gelistirilmistir.

TURIB Veri Merkezi ve Is Strekliligi Merkezi'nin ag ve guvenlik konusundaki donanim ve yazilim ihtiyaclari tamam-
lanmustir.

Veri kaybini 6nlemek, KVKK uyum, bilgi gtivenliginin saglanmasi vb. konular icin gerekli teknik yatinmilar yapilmis,
strecler hayata gecirilmistir.

2021 yilinda da Merkezi Kayit Kurulusu, Takasbank ve araci kurumlar ile Olaganustt Durum Tatbikati testleri basari
ile gerceklestirilmistir.

TURIB'in altyapisinin ve sistemlerinin 7/24 izlenebilmesine ve midahale edilebilmesine olanak sadlayan sistem ve
strecler yaratiimis, personel ve altyapi kaynadi saglanmistir.

2. Bilgi Teknolojileri Ekibi ve Siirecleri
Bilgi Teknolojileri personel kadrosu artan ihtivaclar dogrultusunda guclendirilmistir.

Proje yonetimi ve yazilim gelistirme streclerinde ihtiya¢c duyulan proje yonetimi, is zekasi, test vb. alanlarla ilgili
egitimler alinmistir.

ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetimi ile ISO 20000 Bilgi Teknolojileri Hizmet Yonetimi belgelendirme calismalarina
baslanmistir.

3. Ar-Ge Faaliyetleri

23 Mart 2021 tarihinde T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan TURIB, “Ar-Ge Merkezi” olarak tescil edilmistir.
Bu baglamda, Ar-Ge projeleri icin faaliyetlere baslanmistir. 4 adet Ar-Ge projesi icin calismalar surddrilmektedir.

Personelde arastirma ve gelistirme farkindaligini artirmak icin yuksek lisans ve doktora programlarina katilim, egi-
tim, makale yazimi ve konferanslara katilimlar cesitli 6dullerle 6zendirilmistir.

Ar-Ge is birligi yapilabilecek Universiteler, teknoloji gelistirme bolgeleri, kurum ve kuruluslar ile gorusultp aday is
birlikleri ve danismanliklar baslatiimistir. Bu kurumlar ile Ar-Ge konusunda is birligini iceren iyi niyet anlasmalar
imzalanmistir. Hacettepe Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi ile akademik is birligine devam edilmistir.

Tum Ar-Ge personelinin giris cikis bilgileri, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanldr isterlerine uygun sekilde raporlanmak-
tadir. Giris-¢ikis vakitlerini tutan ve raporlayan uygulama devreye alinmistir.
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4. Projeler

Borsamiz mevcut spot ELUS Piyasasini yeni teknolojiler ile gelistirmek, aracili sistemi devreye almak ve Vadeli Islem
ve Teverruk Piyasalarini faaliyete gecirmek Uzere finansal yaziimlar gelistirme konusunda bir alt yUklenici ile ortak
proje gelistirme sozlesmesi imzalanmis ve projeye baslanmistir.

2021 yili icerisinde hayata gecirilen projeler:

s B Endeks Projesi Kurumsal Raporlama
.I TURIB Tarimsal Urtin Endeksleri hayata gegirilmis Borsamizin kurumsal rapor ihtiyaclarini karsilamak
ve veri yayiminin Matriks ve Foreks firmalarina amaciyla hazirlanmis olan veri ambari sayesinde 2021
yapilmas! saglanmustir. yilinda Borsamizin rapor ve is zekasi ihtiyaclar karsi-
lanmistir.

3. Nesil internet Sitesi
Borsamizin dinamik yapisi-

izleme Sistemi

GUvenlik  Bilgi. v
Ola'/f)r'nitte
mi reye alinmis-

. o S
NI ve yeni yUzinu yansitan Q;\—/, Seans Bilgi Ekrani
internet sitesi hayata geci- | | Seans verilerinin anlik gosterile-

rilmistir. bilmesi icin Izleme Paneli yeni,
dinamik ve performansh haline
tir. 2500 sensorle kavusturulmustur.
altyapr ve sistemin TTSG Projesi
tim  aktiviteleri iz- a1 . . .
i el Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi ile entegrasyon gerceklestirilmistir.

TURIB islem Platformu’nun gelistirilmesi maksadiyla gerceklestirilen

Elektronik Belge Sistemi iyilestirme ve gelistirmeler
@_Q Elektronik Belge Yonetim Siste- Lisansli depo kira tesvik hesaplamasinin degisken fiyatli tesviklere uygun hale getiril-
mi’nin, web sitesi iletisim formu mesi saglanmistir.
ile entegrasyonu tamamlan- _ y - e
mistir. Yeni takas Uyeleri sisteme entegre edilmistir.

Artan Uye sayilari ve islem hacmiyle birlikte performans gincellemeleri yapiimistir.
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5. Etkinlikler

ISTQB egitimi tamamlanmistir.

Proje Yonetimi (PMP) egitimi tamamlanmustir.

Is Zekas! editimi tamamlanmistir.

Siddetsiz Iletisim egitimi tamamlanmistir.

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan dizenlenen “Ar-Ge Merkezleri Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Zirvesi’ne

katilim saglanmistir,

6. Odiiller

Borsamiz IDC Tiirkiye DX Summit’te “EndUstriyel Ekosistemin Gelecedi” Kategorisi'nde “Tarim’in Nabzi, Ciftcinin ve
Yatinmcinin Pusulasi TURIB Tarimsal Uriin Endeksleri” projesi ile birincilik odltne layik goralmastr.

(08) IDC DX Awards

Digital Transformation

Borsamizin yaptigi basvuru sonucu “TURIB Tarimsal Uriin Endeksleri” konusunda Tirk Patent ve Marka Kurumu
(TURKPATENT) tarafindan patent verilmesine karar verilmistir.

TURK
[PATENT

TURK PATENT VE MARKA KURUMU
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D. Aracilik Hizmetleri Faaliyetlerimiz

Borsamizin stratejisi, faaliyet gosterdigimiz tarim sektériinde fiyat istikrarini, seffafligl, gida arz gtvenligini koru-
maya katki saglayan given temelli bir piyasa ve altyapi olusturmaktir. Borsamizda aracili sistemin devreye alinarak,
“Urtn Piyasas! Araci Kurumlari”nin faaliyete gecmesi ile Gyelik sisteminin altyapi calismalarinin yenilenmesi ve ge-
listirilmesi ve sz konusu aract kurumlarla teknik altyapi ve ilgili mevzuat cercevesinde entegrasyonun saglanmasi
Borsamizin dncelikli hedefleri arasindadir.

Aracilik Faaliyetleri Birimi, aracilik faaliyetleri ve Uyelik sistemi disindaki gérevlerine ek olarak, Borsamizin misyon ve
vizyonu dogrultusunda isletilen piyasalarin, Glkemiz tarim ve finans sistemindeki yerini gliclendirmek kapsaminda
kurumsal iletisim 6gelerinin belirlenmesi ve bu 6gelerin strddrdlebilir olmasi yoninde calismalarini yiritmektedir.

1. Aracilik Faaliyetleri

Aracilik Faaliyetleri Birimi, “aracilik ve Gyelik esaslari’nin olusturulmasi ve gelistiriimesi icin gerekli teknik ve mevzu-
at altyapisinin hazirlanmasina katki saglamakta olup, bahsi gecen hedefler dogrultusunda yapilan ¢alismalar asagi-
da 6zetlenmektedir.

i 20.04.2019 tarihli ve 30751 sayilt Resmi Gazete'de yayimlanan “Turkiye Uriin Ihtisas Borsasinda Aracilik Faali-
yetleri ile Aracilarin Gézetimi ve Denetimi Hakkinda Yonetmelikte dedisiklik ile Borsa Yonergeleri ve Prose-
ddrleri olusturma calismalari devam etmektedir.

ii. Aracilik faaliyetleri, Gyelik faaliyetleri, aracilik belge ve kayit duzeni, bilgi teknolojileri; Gye tedbir ve disiplin
islemleri ife tye uyusmazlik komitesine iliskin mevzuat calismalari devam etmektedir.

iil. Borsamizin Ar-Ge calismalari kapsaminda yapilan proje ve faaliyetlere destek calismalar yardtdlimektedir.

2. Uye iliskileri

Borsamizin islem sisteminin yenilenmesine iliskin proje kapsaminda, Borsa Uyelerine yonelik calismalar devam et-
mektedir.

3. Kurumsal iletisim

Borsamiz sosyal medya hesaplari ve web sitesi interaktif olarak kullaniimaya baslanmis olup, yatinmcilara ve pay-
daslara yonelik olarak haftalik planlanan bilgi kartlari paylasimlartile 6zel gtnler, gunltk/aylik/yillik piyasa ve endeks
verileri, hasat donemi ilk islem géren drnler icin duyuru ve bilgilendirmeler diizenli olarak yapilmaktadir.

Borsamiz nezdinde; pivasalar, Urnler, endeksler ve dider konulara iliskin soru, oneri, sikayet ve taleplerinin iletile-
bilecedi kurumsal internet sitesinde bulunan iletisim Formu (soru, dneri ve sikayet formu) olusturulmus ve kullanil-
maya baslanmistir.

nil TURIB
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Yatinmecilarin yogun olarak kullandidi sosyal medya uygulamalari icin tanitici reklamlar ve animasyonlar hazirlatilmis
ve Borsa olarak katilim saglanan kongre, toplanti vb. yerlerde gdsterilmesi saglanmistir. igili animasyon ve tanitim
videolarinin 6zellikle ciftcilere yonelik yayim yapan televizyon kanallarinda yayimlanmasi, islem hacmi, Urtin kate-
gorileri bazinda Lisansl Depo Isletmeleri, Ticaret Borsas, Takas Merkezi, UPAK ve diger tyelere yonelik yillik olarak
odul toreni duzenlenmesi ve gong toreni yapilmast icin calismalar devam etmektedir.

Sermaye piyasalarinin gelisen ihtiyaclarina hizmet etmek Gzere faaliyetlerde bulunan Sermaye Piyasasi Lisanslama
Sicil ve E@itim Kurulusu ile is birligi imkanlarinin arastiriimasi kapsaminda gortismelere baslanmistir.

E. Denetim ve Gozetim Faaliyetlerimiz

Borsamiz Denetim ve Gozetim Birimi, Borsa faaliyetlerini, Kanun ve ilgili diger mevzuat ile Borsa ici dizenlemeler
ve hedefler dogrultusunda yurttmekle sorumlu olup, ic kontrol ve risk yonetimi sistemlerinin etkinligi ve yeterliligi
hususunda Ust Yonetime guivence saglamak amaciyla; Borsa faaliyetlerinin donemsel ve riske dayali olarak incelen-
mesi ve denetlenmesi, hata ve suistimallerin ortaya cikariimasi ¢alismalarini yaratmastar.

TURIB faaliyetlerinin adil ve rekabetci bir ortamda, guvenilir sekilde yardttimesini teminen; yatirmeilarin hak ve
menfaatlerinin korunmasi, mali piyasalarda gliven ve istikrarin saglanmasi, mevcut sistemlerinin etkin calismasinin
saglanmasi ve ekonomide 6nemli zararlar dogurabilecek islem ve uygulamalarin dnlenmesi amac¢lanmaktadir. Bu
kapsamda, TURIB faaliyetlerinin genel risklilik dzeyi sadece ulusal bazda faaliyet gosteren kisi ve kurumlari degil,
ayni zamanda Urin piyasalarimiza yatirim yapan uluslararasi yatirmecilari ve bu islemlere aracilik eden takas ve sak-
lamaci kuruluslari da yakindan ilgilendirmektedir. Bu durum; TURIB'e hizmetlerini uluslararasi standartlarda sunma
zorunlulugu getirmis ve bunun saglanmast icin de etkin ic denetim, ic kontrol ve risk yonetimi mekanizmalart olustu-
rulmasi ve uygulanmasi sorumlulugunu yklemistir. Risk yonetiminde faaliyet kolu yonetimi, merkezi risk yonetimi
fonksiyonu ve bagimsiz gdzden gecirmeden olusan U¢ll savunma hatti yaklasimi kapsaminda gerekli aksiyonlar
alinmaya baslanmustir. Buna gore;

® Faaliyet kolu ydnetiminde, Borsanin her bir Birimi tarafindan sunulan Urin ve hizmetlerden, kullanilan sdrec,
insan kaynadi ve sistemlerden kaynaklanan risklerin tespit edilmesi ve Ust Yonetimin bilgilendiriimesine uy-
qun aksiyonlarin alinmasi sadlanmaktadir,

® Merkezi risk yonetimi fonksiyonu, gérev ve sorumluluklarin ayristinimasi ile sdre¢ ve fonksiyonlarin onlar icra
eden operasyonel birimler disinda Mevzuata Uyum ve Sire¢ Yonetimi tarafindan gézden gecirilmesi yoluyla
saglanmaktadir.

Piyasalarimizda islem goren Grtinlerimiz ve yeni cikarilacak Urlin ve devreye alinacak hizmetlere yonelik is gelistirme
konusunda Borsa is birimleri ile yakin iliski icerisinde danismanlik faaliyetleri yarataimastar.
1. Denetim Faaliyetleri

TURIB'ini¢ denetim yaklasimi; birim denetimi, stire¢ denetimi, sorusturma, inceleme ve takip denetimini kapsamak-
tadir. Denetim sonucunda tespit edilen riskleri iceren denetim raporlart Ust Yonetime sunulur. Ote yandan, yonetim
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prosedrlerinin ve is streclerinin etkinligi ve yeterliligi risk acisindan degerlendirilir. Ic Denetim Ekibi, 2020 yilinda
Genel Mudur tarafindan yapilan gorevlendirmeler neticesinde denetimlerini gerceklestirmistir. Toplam 9 adet dene-
tim faaliyeti gerceklestirilmistir.

T.C. Cumhurbaskanligi lletisim Merkezi (CIMER) tarafindan T.C. Ticaret Bakanligi'na sevk edilen 3 adet basvuru tale-
bine iliskin olarak Bakanlik ile esgudim icinde calismalar yarataimastar.

TURIB'in olagan birim ve stirec denetimleri Yillik Denetim Plant ile belirlenir. Yillik Denetim Plani, her bir birimin risk
onceliklerini degerlendirmek ve daha 6nce tespit edilen risklerle ilgili tedbirleri takip etmek amaciyla Ust Yonetim ile
yapilan toplantilarin ardindan olusturulur. Risk odaklr denetim yaklasiminin geredi olarak denetim uzayi ve denetim
uzayinda ver alan unsurlar 2020 yilinda yeni olusturulan mevzuata uyum ve sdre¢ yonetimi fonksiyonuna iliskin
faaliyetlerin sonucu olarak yeniden belirlenmis, dncelikli olarak 6ne cikan strecler denetim planina dahil edilmistir.
Diger yandan, I¢c Denetim Prosedir(’'nin hazirhidi calismalart da tamamlanmistr.

2. Piyasa Gozetim Faaliyetleri

TURIB tarafindan isletilen piyasada yarttulen islemlerin, givenilir, seffaf, etkin ve rekabetci bir sekilde gerceklesti-
rilmesi, olagan disi islem, fiyat, lisansli depolarin ELUS ihraclari ve benzeri piyasa ve ELUS hareketlerinin raporlan-
masl amaciyla uluslararasi standartlara uygun, surdartlebilir bir piyasa gozetim ve raporlama sisteminin temellerini
olusturmast icin kurulum calismalari devam etmektedir. Bu cercevede, aktif piyasa gozetim faaliyeti kapsaminda
olusturulan anlik ve glnlik piyasa izleme raporlarina ek olarak sinyal ve uyari Uretim mekanizmalarinin gelistiriime-
sine baslanmistir.

Borsamiz gdzetim faaliyetleri kapsaminda toplam 8 adet rapor dizenlenmistir.

Borsamizin karar alma streclerinde “veri destekli karar alma” yontemini uygulayabilmesi icin gerekli teknolojik arac-
lara sahip olmasi amaciyla Bilgi Teknolojileri Birimi tarafindan baslatilan Kurumsal Raporlama Projesi calismalarina
katkida bulunulmustur.

3. Mevzuata Uyum ve Siire¢ Yonetimi Faaliyetleri

TURIB teskilati icerisindeki birimlerin isleyis kurallarinin standartlara uygun sekilde hazirlanmasi ve kurum ici do-
kiiman yonetimi sisteminde paylasiimasi ¢alismalart yarGtalmustir. Bu kapsamda 4 adet prosedir/talimatname
yayinlanmis ve 35 adet prosedtir/talimatname is birimlerinin destegiyle yayina hazir hale getirilmistir.

TURIB faaliyetleri arasina eklenmesi diisintlen Grtn, hizmet ve islemlerin, mesleki ¢zen ve titizlik ve mevzuata
uyum cercevesinde ve Borsa icinde saydamlik ve tarafsizlik ilkesi ile gorustldigi komiteler olusturulmustur.

TURIB Yonergeleri'nde ana hatlari ¢izilen bazi idari islemlerin uctan uca unvan, yetki ve sorumluluklar, onaylar ve
kullanilan ekranlar dahil uygulama ayrintilarini dizenleyen proseddr taslaklar hazirlanmis ve onay streci baslatil-
mistir.

Borsa faaliyetleri kapsamindaki mevzuat gelismeleri diizenli takip edilerek, dizenli olarak Borsa ici bilgilendirme
faaliyetine baslanmistir.

nil TURIB
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Borsamizin paydaslara sadladig hizmetlere yonelik is strekliliginin etkinliginin artiriimasi kapsaminda Borsa gene-
linde yaratulen tim hizmetlerin ve hizmetlere iliskin streclerin belirlenmesi, streclerin kritiklik seviyelerinin ortaya
cikariimasi, belirlenen strecler Uzerindeki etkisi olabilecek mevcut ya da potansivel risklerin tanimlanmasi ve de-
recelendiriimesi is birimlerinin de katilimi ile gerceklestiriimis ve strec - risk envanteri olusturulmustur. Belirlenen
risklerin izlenmesi ve kontrol faaliyetleriyle risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim uygulamalarinin olus-
turulmasi amaciyla yeni risk yonetimi metodolojisi belirleme calismalarina baslanmistir.

Borsamiz tarafindan saglanan bilgi teknolojileri hizmetlerinin kalitesini artirmaya yonelik olarak is strekliligi ve bilgi
gUvenligi faaliyetlerinin etkinligi ve uluslararasi standartlara uyumlulugu kapsaminda ISO 27001- Bilgi Glvenligi
Yonetim Sistemi, 1SO 22301 Is Sarekliligi Yonetim Sistemi, 1ISO 20000-1 Bilgi Teknolojileri Hizmet Yonetimi Sistemi
kurulum calismalar baslatiimistir. Calismalar ile ilgili proje plani cikariimis, standartlara uyum projesi yapildiginda
elde edilecek kazanimlar ve ilgili standartlarin eksikliginde ortaya cikabilecek risklerin belirlenmesi Uzerine calisma-
lara baslanmistir. 2022 vili itibariyla sertifikasyon basvurusuna hazir duruma gelinmesi planlanmaktadir.

Borsamiz bunyesinde Ar-Ge Merkezi kurma calismalart kapsaminda yaritulen faaliyetler kapsaminda olusturulan
proje ekibine destek verilmistir.

Hukuk Musavirligi Birimi ile birlikte aktif rol alinarak KVKK cercevesinde, Borsanin tim birimleri ve personeli dahil
edilerek, kisisel verileri koruma mevzuatina uyum calismalart kapsaminda Kanun'un éngoérdigd acik riza alma ve
aydinlatma yakumlaluklerinin yerine getirilmesi ile prosedurlerin olusturulmasi faaliyetlerine devam edilmistir.

F. Egitim ve Tanitim Faaliyetlerimiz

1. Borsa ici Egitim Faaliyetleri

Borsamiz nezdinde calisanlarin Structured Query Language (SQL), proje yonetimi, test, ileri seviye excel, ilk yardim
vb. konularda egitim almalari saglanmistir.

2. Borsa Tanitim Faaliyetleri

i. Tanitim Toplantilar

TURIB, basta Ticaret Borsalari olmak Uzere bircok tarim piyasasi katihimcilart ile Griin ihtisas borsaciligi ve ELUS
hakkinda tanitim toplantilar gerceklestirmistir. Kiresel boyutta yasanan COVID-19 pandemisi nedeniyle s6z konusu
toplantilar yilin ikinci yarisinda dijital ortamlarda strdtrdimastar.
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Universite Seminerleri

)

TRABZON
TICARET BORSASI

Avrasya Tarim Ekonomistleri Dernegi (ATED) ve TURIB is birligi ile Universite bunyesinde bulunan Tarim Ekono-
misi Bolimu dgrencileri ve 6gretim yeleri katilimi ile “ELUS, Lisansli Depoculuk ve ELUS Piyasas!” konulu 14 adet
tanitim toplantisi gerceklestirilmistir. S6z konusu Universiteler:

14.01.2021 Selcuk Universitesi Tarim Ekonomisi Bolum

04.03.2021 Kahramanmaras Sttcti Imam Universitesi Tarim Ekonomisi Bolum
10.03.2021 Namik Kemal Universitesi Tarim Ekonomisi Boltimdi
12.03.2021 Isparta Universitesi Tarim Ekonomisi Bolimu

12.03.2021 Akdeniz Universitesi Tarim Ekonomisi Bolim(

17.03.2021 Cukurova Universitesi Tarim Ekonomisi Bolum

24.03.2021 Ahi Evran Universitesi Tarim Ekonomisi Bolimi

26.03.2021 Siirt Universitesi Tarim Ekonomisi Bolim(

30.03.2021 Altindza Tarim Bilimleri MYO

05.04.2021 Hatay Mustafa Kemal Universitesi Tarim Ekonomisi Bolimi
06.04.2021 Uludag Universitesi Tarim Ekonomisi Bolumu

08.04.2021 Ege Universitesi Tarim Ekonomisi Bolim

16.04.2021 Canakkale 18 Mart Universitesi Tarim Ekonomisi Bolim(

05.05.2021 Harran Universitesi Tarim Ekonomisi Bolimd

Ayrica Anadolu Universitesiile yayin, editim ve diger is birligi alanlarinda calistaylar yapiimis ve 20.05.2021 Anadolu
Universitesi akademisyen ve 6grencilerine “ELUS, Lisansli Depoculuk ve ELUS Piyasasi” konulu seminer verilmistir.
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Diger Tanitim Toplantilan

22 Ocak 2021

26 Ocak 2021

25 Subat 2021

02 Mart 2021

04 Mart 2021

13-14 Mart 2021

02 Nisan 2021

7 Nisan 2021

OdeaBank’in organizasyonunda gerceklestirilen “Konya’da Dis Ticaret Bulusmalan™ top-
lantisina TURIB'i temsilen katilim saglanmistr.

T.C. Tarim ve Orman Bakanhdi, T.C. Ticaret Bakanligi ve TMO ile lisansli depoculuk siste-
minde yasanan sorunlar ile ¢ozim oOnerilerinin ele alindig “Lisansli Depoculuk Degerlen-
dirme Toplantisi”’na TURIB'I temsilen katilim saglanmistir.

Tiirkiye Sermaye Piyasalari Birligi'nin (TSPB) organizasyonunda “ELUS, Lisansli Depocu-
luk ve ELUS Piyasasi” genel katilimli tanitim toplantisi yapiimistir.

Uluslararasi Tarimsal Kalkinma Fonu (IFAD) davetiile T.C.
Tarim ve Orman Bakanligi, IFAD, FAO ve UNDP is birligi
ile hazirlanan “COVID-19 Rapid Impact Assessment on
the Agri-Food Sector and Rural Areas in Turkey” rapor
sunumu toplantisina TURIB'i temsilen katilim saglanmistir.

Hububat Tedarikcileri Dernegi-HUBUDER Uyelerine “Li-
sansli Depoculuk, TURIB ve ELUS Ticareti Uygulamalari”
cevrimici toplantisi TURIB'I temsilen katilim saglanmistir.

Tiirkiye Ekonomi Politikalar Arastirma Vakfi-TEPAV'In
organize ettigi Adana Calistayina TURIB'i temsilen katilim
saglanmistir.

Kog Finans Ar-Ge’ye TURIB ve ELUS Piyasas! tanitiimistir.
Trabzon Ticaret Borsasi (yeleriyle ELUS, Lisansl Depoculuk ve ELUS Piyasasi semineri
yaplmistir.

TCMB Gida ve Tarimsal Uriin Piyasalari Analiz Miidiirliigii ile Borsamiz ve veri seti hakkin-
da bilgi paylasimi toplantisi gerceklestirilmistir.

¥
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20 Nisan - 24 Mayis 2021

26 Mayis 2021

27 Mayis 2021

08 - 09 Haziran 2021

18 Haziran 2021

21 Eyliil 2021

06 Ekim 2021
13 Ekim 2021

01 Kasim 2021

11-14 Kasim 2021

nil TURIB
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Tarim Kredi Kooperatifleri Bolge Mudiirlikleri ve Sozlesmeli Uretim ve Ur(in Degerlendir-
me Mudurlagu ile toplam 8 adet tanitim toplantisi yapiimistir. Bu toplantilar:

1. Sanliurfa Bolge Birligi 5. Kayseri Bolge Birligi
2. Gaziantep Bolge Birligi 6. Kitahya Bolge Birlidi
3. Mersin Bolge Birlidi 7. Konya Bolge Birligi

4. zmir Bolge Birligi 8. Ankara Bolge Birligi

Hububat Tedarikcileri Dernegi-HUBUDER'in “2021 Yili Hasadina Dogru Tiirkiye ve Diinya
Tahil Konferansi”’na TURIB'i temsilen katilim saglanmistir.

8 adet kooperatifin birlesimi ile olusan Marmarabirlik tarafindan organize edilen genel kati-
imli tanitim toplantisinda ELUS islemleri ve TURIB konulu sunum gerceklestirilmistir.

IGC (International Grain Conference) etkinligine TURIB'i temsilen katilim saglanmistr.
Lisansli Depoculuk Calistayr’na TURIB'i temsilen katilim saglanmistir.

Katilim Emeklilik ile TURIB, ELUS Piyasasi ve Tarimsal Uriin Fiyat Endeksleri tanitimina
yonelik toplanti yapiimistir.

Diinya Yatirimci Haftasi etkinlikleri kapsaminda ELUS Piyasasrnin tanitimi amaciyla “Tarim
Emtiasina Elektronik Uriin Senedi ile Yatirimi Uzmanina Sor” oturumu gerceklestirilmistir.

BRF-Banvit sirketine ELUS Piyasasl islem Platformu hakkinda tanitim toplantisi gercekles-
tirilmistir.

Findik Calistayinda TURIB temsil edilmis ve ELUS Piyasasi ve findik ELUS tinde lisansli de-
poculugun gelisimine yonelik gorus alisverisinde bulunulmustur.

Tiirkiye Un Sanayicileri Federasyonu (TUSAF) tarafindan dizenlenen Tiirkiye Hububat
Kongresi 2021 kapsaminda TURIB temsil edilmis ve Borsamiz hakkinda bilgiler verilmistir.
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Tiirkiye Sermaye Piyasalari Birligi (TSPB) organizasyonunda gerceklestirilen Turkiye Sermaye Pi-
17 Kasim 2021 yasalarl Kongresi 2021 kapsaminda “Tarim Sektériiniin Finansallasmasi ve Finansmana Erisimi”
panelinde TURIB temsil edilmis ve tarim emtiasinda lisansli depoculuk ve triin borsaciligi hakkinda
TURIB deneyimi paylasiimistir.

29 Kasim 2021 istanbul Ticaret Borsasi (iyelerine Lisansli Depoculuk ve ELUS Piyasasi semineri yapimistir.

ii. Sunumlar ve Yayinlar

Borsamiz, tarim borsaciligr arastirma ve tanitim kapsaminda asagidaki faaliyetleri yaratmastur:

International Conference on Business and Technology'de “Factors Affecting Food Price Stabi-

07 Mayis 2021 lity: Evidence From Turkey” konulu makale Sn. Dr. Necla I. KUCDKCOLAK ve Sn. Ceren SOPACI
tarafindan sunulmustur. llgili makale, s6z konusu konferansta “En lyi Makale Oduli”ne layik goril-
ms, uluslararasi yayinda kitap bolimu olarak yayimlanmasi icin secilmistir.

»*
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jii. s Birlikleri
a. Akademik Is Birlikleri

Baskent Universitesi'yle 10.02.2021 tarihinde, karsilikli kultirtin gelistiriimesi ve teknoloji transferleri, fuar ve cesitli
etkinliklere dayali is birligi protokoll gerceklestirilmistir.

Avrasya Tarim Ekonomistleri Dernedi (ATED) ile 07.12.2020 tarihinde yapilan protokol kapsaminda 2021 yilinda
nihai amaci karsilikl bilgi ve birikime ulasilmasi olan is birligi protokoltntn gereklilikleri, ATED ile birlikte organize
edilen egitim ve bilgilendirme calismalari ile yerine getirilmistir.

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi ile 3112.2020°'de imzalanan fikri sinai mulkivet haklarin yonetimi, giri-
simcilik ve sirketlesme, proje pazari konularr gibi bircok ddeyi icinde barindan is birligi protokol calismalari devam
ettirilmistir.

Hacettepe Universitesi istatistik Boliimii 6Gretim Uyesi Prof. Dr. Huseyin TATLIDIL ile 03.12.2020 tarihinde imzala-
nan is birligi protokolti kapsaminda 2021 yilinda basta TURIB Tarimsal Uriin Endeksleri olmak tizere endeks metodo-
lojileri hakkinda bilgilendirme ve egitim hizmetleri gibi faaliyetler gerceklestiriimistir.

Anadolu Universitesi Rektdrii Prof. Dr. Fuat ERDAL ile 08.12.2021 tarihinde, sektorimiize iliskin uzman sayisinin
artiriimasi, yayin eksikliginin giderilmesi ve Urin intisas borsaciliginin gelistiriimesine yonelik goris alisverisine da-
yalris birligi protokoll imzalanmustir.
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TEPAV ile 03.12.2020 tarihinde imzalanan karsilik veri transferi, ulusal/uluslararasi ortak proje basvurulari ve uzman
havuzundan yararlanmasina dayali is birligi protokolt kapsaminda, TEPAV ile birlikte uluslararasi kuruluslar nezdin-
deki projelere yonelik calismalar gerceklestirilmistir.

0710.2021 tarihinde Dokuz Eyliil Universitesi istatistik, Risk ve Aktiierya Uygulama Arastirma Merkezi (DEU iRA-
MER) ve Hacettepe Universitesi temsilcileri ile “TURIB Tarimsal Urtin Endeksleri” ve Ar-Ge kapsaminda is birligi
alanlari cercevesinde yUrutllebilecek konular hakkinda goris alisverisinde bulunulmustur.

04.11.2021 tarihinde istanbul Teknik Universitesi (ITU) ve ITU KKTC tarafindan gerceklestirilen “KKTCde Tarimsal
Urun Borsalarinin Kurulmast: Firsatlar ve Zorluklar Calistayi”’nda TURIB temsil edilmis ve tarim emtiasinda lisansli
depoculuk ve Uriin borsaciligr hakkinda TURIB deneyimi ve Turkiye uygulamasi hakkinda bilgi verilmistir.

b. Sektérel Is Birlikleri

TURIB olarak, lisansli depoculugun yayginlastiriimasi ve ELUS'tn kullanim alanlarinin artinimasi kapsaminda gercek-
lestirilen is birlikleri sunlardir:

DenizBank ile 27.09.2021 tarihinde ELUS teminatli kredilerin yayginlastirimasina yonelik faalivetler cercevesinde is
birligi

SekerBank ile 24.08.2021 tarihinde ELUS teminatli kredilerin yayginlastirimasi ve lisansl depoculugun kullanimin
artirmaya yonelik is birligi
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Tiirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri ile 2021 yilinda da devam eden Uye kooperatiflerin satin aldidi sézlesmeli tarima
konu trunlerin lisansl depolarda saklanarak ELUSe donistartimesi ve TURIB'de alim-satimina iliskin is birligi

Yapay Zeka Dernedi ile 21.01.2021 tarihinde STK-sanayi is birligine dayali, proje ve etkinlik faaliyetlerine yonelik is
birligi

G. Hukuki Sureclere Yonelik Faaliyetlerimiz

1. Genel Kurul ve Yonetim Kurulu Toplantilari

02.06.2021 tarihinde 2020 Yili Cagrili Olagan Genel Kurul Toplantisi gerceklestiriimis olup, 2021 faaliyet yili
icerisinde Sirketin faaliyetlerini yonlendiren 29 adet Yonetim Kurulu kararr alinmistir.

2. Sozlesmeler ve Taahhiitnameler

Sozlesmeli tarima konu Grtnlerin alim satiminin Tirkiye Urtin Ihtisas Borsasi nezdinde gerceklestirilmesi projesi
kapsaminda; 2020 yilinda imzalananlara ek olarak, piyasanin given, serbest rekabet ve istikrar icinde isleyebil-
mesini teminen 290 adet Tarim Kredi Kooperatifi ile s6zlesme akdedilmistir.

5300 sayili Tarim Urtnleri Lisansl Depoculuk Kanunu'nun 22 nci maddesine dayanilarak, 2020 yilinda imza-
lananlara ek olarak 31 adet Lisansli Depo ile daha sozlesme akdedilmistir. Imzalari ve evraklarl tamamlanan
sozlesmeler, T.C. Ticaret Bakanligi'nin onayinin ardindan yararlide girmistir,

2020 yilindaki taahhtitnamelere ek olarak 4 adet Takas Merkezi Uyesi ile daha Borsamizda gerceklestirilen
islemler icin yatirimcilara yatirim hesabi acilmasi, emir iletimi asamasinda bakiye kontrolt yapilmasi ve islem
sonrasi takasin tamamlanmasina iliskin stireclere yonelik “Elektronik Uriin Senetlerine lliskin Islemler Sirasinda
Olusabilecek Temerriit Durumuna lliskin Taahtitname” akdedilmistir.

Mevcut durumda, Borsamizin taraf oldugu ydrirlikte olan sdzlesme sayisi 500°ddr.

nil TURIB
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3. Mevzuat Calismalari

2021 yilinda yaratulen calismalar sonucunda asagida listesi verilen mevzuat yarirlige girmistir.

Borsamiz Genel Mudurinin onay ile Elektronik Uriin Senedi Piyasasi Prosediirii 6. Reviz-

01 Subat 2021 T
yonu yUrirlige girmistir.
01 Mart 2021 Borsam'lz"Geurlel Muduru nun onayt ile Elektronik Uriin Senedi Piyasasi Prosediirii 7. Reviz-
yonu yUrirluge girmistir.
31 Mart 2021 Borsamiz Genel MUdUrd'nin onay! ile TURIB Tarimsal Uriin Endeksleri Hesaplama ve Ya-

yimlama Prosediirii yUrrlide girmistir.

07 Nisan 2021 Borsamiz Genel Mudurd’ntn onayi ile Problem Coziim Prosediiri yUrtrlige girmistir.

. Borsamiz Genel Mudari’nin onay ile 2021/4 sayili Kurum Disi ile Bilgi Paylasim Kurallari
12 Nisan 2021 . e
Talimatnamesi yurUrltde girmistir.

16 Agustos 2021 Borsamiz Genel Muduri’ntin onayr ile Uzaktan Calisma Prosediirii y(rrltide girmistir.

07 Eyliil 2021 Borsamiz Genel Mudur’ntn onayr ile Personel Haklari Prosediirii yUrarltge girmistir.

Borsamiz Genel Muddrt’nin onayi ile TURIB Tanimsal Uriin Endeksleri Hesaplama ve Ya-

08 Kasim 2021 o . e
yimlama Prosediirii’niin 1. Revizyonu yUr(rlUge girmistir.

Borsamiz Genel Midrirniin onayi ile Elektronik Uriin Senedi Piyasasi Prosediirii 8. Reviz-
yonu yUrlrluge girmistir.

21 Aralik 2021 , , o
T.C. Ticaret Bakanlidi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan gerekli izinler alinarak ve Borsamiz
Yonetim Kurulu'nun onay! ile Elektronik Uriin Senedi Piyasasi Yonergesi’nin 1. Revizyonu
yarurluge girmistir,

»*
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Borsamizin tabi oldugu yonetmeliklerin glncel ihtiyaclara cevap verebilir hale getirilmesini teminen 12.11.20T1
tarih ve 28110 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Elektronik Urtin Senedi Yonetmeligi, 12.04.2013 tarih ve 28616
sayill Resmi Gazete'de yayimlanan Tarim Urtnleri Lisansli Depoculuk Yonetmeligi ve 10.08.2017 tarih ve 30150
sayill Resmi Gazete'de yayimlanan Uriin Intisas Borsasinin Kurulus, Faaliyet, Isleyis ve Denetim Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelik'in gtuncellenebilmesi icin T.C. Ticaret Bakanligi ile calismalar yardtalmastar.

Diger taraftan, 20.04.2019 tarih ve 30751 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Tirkiye Urin Ihtisas Borsasinda
Aracilik Faaliyetleriile Aracilarin Gozetimi ve Denetimi Hakkinda Yonetmelik'te yapilan degisiklikler ile T.C. Tica-
ret Bakanlhidrnin izni ile Borsamiz nezdinde Teverruk Piyasasi olusturulabilecedi dizenlenmistir.

4. Hukuki Gorisler
Borsamizin hizmet birimlerinin karsilastiklari hukuki problemlerin giderilebilmesini teminen, s6zIi ve yazili ola-
rak talep edilen hukuki gorislerden 35 adedi yazili olarak cevaplanmistir.
5. Fikri Miilkiyet Hukuku Kapsaminda Calismalar

i. Marka Islemleri
2021 yilinda Borsamiz tarafindan Tirk Patent ve Marka Kurumu'na 13 adet marka basvurusu yapiimis olup,
basvurularin tamami marka olarak tescil edilmistir.

ii. Patent Islemleri

TURIB Tarimsal Urtin Endeksleri bulusu icin 22.03.2021 tarihinde Turk Patent ve Marka Kurumu'na patent bas-
vurusu yapiimis olup, 03.12.2021 tarihinde Turk Patent ve Marka Kurumu tarafindan Arastirma Raporu ve Ince-
leme Raporu hazirlanarak, Incelemeli Patent Belgesi verilmesine karar verilmistir.

Ayrica, TURIB Tarimsal Urtin Endeksleri bulusunun yurt disinda da patent korumasindan yararlanabilmesi ama-
cyla PCT (Patent Cooperation Treaty - Patent Isbirligi Antlasmasi ) basvurusu yapiimast icin gerekli hazirliklar
yapilmistir.

6. Dava ve icra Takipleri

26.07.2019 tarihi itibaryla faaliyetlerine baslamis olan Borsamiza 2021 yilinda herhangi bir uyusmazlik, dava
veya icra takibi teblig edilmemistir.

Diger taraftan, Borsamiza Gclncu kisi sifati ile muhtelif dosya borclularinin, Borsamiz nezdindeki alacaklarina
iliskin olarak 09.06.1932 tarih ve 2004 sayili Icra ve Iflas Kanunu'nun 89 uncu maddesinin birinci fikrasi uyarinca
muhtelif icra daireleri tarafindan 194 adet ihbarname gonderilmis ve anilan ihbarnamelere Borsamiz adina
cevap verilmesi saglanmistir.

nil TURIB
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H. Muhasebe ve Finans Faaliyetlerimiz

2021 mali yili, genel olarak Borsanin kurumsal kimliginin getirdidi ihtiyaclarin giderilmeye ve artan islem hacmi-
nin getirdigi is yakanan verimlilik esasi cercevesinde yonetilmeye calisilcigi bir yil olmustur.

Stregelen pandemi kosullarinin da etkisiyle teknolojik altyapilarin gelistiriimeye ve iyilestiriimeye calisiimasi
Birim'in esas hedefi olarak belirlenmistir. Bu cercevede, bitce ve ydnetim raporlamasi icin 2020 yilinda planlan-
maya baslanan yazilim projesi, 2021 yilinda kurulum, uyum ve test asamalari olarak basariyla tamamlanmis ve
canliya alinmistir. Bununla birlikte, Mali Isler Birimi'ne ait periyodik raporlar, iliskili ictinct taraflara ve yonetime
ilgili zamanlarda iletilmistir.

Ust Yonetime raporlamalar kapsaminda, mali veri aciklama takvimi olusturulmus ve ¢zellikle ilgili yil butcesi,
gecmis yil verileri ve gerceklesmeler karsilastirmali olarak sunulmustur. Bunun yani sira, biyyen proje portfo-
yinde nakit/ maliyet yonetimi yapiimasi saglanmistir.

E-vergi uygulamalarini aktif olarak kullanan Borsanin, bu cercevedeki dogru uygulama ve uyum beceri seviyesi-
nin tespiti amaciyla konusunda uzman denetim sirketi ile calisiimis ve strec olumlu bir sekilde tamamlanmistir.

Mali Isler Birimi tarafindan dretilen mali verinin dogrulugu, gavenirliligi ve hesap verebilirlik seviyesinin Ust
dlzeyde surdurilebilirligi kapsaminda, periyodik Yeminli Mali MUsavir denetimleri ve badimsiz denetim ger-
ceklestiriimis ve ilgili paydaslara raporlamalarin yapiimasi saglanmustir. Yine bu kapsamda, 2020 yili birim faa-
livetleri Borsa I¢ Denetim Birimi tarafindan denetlenmis ve sonugclar Ust Yonetimle paylasimistir.

Halihazirda il icinde baslayan yazilim projesine kullanici kabul testi ve analiz seviyesinde destek saglanmis ve
ilgili kapsamda olusacak yeni Urdnlerin vergi mevzuati calismalarinda aktif gorev alinmistir.

Temel fonksiyon stireclerine iliskin risk yonetimi kapsaminda akislar olusturulmus ve Birim proseddrleri tamam-
lanmistir.

Birimin fonksiyonlari kapsaminda, strec ve risk matrisi calismalarina katilinmis, ayrica problem ¢6zim prose-
dirine gorus destedi verilmistir.

BUyUyen aktif varliklarin risk yonetimi kapsaminda sigorta sdrecleri tamamlanmistir. Maddi duran varlik yone-
timi saglanmustir.

Borsanin, 5746 sayili Kanun kapsaminda yerinde Ar-Ge Merkezi olmasiyla tesvik yonetim surecleri oturtulmus
ve ilgili hesaplamalarin/bildirimlerin zamaninda yapilmasi saglanmistir.

Bunlara ilaveten, Borsanin ihale, s6zlesme ve yeni Griin gelistirme streclerine Birim faaliyetleri kapsaminda
destek verilmistir.

Tum bu strecte Birim ekibinin bilgi ve becerilerinin artiriimasi ve teorik giincellemelere hakim olmasi hedeflen-
mis ve bu kapsamda egitimlere katilinmis ve streli yayinlar takip edilmistir,
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l. insan Kaynaklari Faaliyetlerimiz

Yeni calisan kadrolarin planlanma surecleri ve ise alim faaliyetleri yarataimustar. Bu kapsamda yeni adaylar ile
gorasmeler yapiimis ve istindam saglanmistir,

Calisan motivasyonunu artirma amacli calismalar yaratalmastar.

Yillik izin sistemi ile ilgili calismalar yapilmis, izin sistemi guncellenmistir. Yeni performans sistemi ile ilgili goris-
meler yaplimis ve adimlar atiimistir.

Is Saghgr ve Guvenligi strecleri sistematik hale getirilmis, aylik diizenlenen toplantilar ile yeni siireclerin dev-
reye alinmasl kolaylastiriimistir. Is Saglgi ve Gavenligi egitimleri verilmeye baslanmustir. Is Saghgi ve Guvenligi
faaliyetleri kapsaminda calisanlarin is yeri hekimi ziyaretleri planlanip gerceklestirilmistir.

Ise veni baslayan calisanlarin, Borsamiza alisma streclerini kisaltabilmek adina oryantasyon sistemi giincellen-
mis ve yeni sistem uygulanmaya baslanmistir.

I. Destek Hizmetleri Faaliyetlerimiz

Tum sterilizasyon, temizlik ve hijyen standartlari yeniden vapilandiriimis, calisanlarin saglikli bir is ortaminda
g0revlerine devam edebilmeleriicin tim imkanlar saglanmistir.

J. Calisanlarimiz

Borsamiz 2021 yili sonu itibariyla, 56 ¢alisan ile yoluna devam etmektedir. Calisanlarimizin %55’ini kadin ¢ali-
sanlar olusturmaktadir. Genc istihdami destekleme politikamiz cercevesinde, yas ortalamamiz 34't(r. Calisan-
larimizin 2’si doktora, 15’i yiiksek lisans, 36’s1 lisans, 2’si 6n lisans ve T’i lise mezunu olup, 2’si doktora, 30
yuksek lisans egitimlerine devam etmektedir. Ek olarak, 1 calisanimiz ¢ift yiksek lisans mezunu olup, 1calisani-
miz da ikinci yuksek lisansina devam etmektedir.
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K. Ust Yonetim Kadrosu

Ali KIRALI

Genel Mudur

Ali KIRALI, 1976 yilinda Ankara'da dogdu. 1999 yilinda
Ortadogu Teknik Universitesi Ekonomi bolimtinden
lisans derecesi ile mezun olan Ali KIRALI, ayni
Universitede Avrupa Calismalari alaninda yUksek
lisansini ve Massachusetts Institute of Technology'de
MBA yuksek lisansini tamamladi. Is hayatina Sermaye
Piyasas! Kurulu, Ortakliklar Finansmani Dairesi'nde
baslayan KIRALI, 2009-2012 villari arasinda Citibank’in
New York, ABD ve Seul, Gliney Kore ofislerinde
yapilandiriimis finansal Griinler ve Eximbank garantileri
ile desteklenmis kredi ve sermaye piyasasl araclari
cOzumleri alanlarinda hizmet sunmus, Citibank
Istanbul'da Yatirim Bankaciligi bolimunde birlesme ve
devralma islemlerinde danismanlik hizmeti vermistir.
Ardindan Odeabank’da Ekonomik Arastirmalar ve
Stratejik Planlama Direktor( gorevinin yani sira Icra
Komitesi ve Aktif Pasif Komitesi Uyeligi gérevlerinde
bulunan KIRALI, Subat 2019'dan beri Tiirkiye Ur(in
Ihtisas Borsas! A.S. Genel Mudirlugu gorevini
yUrttmektedir.
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Dr. Necla i. KUCUKCOLAK

Genel MUdir Yardimcisi

Necla |. KUCUKCOLAK 1969 yilinda Adapazar’'nda dogdu. 1991
yilinda Istanbul Universitesi Ingilizce Iktisat Bolimunden mezun
oldu. Ayni Universitede Para-Banka yiiksek lisans (1992) ve doktora
(1998) programlarini tamamladt. Ayrica, Ingiltere’de Reading
Universitesi Isletme Bolimiinde Jean Monnet Bursu ile yiksek
lisans (2005) ve ABD'de Harvard Universitesi'nde Kamu Yonetimi
yuksek lisans (2010) programlarini tamamladi. Calisma hayati-

na 1991 yilinda Pamukbank’ta Hazine Bolimunde Dealer olarak
basladi. 1993-2011 yillari arasinda Borsa Istanbul'da (eski adi IMKB)
cesitli bolumlerde uzman ve yonetici kademelerde gorev aldi.
2012-2019/04 yillari arasinda Takasbank'ta dis islemler, dis iliskiler
ve cesitli takas operasyonlarindan sorumlu direktorlik yaptr. 2019
Mayis ayindan itibaren itibaren TURIB'de piyasalardan sorumiu
Genel MUudur Yardimaisi olarak gorev yapmaktadir.

Hiiseyin CIGEROGLU

Genel Mudir Yardimcisi

Huseyin CIGEROGLU, 1976 yilinda Hamburg'da dogdu. 1998 yilinda
ODTU Elektrik-Elektronik Mihendisligi boluminden mezun oldu.
2004 yilinda ayni Universite ve bolimde yiksek lisansini tamamla-
di. Calisma hayatina 1998'de Karel Elektronik'te yazilim muhendisi
olarak basladi. 1999-2008 yillari arasinda Meteksan Sistem'de
Sistemn Cozumleyici, Proje Yoneticisi, Cozim Mimari olarak calist.
2008-2013 yillar arasinda Siemens Enterprise Communications
sirketinde proje yoneticiligi ve grup yoneticiligi yapti. 2013'den 2016
yilina kadar ICterra’da Savunma ve Kamu Sektor Direktor( olarak
gorev yaptr. 2016-2019 arasinda SAP’de Kidemli Sektér Danismani
olarak calisti. 2019 Nisan ayindan beri TURIB'de Bilgi Hizmetlerin-
den sorumlu Genel Mdar Yardimcist olarak gérev yapmaktadir.
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Burcu DOGAN

Direktor

1981 yilinda Ankara'da dogdu. Bilkent Universitesi Siyaset Bilimi
ve Kamu Yonetimi bolimunden 2005 yilinda mezun oldu. Ayni yil
PwC (PricewaterhouseCoopers) Turkiye Ofisi Vergi ve Danismanlik

hizmetlerinde is hayatina basladi. Yaklasik 13 yil farkli yerel ve ulus-
lararasi kurumlar icin vergi mevzuati ve mali yasal dizenlemeler
cercevesinde denetim ve danismanlik islerini yarttd. Bu surecte
2009 yilinda Ankara Universitesi Isletme yiksek lisansini tamam-
ladl. Kendisi SMMM unvanina sahiptir. Nisan 2019 itibartyla Tlrkiye
Urain Ihtisas Borsasi A.S. binyesine katildi. Kurulus strecinde Mali
Isler tarafindaki sorumluluklarina ek olarak insan Kaynaklari ve
[dari Isler yoneticiligi yapmis ve ilgili birimlerin altyapisinin kurul-
masini saglamistir. Nisan 2020 itibariyla Mali Isler Direktorii olarak
gorevine devam etmektedir.
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Ali Cem SUCA

Direktor

1977 yilinda Ankara'da dogdu. 1995 yilinda Ankara Atatirk Ana-
dolu Lisesi’nden mezun olan SUCA, 2000 yilinda Ortadogu Teknik
Universitesi Iktisat bolimunden seref dgrencisi lisans derecesi ile
mezun olmustur. TOBB ETU'de Isletme Yiiksek Lisans programina
devam etmektedir. 2001-2019 yillari arasinda Sermaye Piyasas!
Kurulu Aracilik Faaliyetleri Dairesi'nde gorev yapan SUCA, Nisan
2019'dan itibaren Turkiye Urtin Ihtisas Borsasi A.S.'de Aracilik Faali-
yetleri Direktorligu gorevini yritmektedir.
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Dr. Ali Sabri TAYLAN

Direktor

1982 yilinda Izmir'de dogdu. 2005 yilinda Hacettepe Universitesi Ista-
tistik Boluminden mezun oldu ve ayni Universitede Istatistik yuksek
lisans (2007) programini tamamladi. Ardindan 2021 yilinda Dokuz
Eylul Universitesinde Istatistik doktora programini bitirdi. Calisma
hayatina 2005 yilinda Anadolu Universitesi Iktisadi Idari Bilimler
Fakiiltesi Isletme Bolumirnde finansal miihendislik ve istatistik konu-
larinda calismak Uzere arastirma gérevlisi olarak basladi. 2008 - 2013
yillari arasinda Vadeli Islem ve Opsiyon Borsasi A.S. (birlesim sonrasi
Borsa Istanbul A.S.) Piyasa Gozetim Biriminde uzman olarak gorev
aldi. 2013 - 2015 yillarr arasinda Kuveyt Turk Katilim Bankasi’nda
Analitik Bankacilik Mudurlugd'nde analitik ve yapay zeka calismala-
rindan sorumlu madir yardimeihidr gérevinde bulundu. 2015 - 2019
yillari arasinda TEB Yatirim ve Yapi Kredi Yatirim'da Risk Yonetimi
madurligu yapti. 2019 Nisan ayindan itibaren Turkiye Urun Thtisas
Borsasi A.S.’de Denetim ve Gozetimden sorumlu Direktor olarak
g06rev yapmaktadir,

AlKIm AYDAS

Bas Hukuk MUsaviri

1979 yilinda Bolu'da dogdu. 2002 yilinda Cankaya Universitesi Hukuk
bolimunden mezun oldu. 2018 yilinda Hacettepe Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitust Kamu Hukuku Anabilim Dali Ekonomi ve Enerji Hukuku
Yuksek Lisans Programi egitimini tamamladi. AYDAS, 2003 yilr itibariyla
Ankara Barosu’na kayitli olarak avukatlik yapmis ve is hayatinin ilk 5 yilin-
da T.C. Ziraat Bankasi A.S. 2. Bolge Baskanlidi, T.C. Ziraat Bankasi A.S.ye
ait 5 sube, Raya Turizm Ticaret Ltd. Sti. ile Cagdas Boya A.S.’de hukuki
danismanlik ve avukatlik hizmetleri yartatmustar. 2007-2017 tarihleri
arasinda S.S. Pancar Ekicileri Kooperatifleri Birligi (Pankobirlik) Hukuk
Musaviri olarak gérev almis ve ayni kurumda 2021 yilina kadar Bas Hukuk
Musavirligi yapmistir. 2014 yilindan bu yana Ankara Bolge Adliye Mah-
kemesi'nde Nitelikli Hesaplamalar, Ticaret ve Borclar Hukuku alaninda
Kayitl Bilirkisi olarak g6rev almakta olup, 2017 yili itibariyla 6325 Sayili
Hukuk Uyusmazliklarinda Arabuluculuk Kanunu uyarinca, T.C. Adalet
Bakanhdr Arabuluculuk Sicili'ne kayitli olarak Ticaret Hukuku, Banka ve
Finans Hukuku, Is Hukuku alanlarinda arabuluculuk yapmaktadir.
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Bilge UNSAL

Yénetmen

1982 yilinda Istanbul’da dogdu. Anadolu Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakltesi Iktisat bolimunden 2002 yilinda mezun oldu. Ayni
yil Fresenius Medical Care Genel Mudurliik'te Insan Kaynaklari ve Mali
Raporlama alaninda is hayatina basladi. 2005 yilinda OYAK Bank Ge-
nel Mudurluk bunyesinde Tahsis Yetkili Yardimcisi olarak yer aldi. ING
BANK biinyesinde Ankara Bolge Satis Yetkilisi, Ticari Tahsis Yonet-
meni, Ticari Bolge Satis Koordinatdrl ve ING FAKTORING blnyesinde
Ic Anadolu Bolge MUdiirt gorevlerinde bulundu. 2019 yili Kasim ay
itibariyla Turkiye Urtn Ihtisas Borsast A.S. bunyesinde Insan Kaynak-
lar1 ve Idari Isler'den sorumlu Yonetmen olarak calismaktadir.
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