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» TOBB Bagskanindan Mesaj

Kiresel dlcekte iklim degisikligi, gida gtivenligi, do-
gal kaynaklarin korunmasi ve strdirulebilir kalkin-
ma hedefleri, tarim ve emtia piyasalarinin yapisini
koklU bicimde dontistiirmektedir. Bunlarin yani sira
son yillarda tarim ve gida ticaretinde korumaci po-
litikalarin gl kazandigi, tlkelerin stratejik tGrinler-
de i¢ piyasayi Onceleyen diizenlemelere yoneldigi bir
déneme girilmistir. ihracat kisitlari, tarife digi 6n-
lemler ve stoklama politikalari, tarimsal emtialarin
yalnizca ekonomik degil ayni zamanda jeopolitik bir
unsur haline geldigini gostermektedir.

Dinya nufusu her yil yaklasik iki Tlrkiye ntfusu ka-
dar artmakta ve orta gelir grubuna yUkselen kitle-
lerin tiketimi hizla blylimektedir. Son 10-15 yilda
kiresel 6lcekte fiyati en cok artan drtnler tarim ve
hayvancilik Grtnleri olmustur. Artan niifus, degisen
tiketim aliskanliklari ve iklim kaynakl riskler, ta-
rimsal tretimde verimliligi ve strrekliligi her zaman-
kinden daha 6nemli hale getirmektedir.

Bu gelismeler, tarim piyasalarinda guvenilir fiyat
olusumu ve arz sdrekliligini saglayacak guclt ku-
rumsal yapilara duyulan ihtiyaci daha da artirmak-
tadir. Bu cercevede, Tiirkiye Uriin ihtisas Borsasinin
(TURIB) faaliyetleri, iilkemizin tarim piyasalarinin
kurumsal, seffaf ve dayanikli bir yapiya kavusturul-
masi agisindan blylk 6nem tagimaktadir.

Surdurulebilir bir tarim ekosistemi, yalnizca cevre-

M. Rifat HISARCIKLIOGLU ' : sel boyutuyla degil, ekonomik ve sosyal strddrle-
~ bilirligi de kapsayan buttnctl bir yaklagimi gerek-
tirmektedir. Bu yoniiyle TURIB, yalnizca bir ticaret
platformu degil; lisansl depoculuk sistemi ve elekt-
ronik Uriin senedi (ELUS) araciliiyla reticilerin fi-
nansmana erisimini kolaylagtirmakta, kayitl eko-
nomiyi gliclendirmekte ve tarimsal ticarette glveni
artirmaktadir. Korumaci egilimlerin arttigr kiiresel
konjonktirde, Ureticiyi piyasa digi mudahalelere
karsi glclendiren seffaf ve kurumsal mekanizmalar
biiyiik 6nem tasimaktadir. TURIB, iklim degisikligi-
nin yarattigi belirsizlikler karsisinda risklerin daha
etkin yonetilmesine, fiyatlarin seffaf bicimde olus-
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masina ve kaynaklarin verimli kullaniimasina imkan
saglamaktadir.

2025 yili, TURIB agisindan teknolojik ve kurumsal
donltstimiin somut sonuglar verdigi bir yil olmustur.
TURIB Arastirma Gelistirme (Ar-Ge) Merkezi ta-
rafindan gelistirilen yerli ve milli borsacilik ¢6zimi
TURIB Iglem Sistemi'nin (TURIS) basariyla devreye
alinmasi, tlkemizin finansal altyapisinda énemli bir
kilometre tasi olmustur. Uriin ihtisas borsaciligi alt-
yapisina aracili yapinin entegre edilmesi, piyasa ka-
tiimailarinin sayisini, islem hacmini ve piyasa derin-
ligini artirarak tarim piyasalarinda dijitallesmeyi ve
kurumsal kapasitenin gliclenmesini saglayacaktir.

TURIS'’e entegre edilen ve ana ortaklari Ticaret Bor-
salariolan Urtin Piyasasi Araci Kurumlari (UPAKIar),
takas ve saklama kuruluslari ile veri dagitim sirket-
leri sayesinde, glvenlive etkin bir piyasa yapisi tesis
edilmistir. UPAKlara acentelik hizmeti veren Ticaret
Borsalarinin yerel bilgi birikimi ve tlke geneline ya-
yilan agi, yatirimci tabaninin genislemesine imkan
tanimakta bdylece tarim sektoriinde finansal kap-
sayicilik desteklenmektedir.

TURIB énciiligiindeki tarimsal emtia piyasalarin-
daki donustm fiyat seffafligini ve likiditeyi artira-
cak; iklim degisikliginin Uretim ve arz Uzerindeki et-
Kilerinin daha saglikli fiyatlanmasini saglayacaktir.
Oniimiizdeki dénemde devreye alinmasi planlanan
antrepolardaki ithal tirtinlerin islem gérecegi TURIB
Uluslararasi Urtin Piyasas, ileri tarihli fiyat olusumu
ile risk yonetimine hizmet edecek TURIB Vadeli is-
lem Piyasasi ve katilim finansmanina uygun TURIB
Teverruk Piyasasi ekosisteme entegre ¢cozlimler su-
nacaktir. Bu piyasalarile piyasa temellive 6ngorle-
bilir c6zUmler sunularak; piyasa katilimcilarina iklim
kaynakli belirsizlikleri daha 6ngorulebilir bir finansal
zeminde yonetebilme; yatirimcilara ise stirdirilebi-
lir ve cesitlendirilmis portfoyler olusturma ve uzun
vadeli deger yaratma imkani taninacaktir.

Lisansli depoculuk sistemine duyulan gliveni en Ust
seviyeye tasimak amaciyla; teknoloji destekli anlik
izleme ve etkin denetim mekanizmalarinin kurul-

masina yonelik olarak T.C. Ticaret Bakanligi ve Top-
rak Mahsulleri Ofisi (TMO) ile bir yili agkin stredir
yurutdlen calismalar neticesinde; lisansl depoculuk
mevzuatinda yapilan degisikliklerle lisansli depo is-
letmelerinin denetimini gerceklestirmek amaciyla
TOBB ve TURIB istiraki ile Lisansl Depoculuk Dene-
tim A.S. kurulmaktadir. Yine TURIB'e verilen gérev
cercevesinde lisansli depolarin anlik olarak uzaktan
izleme ve gozetimini saglayacak lisansl depoculuk
bilgi sistemi “LIDBIS”, TURIB Ar-Ge Merkezi tarafin-
dan gelistirilecek ve 2026 yili icinde devreye alina-
caktir.

Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi olarak, tarimin
stratejik bir sektor oldugu bilinciyle, lisansl depo-
culugun ve Uriln ihtisas borsaciligi ekosisteminin
gliclenmesini yalnizca sektérel bir gelisme degil, Gl-
kemizin ekonomik ve gida guivenligi agisindan stra-
tejik bir yatirm olarak goriiyoruz. TURIB'in kaynak
verimliligi ve slrdurulebilir tarim hedefleri dogrul-
tusunda attigi adimlari stratejik bir kazanim olarak
degerlendiriyoruz. Bu vesileyle, TURIB yonetimine,
calisanlaring, piyasa katilimcilarina ve emegi gecen
tim paydaslara tesekkir ediyor, 2026 yilinin Ulke-
miz tarimi ve ekonomisi igin kalici degerler Urettigi-
miz bereketli bir yil olmasini diliyorum. @

*
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» TMO Yonetim Kurulu
Baskanindan Mesaj

Degerli Ureticiler, Sanayiciler ve
Sektor Paydaglarimiz,

Diinya genelinde tarim ve gida ekosistemlerinin
radikal bir degisime ugradigi, stratejik dngori ve
proaktif yonetimin hayati zorunluluk haline geldigi
kritik bir ddnem yasanmaktadir.

iklim degisikliginin Gretim desenleri tizerindeki 6n-
gorilemez baskisi, kiresel ekonomik dalgalanma-
lar ve jeopolitik risklerin tetikledigi belirsizlikler;
tarimsal arz guivenligini ekonomik baslik olmaktan
¢ikarip, milli bir beka unsuru olarak stratejilerimi-
zin merkezine yerlestirmektedir. Toprak Mahsulleri
Ofisi (TMO) olarak bu dinamik stirecte; degisen diin-
ya kosullarina hizla adapte olan, piyasada sarsilmaz
bir gliven cipasi vazifesi goren ve strdurulebilirligi
milli bir sorumlulukla harmanlayan koklu bir yone-
tim anlayisiyla hareket etmektedir.

2025, hububat piyasalarinda istikrarin korunmasi,
Uretici gelirlerinin desteklenmesi ve tiketici refahi-
nin gozetilmesi ekseninde énemli kazanimlarin elde
edildigi bir yil olmustur.

2025 yilindaki mevsimsel risklere ve yer yer hissedi-
len kuraklik kosullarinaragmen, zamaninda devreye
alinan dnleyici tedbirler ve etkin stok yonetimi stra-
tejileri sayesinde Ulkemizdeki arz guivenligi glivence
Ahmet GULDAL altina alinmistir. Bu kapsamdaki TMO Urin alimlari-
nin biyuk bir kismini lisansli depolar Uzerinden ger-

Toprak Mahsulleri Ofisi o ceklestirirken, satis operasyonlarinin da Elektronik
VeI G R IR s Al 7 Uriin Senedi (ELUS) Piyasasi vasitaslyla seffaf bir

sekilde yaparak hasat donemindeki arz yogunlugu
tim yila yayilmis piyasalarda denge korunmustur.

Tarimsal ticaretin modernizasyonu ve finansman
imkanlarinin cesitlendirilmesi noktasinda lisansli
depoculuk sistemi, sektdriimizin en gicli aktorle-
rinden biri konumundadir. Lisansli depo kapasitesi-
nin 2025 yilinda da gosterdigi ciddi blytime goster-
mesi ve llkemiz hububat rekoltesini bliyiik dlclide

*
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kapsayacak bir hacme ulagmasi, bu ekosistemin
paydaslarimiz tarafindan tamamen benimsendigi-
ni kanitlamaktadir. Bu yapinin merkezinde yer alan
Turkiye Uriin ihtisas Borsasi (TURIB), tarim {riin-
lerinin organize ve rekabetgi bir piyasa icerisinde is-
lem gérmesini saglayarak sektoriin dijitallesme viz-
yonuna biyUk katkilar sunmaktadir. TMO, bir asra
varan tecrtibesinden aldigi glgle geleneksel regu-
lasyon gorevlerini modern finansal enstrimanlarla
birlestirerek Turk Tarimmin teknolojik donlsimu-
nlin saglanmasina kararlilikla 6nclltik etmektedir.

Bu blytk donlsiim siirecine destek veren ve tari-
min yarinlarini insa eden bagta TURIB olmak izere
tdm kurum ve kuruluglar ile calisma arkadaslarimi-
za tesekkdirlerimi sunuyorum. Bereketli topraklari-
mizin sundugu imkanlari yiiksek bir vizyonla katma
degere donustirecegimiz calismalarimizin tlkemiz,
milletimiz ve tim paydaglarimiz icin hayirli sonuglar
getirmesini diliyorum.

Saygilarimla. @

*
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> Borsa istanbul
Genel Mudiriinden Mesaj

Degerli Paydaglarimiz,

Tarim sektord, sagladigi istihdam ve ekonomik
degerin Gtesinde, bugiin her zamankinden daha
stratejik bir alan haline gelmistir. Kiresel dlcekte
yasanan gelismeler, maliyet artiglari ve iklim degi-
sikliginin etkileri, sektdriin dayanikliligini ve strdi-
rulebilirligini gliclendirmeye yonelik adimlari hizlan-
dirmakta, tarimda risk yonetimi ve verimlilik odakli
yaklagimlarin 6nemini pekistirmektedir.

Bugtin acikca gortlmektedir ki; tarimsal tretim
guicy, ilgili stireglerin ne kadar etkin yonetildigi ve ne
olclide finansal sisteme entegre edildigiyle yakin-
dan iligkilidir. Turkiye Uriin ihtisas Borsasi’nin sun-
dugu hizmetler, bu entegrasyona katki saglayarak
tarim sektoriimuizin daha direncli ve stirddrdlebilir
hale gelmesine katki saglamaktadir.

TURIB, tarim urlnlerinin piyasaya arz sirecinde
etkin bir rol tstlenmekte ve lisansli depoculuk sis-
teminin gelisimini desteklemektedir. Bu kapsamda,
yillar icinde lisansli depolarda dnemli bir kapasite
artigi saglanmistir. Buglin gelinen noktada, 14 mil-
yon tonluk kapasite ile Gilkemiz hububat Gretiminin
lcte birinden fazlasini depolayabilecek bir buyuk-
lige ulasiimig olup, sistemin kapsami yeni Urtnlere
de hizmet verebilecek sekilde genislemeye devam
etmektedir.

Korkmaz ERGUN

Lisansli depolarda muhafaza edilen ve elektronik
Borsa istanbul A.§. ) uriin senetleri (ELUS) ile kayit altina alinan tarim
CErelii gl Coe il e trinleri glivenli bir sekilde saklanmakta, alim sati-
ma konu olabilmekte ve gerektiginde finansmana
erisimde teminat olarak kullanilabilmektedir. ELUS
Piyasasi'nda, basta bugday, misir ve arpa olmak
lzere, islem miktari dnceki yila gére %34 artarak
9,9 milyon tona ulagmistir.

TURIB, tarim sektori ile finans sektdri arasinda
kurdugu baglantiyr yeni trln ve hizmetlerle gelis-
tirmeye devam etmektedir. Hesaplanan endeksler,

*
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tarima dayall finansal Urinlerin gelistiriimesinde
dnemli bir referans noktasi olustururken, TURIB'in
katilim finansmanina uygun Urin ¢alismalari de-
vam etmektedir. TURIB Bugday Ekmeklik Fiyat En-
deksi’'ni temel alan varliga dayali menkul kiymetin
2023'teki ihracinin ardindan, ayni endeksin kullanil-
digi ilk kira sertifikasi ihraci 2025 yilinda basariyla
gerceklestirilmistir.

Ciftginin ve dreticinin emeginin gercek degerini
buldugu, piyasa katilimcilarinin seffaf ve saglikli fi-
yatlara erigebildigi bir yapi saglayan Tirkiye Uriin
ihtisas Borsasi'ni yalnizca bir piyasa hizmet sagla-
yicisi olarak dedgil, bir gliven ve denge mekanizmasi
olarak gériyoruz. Ana pay sahiplerinden biri olarak
bu stratejik yapinin gliclenmesini desteklemeye ve
TURIB'in uzun vadeli hedeflerine katki saglamaya
devam edecegiz.

Bu vesileyle emediyle, katkislyla, inanciyla bu yapi-
nin parcasi olan tim paydaglarimiza tesekkdr edi-
yor, TURIB'in tarim sektériine katkilarinin ve baga-
rilarinin devamini diliyorum.

Saygllarimla. @

*
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Sarp KALKAN

Yénetim Kurulu Baskani

2 TEFTL

Yonetim Kurulu Bagkanindan Mesaj

TURIB 2025 faaliyet yilinda da tarim sektériiniin
tim paydasglarini bulusturan, uluslararasi stan-
dartlarla uyumlu ve finansal sistemle entegre bir
piyasa altyapisi olusturma hedefiyle dnemli adim-
lar atmistir. iklim degisikligi, gida arz giivenligi ve
tarimda artan korumaci egilimlerin belirginlestigi
kiresel konjonktirde, bu hedef dogrultusunda ati-
lan adimlarin 6nemi daha da artmistir.

TURIB olarak vizyonumuz dogrultusunda tarimi fi-
nansmanla butunlestirerek tarimsal Uretimin tek-
nolojik altyapisini gliclendirmeyi ve piyasa guvenli-
gini en Ust duzeyde saglamayi temel onceliklerimiz
arasinda goriuyoruz. Bu cercevede, Borsamizin 6z
kaynaklariyla gelistirilen yerli ve milli borsacilik sis-
temi TURIB islem Sistemi “TURIS” devreye alinmis;
takas, saklama, risk ve teminat yonetimi sirecleri
gucli kurumlarla entegre edilmistir. Ayrica, yapay
zeka destekli piyasa gozetim uygulamalariyla islem
guvenligi ve piyasa buttnltgu ileri diizeye tasinmis-
tir. Bu altyapi, tarimsal emtia piyasalarinda operas-
yonel sureklilik, veri gtivenligi ve kurumsal egemen-
lik agisindan 6nemli bir kazanim saglamistir.

2025 yili boyunca ELUS Piyasasi, islem hacmi, is-
lem miktari ve Urtn cesitliligi bakimindan istikrarli
ve sUrdurulebilir bir blylme performansi sergile-
mistir. Bu blylme yalnizca nicel gdstergelerdeki
artigla sinirl kalmamis; piyasanin derinligi, etkinligi
ve fiyat olusum mekanizmalarinin saglikli islemesi
agisindan da 6nemli kazanimlar saglamistir. 2025
yilinda ELUS Piyasasi’'nda 280 binin tizerinde iglem-
de 9,9 milyon ton ve 123,6 milyar TLlik hacim kay-
dedilmis; boylece faaliyete gectigi 2019 yilindan bu
yana TURIB'de toplam 1,5 milyonun tizerinde islem-
de 57,3 milyon ton ve 372,2 milyar TLlik hacim ger-
ceklesmistir. Elde edilen sonuglar, TURIB'in tarm
finansmani ekosisteminde guvenilir, seffaf ve refe-
rans niteligi taglyan bir piyasa yapisi olusturarak fi-
yat olusumunda belirleyici bir aktor haline geldigini
gostermektedir.

TURIS'in devreye alinmasiyla teknolojik déntigtimiin
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yani sira 6nemli bir yapisal donistime de imza atil-
mistir. 2025 yilinda ELUS Piyasasi’nda aracili piyasa
yapisina gegis gerceklestirilmistir. Bdylece yatirim-
alarin piyasaya erisimi araci kurumlar vasitasiyla
daha sistematik, gtivenli ve kolay hale gelmistir. Bu
sirecte yatirimai ilgisinin artmasi, Uretici ve sana-
yicinin piyasaya olan giiveninin gliclenmesi ve fiyat
olusumunun daha saglikli bir zemine oturmasi igin
paydaslarla yil boyunca temaslar strdurtlmustdr.
Lisanslidepoculuk altyapimiz da 2025 yilinda énem-
li bir bllylme kaydetmistir. 265 lisansl depo islet-
mesi, 54 il, 165 ilce ve 363 farkli lokasyonda 14 mil-
yon ton saklama kapasitesi ile hizmet vermektedir.
TURIB'in faaliyete gectigi 2019 yilinda 4 milyon ton
olan saklama kapasitesi, 6 yilda 3,5 kat artarak 14
milyon tona ulagmistir.

Oniuimiizdeki dénemde TURIB olarak tarim piyasa-
larinda ileri tarihli fiyat olusumunu desteklemek,
Uretici ve yatinmcilar icin risk yonetimi araclarini
gelistirmek ve finansal Urin cesitliligini artirmak
amaciyla vadeli islem piyasasini hayata gecirmeyi
hedeflemekteyiz. Bunun yani sira, uluslararasi Griin
piyasasi ve katilim finansmanina uygun piyasa ya-
pilariile TUrkiye'nin tarim piyasalarinin kiiresel en-
tegrasyonunu gliglendirmeyi amaclamaktayiz.

iklim degisikligi ile gida arz givenliginin stratejik
oneminin her gegen gln arttigi glinimuz kosulla-
rinda, TURIB giclii kurumsal yapisi, ileri teknolojik
altyapisi ve stirdirdlebilir biyime anlayisiyla tarim
sektorlnin finansal sistemle entegrasyonunda ki-
lit bir rol Ustlenmeye devam edecektir. Bu sirecte
kamu kurumlarimizin, sektdr paydaglarimizin ve
tUm is ortaklarimizin katki ve ig birliginin, hedefleri-
mize ulagsmadaki en 6nemli glicimuiz olduguna ina-
nryorum.

Onuimiizdeki dénemde TURIB olarak; lisansli depo-
culuk denetim altyapisinda dontsimi hayata ge-
cirmek amaciyla TOBB ile birlikte sermayesine is-
tirak ettigimiz Lisansh Depoculuk Denetim A.S.nin
faaliyete geciriimesini, TURIB'e verilen gérev cerce-
vesinde lisanslidepolarin anlik uzaktanizleme ve go-
zetimini saglayacak lisansli depoculuk bilgi sistemi

LIDBIS'in TURIB Ar-Ge Merkezi tarafindan gelistiri-
lerek 2026 yili icerisinde devreye alinmasini; seffaf-
lig1 ve etkin gozetimi esas alan spot ve vadeli iglem
piyasasl yapisini derinlestirmeyi, ELUS teminatl
finansman ekosisteminin dayanikliigini artirmayi
ve tarimsal ticaretin gelecegini veri, endeksler ve
gliven altyapisiyla daha 6ngortlebilir hale getirmeyi
temel hedeflerimiz arasinda goriyoruz.

Bu vizyon dogrultusunda, tarim ticaretinin srdu-
rulebilir gelecegine katki sunmaya kararlilikla de-
vam edecegiz.

Bu vesileyle, TURIB’e her zaman destek veren
TOBB Bagkani Sayin Rifat Hisarciklioglu'na, Bor-
samizin gelisimiicin emek harcayan yonetim kuru-
lu Gyelerimize, tim calisanlarimiza, TURIB'in geli-
simine katki sunan tim paydaslarimiza goniilden
tesekkir ederim. @
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Ali KIRALI

Genel Miidiir

Genel Miidiir'iin Degerlendirmesi

2025 yili, Turkiye Uriin ihtisas Borsasi icin dijital
donistm ve teknolojik altyapi gii¢lendirme calis-
malarinin pekistigi 6nemli bir yil olmustur. Tarim
sektorunin degisen ihtiyaglarina yanit vermek ve
piyasa katilimcilarina uluslararasi standartlarda
bir ticaret ortami sunmak amaciyla gerceklestirdi-
gimiz kapsamli calismalar sonucunda, modern bir
altyapi olarak TURIS TURIB iglem Sistemi devreye
alinmig ve ELUS Piyasasi'nda aracili sisteme gecis
saglanmistir. Urtin Piyasasi Araci Kurumlari, Takas-
bank, Merkezi Kayit Kurulugu ve veri yayim sirket-
lerinin Borsamiza entegrasyonunun tamamlanma-
siyla birlikte yeni bir dénem baglamistir. Yerli ve milli
teknolojik altyapi ile yuritilen bu dontigim, tarim-
sal emtia piyasalarinda operasyonel strekililik, veri
guvenligi ve sistemsel bagimsizlik agisindan onemli
bir kazanim saglamistir.

Bu gelismeler, kiresel dlcekte artan gida arz gu-
venligi ihtiyaci ve iklim degisikliginin yarattigi belir-
sizlikler karsisinda, tarim piyasalarmin uzun vadeli
istikrarini destekleyecek kurumsal ve teknolojik
¢6zimlerin Borsamiz tarafindan ortaya konmasi-
naimkan saglayacak bir cercevenin ingasina hizmet

etmektedir.

Teknolojik altyapimizin gliglendiriimesinin yani sira,
2025 yilinda kurumsallik yolculugumuzda attigimiz
onemli adimlardan bir digeri bilgi teknolojileri hiz-
met yonetimi faaliyetlerimizin ISO/IEC 27001:2022
ve ISO/IEC 20000-1:2018 standartlari kapsaminda
sertifikalandiriimasi olmustur. Bu sertifikasyonlar
ile ic ve dis paydaslarimiza kaliteli ve glvenilir hiz-
met sunma taahhiddimdiz uluslararasi standart-
larda belgelenmistir.

Diger yandan 2025 yili, tarim sektori agisindan zor-
luklarin da yasandigi bir dénem olmustur. Ulkemizin
bitkisel Uretimi, yasanan don ve kuraklik olaylari
nedeniyle 6nemli dl¢lide etkilenmistir. Tiirkiye ista-
tistik Kurumu (TUIK) verilerine gére; Borsamizin en
likit Ug Urlint olan arpa, bugday ve misirin da dahil
oldugu hububat ve tahil Urtinlerinde rekolte bir 6n-
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ceki yila kiyasla %12,3 oraninda dislis gostererek
34,2 milyon ton olarak gergeklesmistir. Buna karsin
TURIB olarak 2025 yili biitce éngériilerimize para-
lel bir performans sergilenmistir. Yil sonu itibariyla
ELUS Piyasasi’nda islem hacmimiz bir énceki yila
gore %86 oraninda artarak 123,6 milyar TLl'ye ula-
sirken, islem miktarimiz %34 oraninda artarak 99
milyon tonu agmistir. Faaliyete gectigimiz 2019 yi-
lindan bu yana gerceklestirilen toplam islem hacmi
372,2 milyar Tlye, toplam iglem miktari ise 57,2
milyon tona yukselmistir. Bu rakamlar, lisansh de-
poculuk ve ELUS ekosistemi paydaslarinin déniisi-
me hizla adapte olarak aracili sistemi benimsedigi
ve Borsamizin fiyat olusumunda referans bir yapi
haline geldigini ortaya koymaktadir.

ELUS Piyasasi'na olan ilgi ve gliven her gecen vyil
artmaya devam etmektedir. 2025 yilinda 287.757
adet islem gerceklesirken, alti yillik stirecte toplam
islem sayis1 1.547.047'ye ulagmistir. Bu artig lisansli
depoculuk sisteminin tarimsal Uretici ve tiketiciler
nezdinde guvenilir bir arag olarak kullanildigini gos-
termektedir.

Lisansl depoculugun glglendirilmesi calismalari
2025 yilinda da kararlilikla devam etmigtir. Yil sonu
itibaryla 54 ilde, 165 ilcede, 363 sube ile hizmet ve-
ren 265 lisansli depomuz, tarimsal Urnlerin glivenli
saklanmasi ve ticaretinin stirdurdlebilirligi agisindan
kritik rol Ustlenmeye devam etmektedir. 2019 yilin-
da 4 milyon ton civarinda olan saklama kapasite-
miz, altiyilicerisinde 14 milyon tona ulasarak sekto-
rinihtiyaclarina yanit vermeye devam etmektedir.

Onuimiizdeki dénemde, lisansh depoculuk sistemine
duyulan giivenin daha da glclendirilmesi amaciyla
denetim ve godzetim altyapisinin teknoloji temel-
li olarak dondstirdlmesine yonelik ¢alismalarimiz
hiz kazanacaktir. Ticaret Bakanlgi, TOBB ve TMO
ile ylrdtdlen calismalar neticesinde, 10/2/2005 ta-
rih ve 5300 sayili Tarim Urtinleri Lisansl Depoculuk
Kanunu ve ilgili mevzuat hikimleri cercevesinde,
lisansli depo igletmelerinin denetimini gercekles-
tirmek Uzere TOBB ve Borsamiz igtirakiyle kurulan
Lisansli Depoculuk Denetim A.S.'nin 2026 yili igeri-

sinde faaliyete gecirilmesi planlanmaktadir. Ayrica,
lisansli depoculuk mevzuatinda yapilan dizenleme-
ler kapsaminda TURIB'e verilen gérev dogrultusun-
da, lisansli depolarin anlik olarak uzaktan izlenmesi
ve gozetimini saglayacak Lisansl Depoculuk Bilgi
Sistemi (LIDBIS), TURIB Ar-Ge Merkezi tarafindan
gelistirilecek olup 2026 yili icerisinde devreye alin-
mas! hedeflenmektedir.

Ticaret Bakanligr'nin destegi ile Grtn ihtisas borsa-
cligi kapsamindaki trin cesitliligini artirma hede-
fimiz dogrultusunda 2025 yilinda cekirdeksiz kuru
tiztim, ELUS Piyasasi'nda islem gdrebilecek trtinler
arasina eklenmistir. Ontimiizdeki dénemde Uriin
yelpazesinin daha da genigletilmesi ve isleme agik
Urtinlerde de islem hacminin tim Urln gruplarina
yayllmasiicin calismalarimiz devam edecektir.

Fiyatlarin kisa vadeli hareketlerinde belirleyici olan
iklim, enerji, girdi maliyetleri ve jeopolitik kogullar
gibi digsal unsurlar, tarimsal piyasalarda 6ngordle-
mez fiyat dalgalanmalari ve belirsizlikler yaratmak-
tadir. Bu nedenle, Ureticiler ve politika yapicilar icin
tarim Urdnlerindeki fiyat dalgalanmasindan kay-
naklanan risk yonetiminin énemi giderek artmak-
tadir. Bu cercevede, piyasa temelli fiyat sinyallerinin
gliclenmesi ve dngorulebilirligin artiriimasi, kamu
politikalarinin etkinligine de 6nemli katki saglamak-
tadir. S6z konusu riskleri yonetebilmek igin 2026
yilinda faaliyete gecirilmesi planlanan Vadeli islem
Piyasamizda, ELUS ve TURIB fiyat endekslerine da-
yanakli vadeli islem sozlesmelerinin islem gormesi
Ongorilmektedir. Boylelikle, bu piyasatarimsal Ure-
ticilere ve ticaret yapanlara fiyat dalgalanmalarina
karsi etkili risk yonetimi mekanizmalari sunacak ve
sonug olarak tarimsal emtia piyasalarinin derinles-
mesine 6nemli katki saglayacaktir.

TURIB ELUS Piyasasi'nda gerceklesen islemlerin
gliven, serbest rekabet ve istikrar icinde gercekles-
mesinin glivence altina alinmasi amaciyla; makul bir
ekonomik veya finansal gerekceyle agiklanamayan,
piyasanin gliven, aciklik ve istikrar icinde caligmasini
bozacak nitelikteki eylemleri tespit icin Borsamizca
cesitli piyasa izleme ve gdzetim faaliyetleri yapay
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zeka destekKli bir altyapida yurtttlmektedir. Aracili
sisteme entegre edilen Algoritmik Tespit ve izleme
Platformu’nun Vadeli islem Piyasasina entegras-
yon ¢alismalari 2026 yilinda tamamlanacaktir.

Turkiye'nin bdlgesel tarim ticaretinde etkin bir rol
Ustlenmesi hedefi dogrultusunda, Ticaret Bakan-
lig1 izniyle faaliyet gosteren antrepolarda bulunan
tarim Urunlerinin Borsamiza kote edilmesi ve 2026
yilinda faaliyete gecirecedimiz TURIB Uluslararasi
Uriin Piyasasinda alim-satima konu edilmesine y6-
nelik teknolojik gelistirme calismalari TURIB Ar-Ge
Merkezimiz tarafindan ydrutilmektedir. 2026 yili
basinda bu piyasanin devreye alinmasina yonelik
mevzuat ve is stireclerine yonelik hazirliklarimiz son
asamaya gelmistir.

Bu projeler, TURIS altyapisinin sagladigi teknolojik
imkanlar sayesinde hayata gegirilebilecek ve Bor-
samizin tarim paydaslarimin etkin piyasa olusumu
kapsaminda bir araya geldigi uluslararasi sisteme
entegre bir miibadele platformu olma vizyonumuzu
gerceklestirecektir.

Borsamizin buglnlere gelmesinde emedi gecen
Yonetim Kurulu Gyelerimize, tim ekip arkadaslari-
miza, is birligi icinde oldugumuz paydaslarimiza ve
sektdr temsilcilerimize tegekkirlerimi iletiyorum.
2026 yilinin, tarimsal ekosistemde yarattigimiz de-
geri artirdigimiz, dijital dontstm sireclerimizi ileri
bir agsamaya taslyarak tamamladigimiz ve piyasa
yapimizda kalici gelismeleri hayata gecirdigimiz bir
yil olmasini diliyorum. @
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BULIM 2
Yonetim Kurulu
Uyeleri ve
0zgecmisleri




Sarp Kalkan, 1981 yilinda Ankara'da dogdu. 2003
yiinda ODTU Ekonomi bélimiinden mezun oldu.
Ayni Universitede 2005 yilinda MBA programini
tamamlayan Kalkan, ODTU Finans bélimiinde Fi-
nans doktorasina devam etmektedir. is hayatina
2008 yilinda TEPAV'da Politika Analisti olarak bas-
ladi. 2011-2018 yillart arasinda TOBB Bagkanlik Da-
nismanligr gorevini yurtttu. 2018 yilindan itibaren
TOBB Genel Sekreter Yardimcisi olarak goérevine
devam etmektedir.

Sarp KALKAN

Yonetim Kurulu Baskani

*
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Cihan SOYALP

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1973'te Ankara'da dogdu. 1994'te Ankara Univer-
sitesi Ziraat Fakdltesi Tarla Bitkileri Boliminden
birincilikle mezun oldu. Ankara Universitesi Fen Bi-
limleri EnstitUsiinde yiksek lisansini tamamladi.

1998'den itibaren Toprak Mahsulleri Ofisinde; Uz-
man, Basuzman, Sube Midird ve Daire Baskani
olarak cesitli kademelerde gorev yapti. 2015-2017
arasinda Lisansl Depoculuk Tazmin Fonunda Ure-
tici temsilcisi olarak bulundu. 2018-2019 yillarinda
ise Turkiye Uriin ihtisas Borsasi’'nda TMQO'yu tem-
sil ederek Borsamizin kurulusunda gorev aldi. 2017
yilindan itibaren TMQO'da Genel Mudir Yardimcisi
olarak gorev yapmakta olup, 30/05/2025 tarihinde
TURIB Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir. Evli
ve 3 cocuk babasidir.

*
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1976 yilinda Ordu/Korgan'da dogdu. ik 6grenimini
Korgan’da, orta ve lise 6grenimini Ordu’da tamam-
ladi. 1998 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakulltesi Kamu Yonetimi'nden mezun oldu. 2010
yilinda Turkiye Ortadogu Enstitisi Kamu Yoénetimi
yiksek lisans programini tamamladi. 2011 yilinda
mesleki inceleme amaciyla ingiltere’de gdrevlendi-
rilmistir. 1998 yilinda Sanayi ve Ticaret Bakanliginda
ic Ticaret Stj. Kontrolérii olarak géreve baglamistir.
Ayni birimde Kontrolorlik ve Baskontrolorlik go-
revlerini yapmis olup, 2011 yilinda Miilga GUmrik ve
Ticaret Bakanligi biinyesinde Basmiifettislik gore-
vini yapmistir. 2011-2015 yillari arasinda i¢ Ticaret
Genel Mldurluginde Daire Bagkanligi ve 2015-2020
yillari arasinda Genel Midur Yardimciligi gérevlerin-
de bulunmugtur. 03.03.2020 tarihinde Genel Mudur
olarak vekaleten gorevlendirilmistir. 2 Aralik 2021
tarihinde ise i¢ Ticaret Genel Muddirligiine asaleten
atanmistir.

Adem BASAR

Yénetim Kurulu Uyesi

*
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1968yilinda Bursa’nin Karacabey ilcesinde dogmus-
tur. Bursa Ticaret Lisesi'nden mezun olduktan son-
ra, ticarete olaniilgisi ve yatkinligi nedeni ile Karaca-
bey’in saygin tliccar ve sanayicileri arasinda yer alan
rahmetli babasi Omer Matl’'nin yaninda genc yasta
is hayatina atilmistir. O dénemde faaliyette olan
celtik fabrikasi ve diger ticari faaliyetlerdeki gorev-
lerinin yani sira, 1988 yilinda kurulan Matl Yem San.
ve Tic. A.S./nin kurucu ortakligi ve Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimciligi grevlerini de Ustlenmistir.

1995 yilinda babasi Omer Matli'nin vefatindan son-
ra Yonetim Kurulu Bagkanligi gorevini devralmistir.

Ozer Matli; 1988 yilinda faaliyetlerine yem sektorii
ile baglayan, 2010 yilinda Burdan Yumurta ile gida
sektdrine giris yapan ve devaminda 2022 yilinda
Yérsan Siit ve Sut Urtinlerini, 2023 yilinda ise Kes-
kinoglu Tavukguluk sirketini blinyesine katarak gida
sektorindeki biylmesini stirdiren Matl Sirketler
Grubu’nun Yonetim Kurulu Bagkanligi gorevini yii-
rutmektedir.

Ozer Matli ayni zamanda grubun diger yatirm alan-
lari olan; sanayi, akaryakit, eneriji, lojistik ve depo-
lama sektorlerindeki sirketlerin de Yonetim Kurulu
Bagkanligi gorevlerini sirdirmektedir.

Ozer MATLI

Bircok sivil toplum kurulugunun yonetiminde aktif
Yénetim Kurulu Uyesi gorevalan Ozer Matli; 1995-1999 yillari arasinda Ka-
racabey Ticaret ve Sanayi Odasi’'nda Meclis Bagkan
Yardimcisi, 1999-2005 vyillari arasinda Meclis Uyesi
ve 2005-2013 yillariarasinda Yonetim Kurulu Bagkani olarak gorev almistir. TOBB Ticaret ve Sanayi Odalari
Konseyiile Yiiksek Istisare Kurulu'nda da gérev alan Ozer Matli, Mayis 2013'te Bursa Ticaret Borsasi Yone-
tim Kurulu Bagkani olarak secilmis ve halen bu gorevini stirdiirmektedir. Matl bir stire Kredi Garanti Fonu
(KGF) Yénetim Kurulu Uyeligi ve Ticaret Borsalari Konsey Uyeligi gorevlerini de basariyla yirtitmistir.

2018 yilinda Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Yonetim Kurulu Uyeligine secilen Ozer Matli, 2020-2022 yillari
arasinda Bursa Kultur Sanat ve Turizm Vakfi (BKSTV) Yonetim Kurulu Bagkanligi gérevini Ustlenmistir.

Ozer Matli; TOBB Tarim Meclisi, TOBB Gida Sanayi Meclisi, Tarim ve Orman Bakanli§i Tarim Danisma Kurulu
ve Ulusal Biyolojik Cesitlilik Koordinasyon Kurulu’nda TOBB Y&netim Kurulu'nu temsil etmis ve Turkiye-Uk-

rayna Ticaret ve Sanayi OdasI Es Baskanligi gérevinde de bulunmustur.

Ozer Matli, evlive 3 cocuk babasidir.

*
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1970 yilinda Gaziantep’te diinyaya gelen Ahmet
TIRYAKIOGLU, 1988 vyilinda profesyonel calisma
hayatina basladi. 1965 yilinda babasi Ali Tiryakioglu
tarafindan kurulan mercimek isletmesini fabrikaya
donustirerek endlstriyel Uretime gecisini sagladi.
Bu dontsim ile sirketin blylUmesine hiz kazandiran
Tiryakioglu; kisa stirede sirketin i¢ piyasada énemli
bir paya ulasmasini sagladi.

2000'li yillarin basindan itibaren Tiryaki Agro’nun
blytme ivmesini hizlandiran Ahmet Tiryakioglu,
yurt disina acilma, yeni is kollarina girig ve ulusla-
raras! finansal imkanlara erisim hamleleriyle sir-
keti Turkiye'de liderlik konumuna ytkseltti. Tiryaki
Agro'nun Organize Sanayi Bdlgesi'ne tasinmasini
izleyen yillarda iki fabrikayl daha sirket blinyesine
kazandiran Ahmet Tiryakioglu, 2008 yilinda Turki-
ye’nin en bllylk kapasitelive en modern fistik tesisi-
nin kurulmasina da éncilik etti. Uretim hacmindeki
artisla Tiryaki Agro'yu Toprak Mahsulleri Ofisi'nden
sonra Turkiye'nin islem hacmien blyUk kurumu ko-
numuna ulastirdi.

Ahmet Tiryakioglu, 35 yili agkin stiredir edindigi tec-
rUbeyle, Tiryaki Agro sirketlerindeki sorumlulukla-
rinin yani sira, sektor kuruluslarindaki aktif roltind

Ahmet TIRYAKIOGLU

Yénetim Kurulu Uyesi

de surdiruyor. Halihazirda TOBB Yiiksek istisare Kurulu Uyeligi, Glineydogu Anadolu ihracatgi Birlikleri
Yonetim Kurulu Uyeligi, TMO-TOBB Tarim Urlinleri Lisansl Depoculuk San. Tic. A.S. Yénetim Kurulu Bag-
kanligl, Gaziantep Ticaret Borsasi Meclis Baskanligi, Gaziantep Kent Konseyi Baskan Yardimciligi, Organik
Urtin Ureticilerive Sanayicileri Dernedi Yonetim Kurulu Uyeligi, TIM Hububat Bakliyat Yaglh Tohumlar ve Ma-
mulleri Sektdr Kurulu Bagkani olarak calismalarini yuriiten Tiryakioglu, Mayis 2024'te Turkiye Urtin ihtisas

Borsasi'nin Yonetim Kurulu Uyeligine secilmistir.
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Ali ERDURMUS

Yénetim Kurulu Uyesi

2003 yilinda Bilkent Universitesi isletme balimiin-
den mezun oldu. 2003-2005 yillari arasinda Yapi
Kredi Bankasi'nda Mufettis Yardimciligi gorevinde
bulundu. 2006 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu’nda
goreve basladi. 2010 yilinda Bilkent Universitesi'nde
finans alaninda yiiksek lisans programini tamam-
ladi. 2013-2018 vyillari arasinda Sermaye Piyasasi
Kurulu'nda Ozel Biiro Mudiirti gérevinde bulundu.
2014 yilinda Washington DC'de Diinya Bankasi'nda
Finansal Piyasalar alaninda danigmanlik yapti.
2015 yilinda Harvard Universitesi Kamu Yonetimi
ve Uluslararasi Kalkinma programinda ikinci yuk-
sek lisansini tamamladi. John F. Kennedy School of
Government’da ileri mikroekonomi, ileri makro-
ekonomi, istatistik, ekonometri ve kalkinma po-
litikasi alanlarinda asistanlik yapti. 2018 yilinda
Sermaye Piyasasl Kurulu Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi'na atandi. Kurul'daki kariyeri boyunca;
Turkiye'de sermaye piyasalarinin gelismesini tes-
vik etmek amaciyla yatirim araclarinin sayisini ve
sermaye birikimini artirmak icin calismalar yap-
tI. Calismalari, gesitli sermaye korumali fonlar ve
emeklilik fonlarinin yani sira, piyasalara uzun vadeli
sermaye saglamak icin cesitli gayrimenkul yatirim
ortakliklarinin halka arzina yol acti. 2021 yilindan
itibaren Kurul'da Bagkan Yardimcisi olarak gore-
vini icra eden ERDURMUS, 2021 yili Haziran ayinda
Tirkiye Urtin ihtisas Borsasi'nda Yonetim Kurulu
Uyeligime atanmistir.

*
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1993 yilinda istanbul Universitesi Hukuk Fakdilte-
si'nden mezun oldu. 2008 yilinda Bahcegehir Uni-
versitesi Sosyal Bilimler Enstitlistinde Avrupa Birligi
Kamu Hukuku ve Entegrasyon (European Public
Law and Integration Programme) yiksek lisans
programini tamamladi.

1994 yilinda avukatlik ruhsatini aldi. 2000 yilina ka-
dar adli yargida hakim olarak gdrev yapti. 2000 yi-
linda istanbul Menkul Kiymetler Borsasinin (IMKB)
actigl sinavi kazanarak Hukuk Musavirliginde avu-
kat olarak goreve basladi. 2000-2012 yillari arasin-
da ayni bélimde her kademede calisti. 2012-2014
yillarinda Uye isleri Bslum Mudiri, 2014-2016
yillarinda Uyum Bolim Mudurl, 2016-2023 vyillari
arasinda ise Bas Hukuk MUsaviri olarak gorev yapti.
Halen Borsa istanbul Genel Miidir Yardimcisi ve is-
tanbul Tahkim Merkezi Genel Kurul Uyesidir. Cesitli
hukuk dallarinda uzman arabuluculuk sertifikalari-

na sahiptir. Atila TURELI

Yénetim Kurulu Uyesi
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BiLiIM 3
Misyonumuz ve
Vizyonumuz




Tarim miistahsillerine ve tiiketicilerine saglkl,
uygun ve gercekgi fiyattan islem yapilan etkin bir
uluslararasi elektronik platform yaratarak gerek
tarim sektoriiniin gerekse lilkemiz ekonomisinin
istikrarli bilylimesine destek olmak.

Tarim paydaslarinin etkin piyasa
olusumu kapsaminda bir araya geldigi
uluslararasi sisteme entegre bir
miibadele platformu olmak.

*
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BOLIIM 4
Tuirkiye
Uriin Ihtisas
Borsasi Hakkinda




Amaci ve Faaliyet Konusu

TURIB'in baslica amaci ve faaliyet konusu; 5300 sa-
yili Tarim Urtinleri Lisansl Depoculuk Kanunu ve ilgili
mevzuat cercevesinde lisansli depo isletmecilerince
olusturulan elektronik trtin senetleri ile elektronik
Urtin senetlerine dayali vadeli iglem sdzlesmelerinin
ticaretinin yUrtttlmesini saglamak tizere borsacilik
faaliyetinde bulunmaktir.

Bu kapsamda Borsamiz, spot Urin piyasasinin ha-
yata gecirilmesine yonelik calismalari tamamlaya-
rak gerekli teknik ve mevzuat altyapisini olustur-
mus ve 26/7/2019 tarihinde Elektronik Uriin Senedi
Piyasasi'ni faaliyete gecirmistir. Piyasanin kurum-
sal yapisi zaman icinde gliclendirilmis; 2025 yili iti-
bariyla aracili islem sistemine gegilerek emir iletimi
UPAKlar araciligiyla yuritilmeye baglanmistir. Takas
ve saklama islemleri ise Merkezi Kayrt Kurulugu A.S.
ve istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. ile yapilan
protokoller cercevesinde gerceklestiriimektedir.

TURIB, lisansli depoculuk sistemi tizerinden tarim
Urdnleri ticaretinin standartlastirilmig Griinler ara-
cligiyla yapilmasini saglayarak piyasa disiplininin
gliclenmesine katki sunmaktadir. Bu yapi sayesinde
Ureticiler, hasat donemlerinde ortaya ¢ikabilen arz
fazlasi kaynakli fiyat baskilarina karsi korunmakta
ve Urlnlerini rekabetgi piyasa kosullarinda deger-
lendirme imkani elde etmektedir.

Elektronik Uriin senetlerinin finansal sistem iceri-
sinde teminat olarak kullanilabilmesi, ozellikle ki-
clk ve orta olcekli Ureticilerin finansmana erisimini
kolaylastirmakta; Urtin kalitesinin korunmasi, de-
polama imkanlarinin yayginlagsmasi ve gida arz gu-
venliginin desteklenmesine katki saglamaktadir. Bu
yoniyle TURIB, tarimsal emtianin finansal sistemle
entegrasyonunda 6nemli bir islev istlenmektedir.

Mevcut spot piyasa yapisini tamamlayici nitelik-
te, yeni piyasa modellerinin gelistirilmesine yonelik
calismalar strdurilmektedir. Bu kapsamda, Tica-
ret Bakanligi izniyle faaliyet gosteren antrepolarda
bulunan tarim Urinlerinin Borsamiza kote edilerek
islem gorebilecedi bir piyasa yapisinin olugturulma-

sina yonelik calismalar yuritilmektedir. S6z konu-
su calismalar cercevesinde, antrepolarda bulunan
tarim drdnlerinin Borsamiz tarafindan kurulup isle-
tilecek Uluslararasi Uriin Piyasasi’nda alim-satima
konu edilmesi hedeflenmekte olup, piyasanin 2026
yilinda devreye alinmasi 6ngorilmektedir.

Bunun yani sira, TURIB'in ana faaliyet konusu ve
gelecek vizyonunun 6nemli bilesenlerinden biri olan
TURIB Vadeli islem Piyasasi ile elektronik iriin se-
netleri ve TURIB tarimsal lriin endeksleri ve fiyat
gostergeleri Uzerine vadeli islem sozlesmelerinin
islem goérmesi planlanmakta; bu piyasa araciligiyla
dretici, tliccar ve sanayiciler icin tarim piyasalarin-
daki risklerinin yonetilmesine, finansal yatirimcilar
icinise portfoy cesitlendirmesine imkan saglanmasi
amaclanmaktadir. Vadeli islem Piyasasi'nin devreye
alinmasiyla birlikte tarim piyasalarinda éngorilebi-
lirligin artirilmasi ve Turkiye'nin bolgesel bir vadeli
islemler merkezi olma hedefinin desteklenmesi 6n-
gorilmektedir.

Ayrica, katiim finansi ilkelerine uygun islem yapila-
rinin gelistiriimesi dogrultusunda TURIB Teverruk
Piyasas’nin hayata geciriimesine yonelik calisma-
lar yUruttlmekte olup, bu piyasa araciligiyla katilim
bankaciligr icin yurt digina alternatif, yerli ve milli
bir ¢6zim saglanmasi hedeflenmektedir. Ayrica,
ELUS'Un kullanim alani genisletilmis olacaktir.

TURIB, sahip oldugu merkezi yapi ve teknolojik alt-
yap! ile tarim drdnleri ticaretinin ulusal ve ulusla-
rarasi duizeyde gelisimine katki saglamayi; yabanci
borsalarla kurulacak is birlikleri araciigiyla Turki-
ye'nin bolgesel bir tarimsal emtia ticaret merkezi
konumunun gii¢glendiriimesini amaclamaktadir. @
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' Sermaye Yapisi

ORTAK TiCARi UNVAN PAY ORANI (%) PAY TUTARI (TL)
Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi 15,00 7.500.000
Toprak Mahsulleri Ofisi 15,00 7.500.000
Borsa istanbul Anonim Sirketi 15,00 7.500.000
istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. 5,00 2.500.000
Merkezi Kayit Kurulusu A.S. 5,00 2.500.000
Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi A.S. 3,00 1.500.000
Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 3,00 1.500.000
Tirkiye Halk Bankasi A.S. 3,00 1.500.000
Ankara Ticaret Borsasi 1,20 600.000
Balikesir Ticaret Borsasi 1,20 600.000
Bursa Ticaret Borsasi 1,20 600.000
istanbul Ticaret Borsasi 1,20 600.000
izmir Ticaret Borsasi 1,20 600.000
Konya Ticaret Borsasi 1,20 600.000
Polatl Ticaret Borsasi 1,20 600.000
Adana Ticaret Borsasi 0,60 300.000
Afyonkarahisar Ticaret Borsasi 0,60 300.000
Aksaray Ticaret Borsasi 0,60 300.000
Antalya Ticaret Borsasi 0,60 300.000
Aydin Ticaret Borsasi 0,60 300.000
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ORTAK TiCARI UNVAN
Bafra Ticaret Borsasi
Bandirma Ticaret Borsasi
Bogazliyan Ticaret Borsasi
Ceyhan Ticaret Borsasi
Cihanbeyli Ticaret Borsasi
Carsamba Ticaret Borsasi
Corlu Ticaret Borsasi
Corum Ticaret Borsasi
Diyarbakir Ticaret Borsasi
Edirne Ticaret Borsasi
Eregli Ticaret Borsasi
Erzurum Ticaret Borsasi
Gaziantep Ticaret Borsasi
Gemlik Ticaret Borsasi
Giresun Ticaret Borsasi
Hayrabolu Ticaret Borsasi

Isparta Ticaret Borsasi

Kahramanmaras Ticaret Borsasi

Karaman Ticaret Borsasi
Karapinar Ticaret Borsasi
Kayseri Ticaret Borsasi

Kesan Ticaret Borsasi

PAY ORANI (%)
0,60
0,60
0,60
0,60
0,60
0,60
0,60
0,60
0,60
0,60
0,60
0,60
0,60
0,60
0,60
0,60
0,60
0,60
0,60
0,60
0,60

0,60

28

PAY TUTARI (TL)
300.000
300.000
300.000
300.000
300.000
300.000
300.000
300.000
300.000
300.000
300.000
300.000
300.000
300.000
300.000
300.000
300.000
300.000
300.000
300.000
300.000

300.000
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ORTAK TiCARi UNVAN
Kirsehir Ticaret Borsasi
Kiziltepe Ticaret Borsasi
Liileburgaz Ticaret Borsasi
Malkara Ticaret Borsasi
Mersin Ticaret Borsasi
Mustafakemalpasa Ticaret Borsasi
Nevsehir Ticaret Borsasi
Nizip Ticaret Borsasi

Ordu Ticaret Borsasi
Reyhanli Ticaret Borsasi
Salihli Ticaret Borsasi
Sakarya Ticaret Borsasi
Soke Ticaret Borsasi
Sanlurfa Ticaret Borsasi
Tarsus Ticaret Borsasi
Tekirdag Ticaret Borsasi
Uzunkoprii Ticaret Borsasi
Trabzon Ticaret Borsasi
Yerkoy Ticaret Borsasi

TOPLAM

PAY ORANI (%)
0,60
0,60
0,60
0,60
0,60
0,60
0,60
0,60
0,60
0,60
0,60
0,60
0,60
0,60
0,60
0,60
0,60
0,60
0,60

100,00

Y

PAY TUTARI (TL)
300.000
300.000
300.000
300.000
300.000
300.000
300.000
300.000
300.000
300.000
300.000
300.000
300.000
300.000
300.000
300.000
300.000
300.000
300.000

50.000.000
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iklim Degisikligi, Siirdiiriilebilirlik ve

Uriin ihtisas Borsacilig

iklim degisikligi ve strdrtlebilirlik, kiiresel politika
guindeminin en Ust siralarinda yer almakta; ozellikle
tarimsal tretim, gida gtivenligi ve dogal kaynak yo-
netimi baglaminda stratejik bir ncelik alani olarak
ele alinmaktadir. Bu cercevede Birlegsmis Milletler
iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi kapsaminda
dizenlenen Taraflar Konferanslari (COP), iklim ey-
lemine iligkin kiresel yonetisim mimarisinin temel
platformlarindan biri konumundadir. Tirkiye'nin
Kasim 2026'da Antalya'da diizenlenecek COP31'e
ev sahipligi yapacak olmasi, tlkemizin iklim degi-
sikligiyle mucadele, strdurulebilir tarim ve gida sis-
temlerinin glclendirilmesi alanlarindaki kurumsal
kapasitesini ve politika iddiasini uluslararasi olcek-
te gorundr kilacak énemli bir ddGniim noktasi nite-
ligi tagimaktadir. COP31 sureci, iklim degisikligine
uyumlu tarimsal Uretim modelleri, gida arz glven-
ligi ve tarimsal piyasa altyapilarinin strddrulebilirlik
perspektifiyle yeniden degerlendirilmesini gerekli
kilmaktadir.

Bu stirecle es zamanliolarak Turkiye'de 2025 yilinda
gerceklestirilen Tarim Sayimi, tarimsal Uretim ya-
pising, isletme olceklerine, Urlin desenlerine, arazi
kullanimina ve Uretim faktorlerine iliskin glincel ve
kapsamli bir veri seti sunmaktadir. Tarim Sayimi
sonuglary; iklim degisikliginin tarimsal tretim Uze-
rindeki etkilerinin daha saglikli analiz edilmesine,
Uretim risklerinin bolgesel bazda tespit edilmesine
ve sirddrdlebilir tarim politikalarinin kanita daya-
Il bicimde tasarlanmasina imkan taniyan kritik bir
referans niteligi tasimaktadir. Bu veriler, COP31 su-
recinde tarim ve gida glvenligi baglklari altinda yU-
rutilecek ulusal ve uluslararasi politika tartigmalari
acisindan da 6nemli bir zemin olusturmaktadir.

Ulkemizin de etkilerini yakindan hissettigi iklim de-

gisikligi, son yillarda yalnizca ¢evresel bir sorun alani
olmaktan ¢ikarak tarimsal tretim, gida glvenligi

FAALIYET RAPORU 2025

TURKIYE URUN iHTiISAS BORSASI

ve ekonomik istikrar tizerinde belirleyici etkileri bu-
lunan kuresel bir risk unsuru héline gelmistir. Bir-
lesmis Milletler Gida ve Tarim Orguitt (FAO) iklim
degisikligini tarim-gida sistemlerinin karsi karsiya
oldugu temel yapisal tehditlerden biri olarak tanim-
lamaktadir. Artan sicakliklar, degisen yagis rejimleri
ve asiri hava olaylari tarimsal Uretimi baskilamak-
tadir. Bu kapsamda surdirdlebilirlik kavrami yal-
nizca dogal kaynaklarin korunmasini degil; tarimsal
Uretimin uzun vadeli devamliligini, gida arz glven-
ligini ve piyasa mekanizmalarinin saglikli igleyisini
kapsayan butincdl bir yaklagim olarak dne ¢ikmak-
tadir. DUinya Bankasi'na gore sirdirdlebilir tarim
politikalari, iklim degisikligine uyum kapasitesini
artirirken tretim verimliligini ve ekonomik dayanik-
lihgr desteklemektedir. Bu cerceve iklim degisikligi
ve sirdurdlebilirlik konularinin, tarimsal Gretim st-
recleri ve gida arzi Uzerindeki etkileriyle birlikte ele
alinmasinin 6nemini ortaya koymaktadir.

Kiresel olgekte iklim degisikliginin etkileri ozellikle
tarimsal Uretim ve gida sistemleri Uzerinde giderek
daha belirgin hale gelmektedir. Hikiimetler Arasi k-
lim Degisikligi Paneli (IPCC) tarafindan yayimlanan
Altinci Degerlendirme Raporu’na gore sanayi oncesi
donemekiyasla kiresel ortalamasicaklikartigi 1,1°C
seviyesine ulagmistir. Bu artig tarimsal Uretimde
verim kayiplari, retim desenlerinde degisim ve agiri
hava olaylarinin sikliginda artis olarak kendini gos-
termistir. FAO'nun 2022 yilinda yayimladigr iklim
Degisikligi Stratejileri Raporu’nda kiresel gida sis-
temlerinin iklim degisikligine karsi ytksek derecede
kirilgan oldugu ve kuraklik, selile sicak hava dalgala-
rinin 6zellikle tahil Gretiminde arz dalgalanmalarina
yol actigi ortaya konmaktadir. Diinya Bankasi'nin
2024 yilinda yayimladigi iklim Dostu Tarim konu-
sundaki degerlendirmelerinde ise iklim degisikliginin
mevcut egilimlerle devam etmesi halinde 2030 yili-
na kadar bircok bdlgede tarimsal verimlilikte kalici
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dususler yasanabilecegine ve gida fiyatlarindaki oy-
nakligin artabilecegine isaret etmektedir. Buna ek
olarak Exeter Universitesi Biobilimler Bslimi Eko-
loji Profesori Prof. Dr. Dan Bebber'in calismalarina
dayanan degerlendirmelerde, zararlilar ve hastalik-
lar nedeniyle meydana gelen Urin kayiplarinin kiire-
sel yillik tarimsal tretimin yaklasik %40'ina karsilik
geldigi ve kiresel ortalama sicaklik artisinin sanayi
oncesi déneme kiyasla 2°C'ye ulagmasi halinde ise
tarim zararlilarinin bugdayda %46, piringte %19 ve
misirda %31 oraninda verim kaybina yol acabilece-
gi ongorulmektedir. Bu bulgular; iklim degisikliginin
tarimsal Uretimi yalnizca iklimsel kogullar yoluyla
degil, ayni zamanda biyolojik riskler Uzerinden de
derinlestirdigini gostermektedir.

Tirkiye'de iklim degisikliginin tarimsal Uretim Uze-
rindeki etkileri son yillarda daha belirgin ve 6lclle-
bilir hale gelmistir. Meteoroloji Genel Mudurlugu
tarafindan yayimlanan uzun dénem gozlem ve
degerlendirmeler Ulke genelinde ortalama sicak-
liklarin artis egiliminde oldugunu ve yagislarin ise
hem miktar hem de mevsimsel dagilim agisindan
duzensizlestigini gostermektedir. Bu durum o6zel-
likle yagisa ve sulamaya bagimli tarimsal Uretim
faaliyetlerinde verim kayiplari ve tretim belirsizligi
riskini artirmaktadir. Son yillarda artan sicakliklar
ve azalan yagislar, bazi bolgelerde ekim alanlarinin
daralmasina ve (riin desenlerinde degisime yol ag-
maktadir.

iklim degisikliginin Ttrkiye tarimi zerindeki en kri-
tik etkilerinden biri su kithigi ve artan su stresi ola-
rak 6ne ¢ilkmaktadir. Turkiye Kisi basina disen kul-
lanilabilir su miktari bakimindan su stresi yasayan
Ulkeler arasinda yer almakta ve iklim degisikligiyle
birlikte bu baskinin daha da artmasi beklenmekte-
dir. Meteoroloji Genel Midurluga tarafindan yayim-
lanan 2025 yili kuraklik haritalari tlkenin genis bir
boliminde yillik bazda orta ve siddetli kuraklik ko-
sullarinin etkili oldugunu ortaya koymaktadir. Ozel-
likle i¢ Anadolu, Giineydogu Anadolu ve Ege havza-
larinda suya erisimde yasanan zorluklar tarimsal
uretimin sdrdurdlebilirligi agisindan énemli bir risk
alaniolusturmaktadir.

Bu kapsamda On ikinci Kalkinma Plani’'nda iklim
degisikligi, tarim ve su kaynaklari Uzerinde etkileri
bulunan uzun vadeli bir unsur olarak ele alinmak-
ta ve su verimliliginin artiriimasi, iklim degisikligine
uyumlu tarimsal dretim modellerinin yayginlastiril-
masi, tarimsal dretimin planlanmasi ve tarimda risk
yonetimi kapasitesinin glclendirilmesine yonelik
politika ve uygulamalarin hayata gecirilmesi 6ngo-
rilmektedir. Benzer sekilde Orta Vadeli Program’da
da iklim degisikligi ve su kaynaklarinin etkin yone-
timi, tarim sektorinde verimlilik artigi ve gida arz
guvenliginin saglanmasiyla birlikte ele alinmakta ve
bu dogrultuda tarimsal Uretimde surdurdlebilirligi
destekleyen adimlarin atilmasi planlanmaktadir.

iklim degisikliginin tarimsal iretim ve gida sistem-
leri Gzerindeki etkilerinin artmasi, strddrilebilirlik
yaklagimmin uluslararasi politika ve raporlarda ta-
rim sektortyle birlikte ele alinmasina yol agmistir.
FAO surdurulebilirligi; tarimsal Uretimin dogal kay-
naklari koruyacak bigimde stirdirtimesi, iklim degi-
sikligine uyum saglanmasi ve gida arz givenliginin
uzun vadede desteklenmesi cercevesinde tanim-
lamakta ve bu unsurlari tarim-gida sistemlerinin
dayanikliigiyla iliskilendirmektedir. Dinya Bankasi
tarafindan yayimlanan calismalarda ise strduri-
lebilir tarim uygulamalari; iklim degisikligine uyum,
tretim verimliligi ve ekonomik dayaniklilik hedefleri-
ni birlikte ele alan bir politika ¢ercevesiolarak deger-
lendirilmektedir. Benzer sekilde Ekonomik ig Birligi
ve Kalkinma Orguitii (OECD) ve Birlesmis Milletler
(BM) raporlarinda, iklim degisikliginin etkilerinin
yogunlastigi kosullarda tarimsal tretimin strddri-
lebilirliginin; su ve toprak basta olmak Uzere dogal
kaynaklarin daha verimli kullaniimasi, Gretim riskle-
rinin yonetilmesi ve Uretim sistemlerinin dayanikli-
liginin artiriimasina yonelik politikalarla birlikte ele
alindigi gorilmektedir.

Kiresel dlcekte surdurulebilirligin gliclendirilmesine
yonelik calismalar yapiimaktadir. Birlesmis Milletler
catisi altinda kabul edilen Birlesmis Milletler Stirdu-
rilebilir Kalkinma Amaclari (6zellikle “Aclida Son”,
“Iklim Eylemi” ve “Sorumlu Uretim ve Tiiketim” he-
defleri), tarim ve gida sistemlerinde strdirdlebilirli-
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ginkuresel politika gtindemine yerlesmesinde temel
bir referans noktasi olusturmaktadir. OECD iklim
degisikligine karsi tarim sektdruntin dayanikliligini
artirmaya yonelik politika analizleri ve iyi uygulama
ornekleriyle, strdurulebilirligin kamu politikalarina
entegrasyonunu desteklemektedir. Avrupa Birligi
diizeyinde ise Avrupa Yesil Mutabakati (European
Green Deal) ve “Ciftlikten Sofraya” stratejisi kap-
saminda kaynak kullaniminin azaltiimasi, tarimsal
Uretimde cevresel etkinin dislrilmesi ve gida sis-
temlerinin uzun vadeli dayanikliiginin artiriimasi
hedeflenmektedir.

Turkiye'de tarim sektérinde surdurdlebilirlige yo-
nelik yaklagim, iklim degisikligine uyum, dogal kay-
naklarin korunmasive tarimsal Gretimin uzun vadel
devamliliginin saglanmasi hedefleri dogrultusunda
sekillenmektedir. Bu kapsamda Tarim ve Orman
Bakanligi tarafindan yuritdlen uygulamalarda; su
ve toprak kaynaklarinin etkin kullanimi, tarimsal
Uretimde cevresel etkilerin azaltilmasi ve Uretim
sureclerinin dogal kaynaklarla uyumlu bigimde plan-
lanmasi oncelikli alanlar arasinda yer almaktadir.
Tarimsal sulamada su verimliliginin artirilmas, tre-
tim desenlerinin bolgesel kosullar ve su potansiyeli
dikkate alinarak yonlendirilmesi ve tarimsal Ureti-
min planlanmasina yonelik uygulamalar, strdirile-
bilirlik yaklagiminin sahadaki temel unsurlari olarak
One ¢lkmaktadir.

Sdrdurulebilirlik konusu, sektorel diizeyde hazirla-
nan degerlendirme raporlarinda da Turkiye 6zelinde
ele alinmaktadir. Tirkiye ihracatgilar Meclisi tara-
findan yayimlanan Tarim ve Hayvancilik Strdurdile-
bilirlik Raporu 2025'te iklim degisikliginin tarimsal
Uretim Uzerindeki etkileri, su kaynaklarinin etkin
kullanimi ve surdurtlebilir dretim uygulamalarinin
tarim sektorlnin rekabet glctyle iligkisi ayrintili
bicimde degerlendirilmektedir. Raporda Turkiye'de
tarimsal Uretimde su verimliligini artirmaya yo-
nelik uygulamalar, cevresel etkilerin azaltiimasina
donuk yaklagimlar ile trin kalitesi ve izlenebilirligin
gliclendirilmesine yonelik adimlar, strdirtlebilirlik
kapsaminda 6ne ¢ikan uygulamalar arasinda yer al-
maktadir.

iklim degisikligi ve buna bagl olarak artan tretim
riskleri, tarimsal Uretimde strdurulebilirligin yalniz-
ca Uretim teknikleriyle sinirl olmadigini; piyasa ya-
pilari, finansman imkanlari ve ticaret altyapilarinin
da bu stirecin bir parcasi oldugunu gostermektedir.
Bu kapsamda, tarim piyasalarinda seffaflik, ngo-
rilebilirlik ve risk yonetimini destekleyen kurumsal
yapilar ile Ureticiye sunulan finansman olanaklari,
tarimsal tretimin surekKliligini ve kaynak kullanimi-
nin daha dengeli sekilde ytruttlmesini destekleyen
unsurlar arasinda yer almaktadir.

iklim degisikliginin tarimsal Gretim Uzerindeki et-
Kilerinin derinlestigi bir donemde, stratejik tarim
Urlnlerinin hasat sonrasi streglerde saglkli kosul-
larda muhafaza edilmesi, kayit altina alinmasi ve
izlenebilirliginin saglanmasi sirdurdlebilir gida sis-
temlerinin temel unsurlari arasinda yer almaktadir.
Bu baglamda lisansl depoculuk sistemi; triin kayip-
lariin azaltilmasi, kalite standartlarinin korunmasi
ve gida glvenliginin gtclendirilmesi agisindan kritik
bir altyapi islevi gormektedir. Lisansli depolar ara-
ciligiyla trdnlerin standartlara uygun sekilde depo-
lanmasi ve kayit altina alinmasi, iklim kaynakli arz
dalgalanmalarinin piyasalara etkisinin daha saglikli
yonetilmesine imkan tanimakta; ayni zamanda
tarimsal ticarette seffaflik ve gliven unsurunu pe-
kistirmektedir. Urtin standartlari, ciftcinin Uretim
kararini ve Urln desenini de olumlu yonde etkile-
mektedir. Bu altyapinin Uzerine inga edilen Uriin
ihtisas borsaciligi sistemi ise tarim piyasalarinda
fiyat olusumu, risk yonetimi ve finansmana erisim
mekanizmalarini destekleyerek strdurdlebilirlik he-
deflerinin piyasa temelli araclarla giiglendirilmesine
olanak saglamaktadir.

Tarim Sayiminin sundugu giincel ve kapsamli Ure-
tim verileri; hangi Urinlerin, hangi bdlgelerde ve
hangi dlceklerde Uretildigine iligkin buttincdl bir go-
rinidm saglayarak tarimsal piyasalarda seffaflik ve
ongorulebilirligin artiriimasina katki sunacaktir. Bu
verilerin lisansli depoculuk altyapisi, ELUS sistemi
ve TURIB biinyesinde olusan piyasa verileriyle bir-
likte degerlendirilmesi; arz-talep dengesinin daha
saglikli analiz edilmesine, Urinlerin izlenebilirliginin
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guclendirilmesine ve iklim degisikligine bagl tretim
risklerinin piyasa mekanizmalari Uzerinden daha
etkin yonetilmesine imkan taniyacaktir. Bu butin-
lesik yapi, Urtin ihtisas borsaciligi sisteminin veri te-
melli ve kurumsal bir zeminde giiclenmesini ve sef-
fafligin artmasini destekleyecektir.

Tirkiye'de Urtn ihtisas borsaciligi sistemi; tarimsal
Urln ticaretinde fiyat seffafliginin saglanmasi ve
piyasa isleyisinin gliclendiriimesi acisindan énemli
bir rol istlenmektedir. Tirkiye Uriin ihtisas Borsasi
blinyesinde olusan fiyatlar, arz ve talep kosullarinin
acik ve dizenli bicimde yansimasina imkan tani-
makta; bu durum hem Ureticiler hem de piyasa kati-
limcilariagisindan daha saglikli karar alma stiregleri-
ni desteklemektedir. Seffaf fiyat olusumu, tarimsal
uretimde belirsizligin azaltiimasina ve kaynaklarin
daha etkin tahsis edilmesine katki saglamaktadir.

Uriin ihtisas borsaciiginin temel bilesenlerinden
biri olan lisansl depoculuk ve ELUS sistemi, tarim-
sal Urtinlerin uygun kosullarda muhafaza edilmesini
saglayarak uriin kayiplarinin azaltiimasina ve gida
guvenliginin desteklenmesine olanak sunmaktadir.
Lisansli depolar, dUrdnlerin glivenli ve dizenli bir ge-
kilde saklanmasini saglayan depolama alanlaridir.
Bu depolarda trinlerin korunmasina yonelik gerekli
dnlemler alinir ve saklama stireci belirli kurallar cer-
cevesinde yuritulur. Uygun kosullarin saglanmasi
sayesinde Uriinlerin bozulmasi ve zarar gdrmesi on-
lenir. Bu durum hem Uriin kalitesinin korunmasina
hem de depolama stirecinin daha saglikli ve gtivenilir
olmasini saglar. Lisansli depolarda muhafaza edilen
Urtinlerin ELUS'e doniistirilerek ticarete konu edil-
mesi, Ureticilerin hasat donemindeki fiyat baskisin-
dan korunmasina imkan tanirken, ELUS teminatli
krediler yoluyla finansmana erisimin kolaylagmasi
da Ureticilerin ekonomik strdurulebilirligini destek-
lemektedir. Bu yapl, tarimsal tretimin iklim degi-
sikligi kaynakli dalgalanmalara karsi daha dayanikli
hale gelmesine katki saglayan unsurlar arasinda yer
almaktadir.

Ontimizdeki dénemde geligtirmeleri devam eden
Uluslararasi Uriin Piyasasi’nin agilmasiyla birlikte

antrepolarda bulunan tarimsal Urlnlerin daha genig
bir piyasa ortaminda islem gérmesi ve adil fiyat olu-
sumunun desteklenmesi beklenmektedir. Antrepo-
larda bulunan riinlerin TURIB lzerinden seffaf ve
organize bir piyasada ticarete konu edilmesi, fiyat-
larin piyasa kosullarini daha saglikli yansitmasina,
drdnlerin likiditesinin artmasina ve tarimsal ticare-
tin derinlesmesine katki saglayacaktir.

2026 yilinda devreye alinmasi planlanan TURIB Va-
deliiglem Piyasasi, ayni zamanda seffaf fiyat olusu-
mu saglayarak iklim degisikliginin Grtin arz ve kali-
tesi Uzerindeki etkilerinin piyasa tarafindan daha
etkin bicimde fiyatlanmasinda rol oynayacaktir.
Bu durum, surdurdlebilir tretim pratiklerini tesvik
eden dogru piyasa sinyallerinin olusmasini destek-
lemektedir.

Ayrica vadeli piyasalar, Uretici ve alicilara gelecege
yonelik fiyat sinyalleri sunarak fiyat riskinden ko-
runma (hedging) imkani saglamaktadir. Bu meka-
nizma, iklim kaynakli arz soklarinin fiyatlara ani ve
sert yansimasini azaltarak gelir istikrarini destek-
lemektedir. Boylece dreticiler, Uretim ve yatirm
kararlarini daha 6ngorulebilir bir piyasa ortaminda
alabilmektedir.

iklim degisikligi tarim sektoriinde yalnizca tretim
asamasini degil piyasa isleyisini de etkilemekte-
dir. Bu baglamda TURIB, seffaf fiyat olusumu, risk
yonetimi ve finansmana erisim mekanizmalariyla
sdrdurtlebilir tarim piyasalarinin olusumunda kilit
bir rol Ustlenmektedir. iklim degisikligi karsisinda
dayanikl, 6ngortlebilir ve surdurdlebilir bir tarim
sektori icin TURIB'in kurumsal kapasitesinin glic-
lendirilmesi ve piyasa araclarinin gelistirilmesi stra-

tejik dGnem tagimaktadir.
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1- Tanimsal Uriin Piyasalari

Borsamizin iglettigi Uriin piyasasi; Turkiye'deki ve
diinyadaki genel ekonomik kosullarin yani sira ta-
rim politikalarindaki degisimler, tarimsal Gretimde-
ki teknolojik gelismeler ve iklim degisikliginin etki-
leri dogrultusunda sekillenmektedir. Bu cercevede,
Borsamizda olusan Uriin fiyatlari ve talep hareket-
leri yalnizca kisa vadeli gelismelerle degil, genis ve
butdncul bir perspektifle degerlendirilmelidir.

icinde bulundugumuz dénemde, iklim degisikligine
bagliartan riskler ve gida gtivenliginin kiiresel 6lcek-
te oncelikli bir konu haline gelmesi, tarim ve tarim
Urtnlerine yonelik ilgiyi dnemli 6lclide artirmistir.
Gida guivenligi; herkesin yeterli, glivenilir ve besleyici
gidaya strekli erisimini ifade etmekte olup, bu alan-
da gelistirilen politikalar ve ylrdtulen ¢alismalar gi-
derek daha fazla nem kazanmaktadir.

Lisansli depoculuk sisteminin sundugu avantaj-
lar sayesinde Borsamizda gerceklesen islem hac-
mi kayda deger bicimde artmakta, olugan fiyatlar
daha genis bir Urlin yelpazesini yansitmakta ve ya-
tinmci giveni giiclenmektedir. Bu sistem, piyasanin
seffafligini ve derinligini artirarak saglkli fiyat olu-
sumuna katki saglamaktadir.

Giftcilere yonelik destek mekanizmalarinin sirekli-
ligi, Borsamizda islemlerin etkin, hizli ve glvenli bir
sekilde surdurdlebilmesi acisindan kritik bir Gneme
sahiptir. Tarim Grinlerinin ELUS aracilidiyla tem-
sil edilmesi ve lisansli depolarin etkin kullaniminin
yaygmlastiriimasi, Borsamizin ulusal dlcekte glcli
bir platform haline gelmesine ve tarim sektorinin
istikrarl bliyimesine 6nemli katkilar sunmaktadir.

Son yillarda yasanan kiresel iklim degisiklikleri, su
kaynaklarindaki kisitlar, hizli niifus artisi, pandemi
sureci, jeopolitik riskler ve yakin cografyamizdaki
catismalar, gida arz guvenliginin stratejik 6nemini
daha da artirmistir. Bu olumsuzluklarin etkilerini en

FAALIYET RAPORU 2025

TURKIYE URUN iHTiISAS BORSASI

Faaliyet Cercevesine iliskin Gelismeler

aza indirerek strdurdlebilir bir gida arz guvenligini
saglamak amaciyla, dogal kaynaklarin etkin ve ve-
rimli kullanimini esas alan butdncil ve planli bir yak-
lagimin benimsenmesi zorunlu hale gelmistir.

Bu cercevede, Tarim ve Orman Bakanligi tarafindan
yurutdlen caligmalarin en 6nemli yapi taslarindan
birini Tarimsal Uretim Planlamasi olusturmaktadir.
IV. Tarim ve Orman Surasi’nda alinan kararlar dog-
rultusunda; bitkisel, hayvansal ve su Urlnleri Gre-
timinde stratejik Urln listesinin genisletilerek uy-
gulamaya devam edilmesi benimsenmistir. Hayata
gecirilen bu yaklagim ile tarimsal Uretimi etkileyen
kosullarin hizla degistigi ve gidaya olan talebin gide-
rek arttigi yeni dénemde, sektdre yonelik butincul
ve uzun vadeli bir vizyon ortaya konulmustur.

S8z konusu vizyonun temelini; toprak ve su kaynak-
larinin strdurdlebilir yonetimi ile gida arz guvenli-
ginin glglendirilmesine yonelik ¢alismalar olustur-
maktadir. Suyun merkeze alindigi Tarimsal Uretim
Planlamasi yaklasimi; yeni destekleme modeli, ka-
yithhgin artirilmasi, tarimsal krediler, islenmeyen
tarim arazilerinin Uretime kazandirilmasi, tarim
arazilerinin izinlendirilmesi, tarim sayimi ve sozles-
meli Uretim gibi cok sayida yapisal unsuru binyesin-
de barindirmaktadir.

Ulke genelinde 81 ilde uygulamaya alinan bu yeni
model ile stratejik Urtinlerde yeterliligin artiriimasi,
tarimsal hasilanin daha Ust seviyelere tasinmasi
hedeflenmektedir. Etkin planlamanin bulunmadigi
dénemlerde yasanan arz-talep dengesizliklerinin ve
yapisal sorunlarin giderilmesi; tretimde istikrar ve
ongorulebilirligin saglanmasi yoluyla tarima dayall
sanayinin hammadde ihtiyacinin stirdirilebilir bir
sekilde karsilanmasi amaglanmaktadir.

Dordunct Tarim ve Orman Surasi’'nda alinan diger
kararlarla tarim ve sanayi entegrasyonunun glc-
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lendiriimesi amaciyla Organize Tarim Bolgeleri ve Lojistik Merkezler ile biitinlesik yapilar olusturulmasi,
kooperatifcilik ve kiimelenme modellerinin gelistirilmesi hedeflenmektedir. Tarim-gida trtnleri lojistiginde
karbon ayak izinin azaltilmasi igin demir yolu ve deniz yolu tagimaciliginin payinin artirilmasi éngorilmek-
tedir. Ayrica, Tarimsal Gozlem Uydu Agi, yapay zeka destekli izleme ve tahmin sistemleri, Ulusal Dijital Ta-
rim Veri Bankasi ve tarimsal blok zincir altyapist ile dijital tarimin yayginlastiriimasi, bu kapsamda egitim,
finansman ve tegvik mekanizmalarinin giiclendiriimesi amaclanmaktadir.

2. Faaliyet Cercevesine Yonelik Mevzuat Degisiklikleri
2025 yilinda Borsamiz tarafindan, faaliyetlerimiz ve tarim ekosistemi cercevesinde gergeklestirilen onemli
mevzuat calismalari agagida 6zetlenmektedir.

A - Aracili Sistem

1- Tiirkiye Uriin ihtisas Borsasinda Aracilik Faaliyetleriile Aracilarin Gozetimi ve Denetimi Hakkinda

Yonetmelikteki Degisiklikler
17/4/2025 tarih ve 32873 sayili Resmi Gazete'de “Turkiye Uriin ihtisas Borsasinda Aracilik Faaliyetleri ile
Aracilarin Gozetimive Denetimi Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik” yayimlan-
mis olup bu kapsamda yapilan degisiklikler asagidaki sekildedir:

@® 20/4/2019 tarihlive 30751 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan Tiirkiye Uriin ihtisas Borsasinda Aracilik
Faaliyetleriile Aracilarin Gozetimi ve Denetimi Hakkinda Yonetmeligin 14 tincti maddesinin dokuzuncu
fikrasinda yer alan “Aracilar, 11/10/2006 tarihli ve 5549 sayili Sug Gelirlerinin Aklanmasinin Onlenmesi
Hakkinda Kanun ve ilgili mevzuat hikimleri uyarinca hesap agmadan dnce musterilerinin kimlik bilgi-
lerini tespit ederler.” dlizenlemesi yurirlikten kaldirilmistir.

@ Gegici birinci madde olarak “Aracilar, 31/12/2025 tarihine kadar kimlik belgesi 6rnegi, adres bilgisini
teyit eden belgeler ve diger bilgilerini Borsa lzerinden kendilerine aktaran gercek kisilerle, 14 tnci
maddenin birinci fikrasinda belirtilen Teblig hiikiimlerine tabi olmaksizin elektronik ortamda gerceve
sozlesme kurabilir ve bu kisilerden ayni maddenin ikincifikrasinda belirtilen beyani elektronik ortamda
alabilirler. Kimlik tespitine iligkin ispat yiku aracilara aittir.” dizenlemesi Yonetmelige eklenmistir.

30/12/2025 tarih ve 33123 sayill Resmi Gazete'de “Turkiye Uriin ihtisas Borsasinda Aracilik Faaliyetleri ile
Aracilarin Gézetimi ve Denetimi Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik” yayim-
lanmig olup 20/4/2019 tarihli ve 30751 sayili Resm’ Gazete'de yayimlanan Turkiye Uriin ihtisas Borsasinda
Aracilik Faaliyetleriile Aracilarin Gozetimi ve Denetimi Hakkinda Yonetmeligin gecici birinci maddesinde yer
alan “31/12/2025" ibaresi “31/12/2026" seklinde degistirilmistir.

2 Tiirkiye Uriin ihtisas Borsasi A.S. Uyelik Yénergesindeki Degisiklikler
Turkiye Uriin ihtisas Borsasi A.S. Uyelik Yénergesinde 30/5/2025 tarihinde yapilan degisikliklerle ilgili yo-
nergede asagidaki sekilde diizenlemeler yapilmistir:
@® 18inci maddenin birinci fikrasinda yapilan degisiklik ile cerceve sozlesme kurulmasinailiskin 17/4/2025
tarihlive 32873 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Tiirkiye Uriin ihtisas Borsasinda Aracilik Faaliyetle-

riile Aracilarin Gozetimi ve Denetimi Hakkinda Yonetmelik diizenlemelerine uyum saglanmistir.

@® 20 nci maddenin birinci, ikinci ve tglinct fikralarinda yapilan degisiklik ile 17/4/2025 tarihli ve 32873
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saylll Resmi Gazete'de yayimlanan Tiirkiye Uriin ihtisas Borsasinda Aracilik Faaliyetleri ile Aracilarin
Gozetimi ve Denetimi Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik diizenlemeleri-
ne uyum saglanmistir.

@ 20 nci maddenin dordinct fikrasinda yapilan degisiklik ile musteri hesabina yasal temsilcileri tarafin-
dan daislem yapilabilmesi saglanmistir.

3. Tiirkiye Uriin ihtisas Borsasi A.S. Uye Belge ve Kayit Diizeni Yonergesindeki Degisiklikler
Turkiye Urtin ihtisas Borsasi A.S. Uye Belge ve Kayit Diizeni Yonergesinde 30/5/2025 tarihinde yapilan
degisikliklerle ilgili yonergede asagidaki sekilde diizenlemeler yapilimistir:

@® 5inci maddenin birinci ve Ugtinci fikrasinda yapilan degisiklikler ile cerceve sézlesme kurulmasina ilis-
kin 17/4/2025 tarihli ve 32873 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Tirkiye Uriin ihtisas Borsasinda
Aracilik Faaliyetleriile Aracilarin Gozetimi ve Denetimi Hakkinda Yénetmelikte Degisiklik Yapllmasina
Dair Yonetmelik diizenlemelerine uyum saglanmistir.

4 - Tiirkiye Uriin ihtisas Borsasi A.S. Elektronik Uriin Senedi Piyasasi Prosediiriindeki Degisiklikler
Tirkiye Urtin ihtisas Borsasi A.S. Elektronik Uriin Senedi Prosediriinde 30/1/2025 tarihinde yapilan
degisikliklerle ilgili prosedirde asagidaki sekilde diizenlemeler yapilmistir:

@ Yonetim Kurulu'nun 29/1/2025 tarihli ve 4 sayili karari ile, prosediriin “Borsa tarafindan emir ve is-
lemlerin iptali” baslikli 23 Ginci maddesine, TMO tarafindan gerceklestirilen anlagmali islemlerin iptali
ile diger anlagmaliislemlerin iptaline iliskin fikra ve alt bentler eklenmistir.

B - Lisansl Depoculuk

1- Pamuk Lisansli Depo Tebliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig
18/4/2025 tarihli ve 32874 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Pamuk Lisansli Depo Tebliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig” kapsaminda asagidaki sekilde diizenlenmistir:

® 12/4/2013 tarihli ve 28616 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan Pamuk Lisansli Depo Tebliginin 4 Gnct
maddesinin birinci fikrasinin (@) bendinde yer alan “GUmrik ve” ibaresi yirtrlikten kaldiriimistir.

@ Ayni Tebligin 5 inci maddesinin tgtincl fikrasinda yer alan “10.000" ibaresi “5.000” seklinde degisti-
rilerek ilgili fikra “Lisansli depo isletmesinin lisansa tabi kapall depo kapasitesi 5.000 tondan, her bir
subesinin kapali depo kapasitesiise 1.000 tondan az olamaz.” seklinde diizenlenmistir.

@ Ayni Tebligin 6 nci maddesinin birinci fikrasinin (@) ve (b) bentlerinde yer alan lisansl depo isletmesinin
asgari 6denmis sermaye sartlari asagidaki sekilde degistirilmistir:
a) 5.000ila10.000 ton igin; T milyon TL,
b) 10.001ila 20.000 ton igin; 1,5 milyon TL.

@ AyniTebligin 16 nci maddesinin birinci fikrasinda yer alan “GUmruk ve” ibaresi yurirlikten kaldiriimistir.
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» 2-Lisansh Depoculuk Yonetmeliginde Degisiklikler

Lisansli depoculuk sisteminin denetim ve izlemesinin yeniden yapilandiriimasina yonelik baglatilan calisma-
lar kapsaminda Ticaret Bakanligi i¢ Ticaret Genel Muduirti, TOBB, TMO, TMO-TOBB LIDAS ve TURIB olarak
2024 yil Kasim ayinda gergeklestirilen “Lisansl Depoculuk Galistayl” nda lisansli depoculuk denetim sirketi
ve lisansli depoculuk bilgi sistemi ile seviye 6l¢im sistemi icin genel cercevede olusturulmustur. Bu gerce-
vede, calisma grubu tarafindan 2025 yili boyunca yiritilen calismalar sonucunda “Tarim Uriinleri Lisansli
Depoculuk Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik” 27/8/2025 tarihli ve 32999 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanmistir.

Tarim Urtinleri Lisansl Depoculuk Yénetmeliginde yapilan degisikliklere gore;

® “Denetim kurulusu”, “lisansh depo denetgisi”, “ig strecleri belgesi”, “Bilgi Sistemi” ve “seviye dl¢lim sis-
temi” ibareleri hayata gegirilmis olup tanimlari eklenmistir.

@ Lisanslidepoisletmesi kurulus izni verilmesiicin aranan belgelere “risk merkezi raporu” eklenmistir.

@ Lisansl depo isletmesi kurulug izni alan sirketge kurulus iznini takiben en geg 1yil icinde faaliyetlerin
strdlrulecedi bina ve tesislerinin yapilacagi tasinmazin mulk sahibi veya kiracisi olunduguna dair tapu
belgesinin veya kira sézlesmesinin Ticaret Bakanligi'na (“Bakanlik”) ibraz edilmesi ve tapu belgesi veya
kira sozlesmesinde yapilacak degisikliklerin Bakanliga bildirilmesi zorunlulugu getirilmistir.

@ Lisansli depo isletmesi kurulug izni alan girketin faaliyet izni alabilmesi icin; Bilgi Sisteminin ve seviye
8l¢tim sisteminin kurulu ve calisir halde olmasi, depolardaki triin hareketlerine iliskin iz kayitlarinin ge-
riye donlk olarak Ug yil stire ile tutulabilmesine ve raporlanabilmesine yonelik bilgi islem altyapisinin
bulunmasi sart kogulmustur.

@ Faaliyet izni almak icin Bakanliga yapilacak bagvuruda Bilgi Sistemi sdzlesmesinin bir rnegi ve yapi

ruhsati sureti de aranacaktir. Bununla beraber yetkili siniflandirici ile akdedilen sézlesmenin Bakanlik-
¢aonaylanmasi sarti kaldinlmistir.

*
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@ Lisansli depo isletmesinin faaliyetlerini stirdirecegdi taginmazin kiralik olmasi durumunda veya tasin-
mazin mulk sahibi olup bu miilkleri Gzerinde Lisansl Depoculuk Tazmin Fonuna verilen gayrimenkul
rehni harig ipotek bulunan lisansli depo isletmeleri lisansli depo teminatina ek olarak, lisansli depo te-
minat tutarinin yarisi kadar artirilmis miktarda teminat verecektir. Bakanlik¢a lisansli depo teminati
ve ek teminatin hesaplanmasinda kullanilacak oran, tarife donemi disinda da ytkseltilebilecektir.

@ Bilgiislem altyapisi basligi altindaki diizenlemeler “Bilgi Sistemi” olarak yeniden hiikim altina alinarak
detaylandirilmis olup;

— Lisansl depoculuk faaliyetlerine iliskin is ve islemlerin elektronik ortamda siirdiirtimesi ile li-
sansl depo isletmeleri nezdinde muhafaza edilen triinlerin ve yetkili siniflandiricilar tarafindan
yapilan analiz ve siniflandirma iglemlerinin takip ve kontrolinln saglanmasi amaciyla Borsamiz
tarafindan Lisansli Depo Bilgi Sistemi (“Sistem, LIDBIS") olusturulacaktir.

— Sistemin olusturulmasi, kurulumu ve igletimine iligkin giderler ile Sisteme iligkin lisans bedelleri,
Ucretler ve diger giderler lisansli depoigletmeleri tarafindan karsilanmak tizere Borsamizca tahsil
edilecek olup bu konuya iliskin usul ve esaslar Bakanlikca belirlenecektir.

— Lisansli depo isletmelerinin ilgili mevzuat cercevesinde denetlenebilmesi amaciyla, sermayesinin
en az ylzde 50'si kamu kurumu ve/veya kamu kurumu niteliginde meslek tst kurulusu ortakli-
ginda olan bir denetim kurulusu kurulacaktir. Denetim kurulusunun yénetim kurulunda Bakan-
liktan ve Toprak Mahsulleri Ofisi Genel Mudurltgtnden birer, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligin-
den U¢ temsilci yer alacaktir.

—— Lisansli depoigletmeleri, mevzuatla ve muditarafindan izin verilmedikce kendilerine tevdi olunan
baskalarina ait Urtnler Uzerinde hicbir sekilde alim, satim, rehin gibi tasarruflarda bulunamaya-
cak, Urtnlerin niteliklerini degistirecek herhangi birislem yapamayacak, lisanslidepo yatirim veya
isletme kredisi kullaniimasi veya Fona lisansli depoculuk gayrimenkul rehni verilmesi harig olmak
Uzere igletmenin tesis, bina ve bunlarin tizerinde bulundugu tasinmazi ipotek veremeyecektir.

® Bakanlikca yetkilendirilen denetim kuruluslarinca, yirtitecekleri inceleme ve denetim faaliyetlerine
iliskin olarak her yil mart ayi sonuna kadar Bakanliga faaliyet raporu sunulacaktir.

@ Bakanligin gorev ve yetkileri arasina, denetim kurulusu tarafindan gerceklestirilen inceleme ve de-
netimlere iliskin itirazlari kabul etme, sonuglandirma, denetim kurulusunun yetkisini kisitlama, iptal
etme, gorev ve sorumluluklarini belirleme, tim islem ve hesaplari ile varliklarini denetleme ve uygula-
mada ortaya ¢ikabilecek tereddiitleri giderme yetkileri eklenmistir.

@ Denetim kurulugunun yapisi, gorev ve yetkileri, yikimlilikleri, lisansli depo denetgisinin yetki ve yii-
kumlulukleri, denetim kurulusu ve lisansh depo denetgilerine yonelik idari yaptirimlar ve islemlere ilis-
kin diizenlemeler yapilmistir.

@ Lisansl depo isletmeleri, Yénetmeligin yayimlandigi isbu tarihten itibaren tarimsal faaliyetlerde ve

sigortacilik faaliyetinde bulunamayacak olup lisansli depoculuga konu Uriinlerden yalnizca elektronik
driin senetlerine dayali olanlari belirlenen limitler icinde alip satabilecektir.
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@® Son olarak tim bu kapsamli degisikliklere gegis stirecini diizenleyen istisna hiikimler eklenmistir.

3 Depolama Siirelerinde Degisiklik
17/12/2025 tarihli ve 33110 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan “Hububat, Baklagiller ve Yagli Tohumlar Li-
sansli Depo Tebliginde Degisiklik Yapiimasina Dair Teblig” kapsaminda lisansh depolarda hasat déneminden
itibaren azami depolama slresi 24 ay olarak uygulanacaktir. 2026 yili hasat dénemi dncesinde lisansli de-
polara teslim edilen Urtnler igcin azami depolama stiresi Toprak Mahsulleri Ofisine ait Urtinlerde 36 ay, diger
mudilere ait UrlUnlerde 18 ay olarak uygulanacaktir.

4 - Antepfistigi Lisansl Depo Tebliginde Degisiklik
17/12/2025 tarihli ve 33110 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Antepfistigi Lisansli Depo Tebliginde Degi-
siklik Yapilmasina Dair Teblig” kapsaminda asagidaki sekilde diizenlenmistir:

@ Blok Urtin senedi diizenlenmesiimkaninin verilmesi kapsaminda, 9 uncu maddenin basligi “Antepfisti-
ginin tartimi, depolanmasi ve blok tirtin senedi” olarak degistirilmistir.

@® Mevzuatina uygun olarak tartimislemiile analiz ve siniflandirmasi yapilmis antepfistigi lisansl depoya
kabul edilir. Antepfistiklari, tartim ve analizi yapilana kadar, depolanmig antepfistiklarindan ayri ola-
rak bunlaricin ayrilmis farkl bolimlere konulur.

® Antepfistiklarinin tartim ve analizi yapilana kadar konuldugu boltmlerin trtine yabanci madde karis-
masini, Urdndn kirlenmesini, rutubetten, her tirli koku ve hava etkisiile i¢ ve dis zararlardan etkilen-
mesini engelleyecek nitelikte olmasi gerekir.

@ Depolanan antepfistiginin her bir 100 kilogrami icin ayri bir Grtin senedi diizenlenir. Mudinin talebi ve
lisansli depo isletmesinin kabult halinde, 100 kilogrami asan parti halindeki antepfistiginin toplam
miktariicin blok halinde tek Uirin senedi diizenlenebilir. Bu durumda blok triin senedi tizerine partian-
tepfistiginin toplam agirligi yazilir.

3. Lisansli Depoculugun Geligimi

TURIB'de islem goéren Urinlerin saklandigi lisansh depolar; 265 lisansl depo isletmesi, 54 il, 165 ilce, 363
farkli lokasyonda 14 milyon ton saklama kapasitesi ile hizmet vermektedir. TURIB faaliyete gectiginde 4
milyon ton civari olan saklama kapasitesi 6 yilda 3,5 kat Uzerinde artarak, Turkiye hububat rekoltesinin
yaklasik %37'sini saklama kapasitesine ulagmistir.
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KAYNAK: T.C. TICARET BAKANLIGI

2025 yilindaki mevzuat degisikligi ile hububat, baklagil ve yaglh tohum trtnlerindeki depolama suresi 2026
yil hasat dénemi itibariyla lisansli depolara teslim edilen triinler icin 24 ay olarak degistirilmistir. 2026 yili
hasat donemi dncesinde lisansli depolara teslim edilen drinler icin azami depolama siresi Toprak Mahsulle-
ri Ofisine ait Urlinlerde 36 ay, diger mudilere ait Urtinlerde 18 ay olarak uygulanmaktadir.

Lisansli depolara teslim edilen trinler bazinda T.C. Ticaret Bakanligi tarafindan verilen lisansli depo kurulus
izni ve lisans kapasiteleri Grtin bazinda asagidaki tabloda 6zetlenmektedir:

TABLO 1
Lisansli Depo Adedi ve Faal Saklama Kapasiteleri
URON LiSANSLIDEPO LISANS KAPASITESI
BULUNAN IL ADEDI (bin ton)
Hububat, Baklagiller, Yagli Tohum 51 14.193,9
Pamuk 3 41,5
Findik 1 10
Kuru Kayisi 1 1,0
Kuru Uziim 1 6,0
Zeytin 2 13,5
Kabuklu Antep Fistigi 1 4,0

KAYNAK: TURIB

Lisansh depoculugun yayginlagmasi, ELUS'tin bilinirliginin artisi ile depolarin kapasite artisi lisansh depola-
ra Uriin teslim eden mudi sayisindaki artigi da beraberinde getirmis, bu gelismeler sonucu Borsamiz iglem
hacmi de artmigtir. Bunlarin yani sira, TMO alim ve satimlarinin ELUS Piyasasi izerinden gerceklestirilmig
olmasi ile yatirimci sayisinda da 6zellikle hububat hasat donemlerinde Gnemli artig gozlemlenmektedir.

*
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4 - Yetkili Siniflandiricilar ve Referans Yetkili Siniflandiricilarin Gelisimi
Yetkili siniflandiricilar; 5300 sayili Tarim Urtinleri Lisansl Depoculuk Kanunu kapsaminda lisans alarak,
lisansli depolarda depolanacak tarim Grlnlerini analiz eden, Grindn nitelik ve 6zelliklerini belirleyen, stan-

dartlara uygun olarak siniflandiran ve bu hususlari belgelendiren, gercek ve tiizel kisilerdir.

TABLO 2

Faaliyet Konusuna Gore Yetkili Siniflandirici Dagilimi

FAALIYET KONUSU

Hububat, Baklagiller, Yagh Tohumlar

Pamuk

Findik

Kuru Kayisi

Kuru Uziim

Zeytin

Genel Toplam

KAYNAK: T.C. TICARET BAKANLIGI

YETKILi SINIFLANDIRICI SAYISI

25

3

32

Referans yetkili siniflandiricilar; gérev alanindaki yetkili siniflandiricilarin kalibrasyon, uygunluk kontrol ve
denetiminiyurlten, trlin analiz ydontemlerinin gelistirilmesi ve standardizasyonunun saglanmastigin ulusal
ve uluslararasi bilimsel kuruluslar ile calisma yapan, egitim veren, sahit numuneler ile itiraz ve anlagmazlik-
larda istem Uzerine veya Bakanlik¢a gorevlendirildiginde tarim Grtnlerini analiz eden ve gorus veren, analiz
metotlari konusunda TS EN ISO IEC 17025 “Deney ve Kalibrasyon Laboratuvarlarinin Yeterliligi icin Genel
Sartlar” standardina gore Tiirk Akreditasyon Kurumunca (TURKAK) akredite edilmis bulunan kamu veya
Ozel laboratuvarlariisleten ve Bakanliktan lisans alan gercek veya kamu ve 6zel tiizel kisilerdir.

TABLO 3

Faaliyet izni Alan Referans Yetkili Siniflandiricilar

SIRA

5

REFERANS YETKILi SINIFLANDIRICI

Toprak Mahsulleri Ofisi (Merkez Laboratuvari)

Tiirk Standartlari Enstitiisii

Pamuk Arastirma Enstitlisii Mudirligu (Nazilli)

Zeytincilik Arastirma istasyonu Miidiirliigii

Denizli Gida Kontrol Laboratuvar Mudiirligi

KAYNAK: T.C. TICARET BAKANLIGI

FAALIYET RAPORU 2025

FAALIiYET KONUSU

Hububat, Baklagiller, Yagh Tohumlar

Findik, Antep Fistigi, Kuru Uziim,
Kuru Kayisi

Pamuk

Zeytin ve Zeytinyadi

Siit Uriinleri
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LiSANS TARiHi

18.05.2011
20.09.2012

14.11.2027
23.07.2014

01.02.2024
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‘ 2025 Yili Faaliyetleri

1. Uriin ve Hizmet Gelistirme Faaliyetleri

Turkiye Uriin ihtisas Borsasi olarak misyonumuz, tarim driinleri piyasalarinda giivenilir, seffaf ve etkin bir
islem altyapisi sunmaktir. Bu kapsamda, Urlin ve hizmet gelistirme faaliyetleri piyasa ihtiyaclari ve tekno-
lojik gelismeler dogrultusunda strdurilmustdr.

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan Ar-Ge Merkezi olarak taninmig olan TURIB, tamamen yerli kay-
naklarla gelistirdigi TURIB islem Sistemini (TURIS) ELUS Piyasasi ve aracili yapi ile entegre olarak devreye
almistir. Turkiye'nin ilk yerli emtia borsa platformu olan TURIS, aracili sisteme gecis siirecinin temel tekno-
lojik altyapisini olusturarak islem surreclerinin dijitallestirilmesini saglamistir.

TURIS ile birlikte ELUS Piyasasi’nda gercek zamanli piyasa izleme ve gozetim altyapilari hayata gegirilmis;
islem sirecleri daha geffaf, izlenebilir ve etkin bir yaprya kavusturulmustur. Sistem; Borsa Uyelerinin web,
mobil uygulama ve entegrasyon kanallari Gzerinden hizmet sunacak veri yayimina uygun sekilde tasarlan-
mig, kullanicilarin sisteme erisimi kolaylastiriimis ve islem adimlari sadelestirilmistir.

Aracili sistem kapsaminda ekosisteme entegre edilen Uriin Piyasasi Araci Kurumlari (UPAK) araciliiyla
yatirimailarin piyasaya erisimi genisletilmis ve ELUS Piyasasi’nin derinliginin artirilmasi hedeflenmistir. Bu
kapsamda yatirimcilar, UPAKIar aracilijiyla hesap acarak iglemlerini UPAKIarin web ve mobil kanallari tize-
rinden gerceklestirebilmektedir. Ticaret Bakanlgi tarafindan mevzuatta yapilan degisiklikle 31/12/2026
tarihine kadar, aracili sistem éncesi TURIB'e kayit yaptiran gercek kisilere, TURIB'e hesap acim icin verdikleri
bilgi ve belgeleri TURIB islem Platformu lizerinden istedikleri UPAK’a devretme imkani saglanmig ve bdylece
hesap a¢cim stireclerinde kolaylik saglanmistir.

»*
wil TURIB

!ELUS Piyasasi’nda 13.01.2025 Tarihli Seans
Itibaryla Aracili Sisteme Gecilmistir,. =%

Yatinmcilar, emir iletimi igin iglem hesabi agtirdigi Uriin Piyasasi e . Y
Araci Kurumunun (UPAK) asadidaki adresini ziyaret edebilir. ‘

UPAK internet Sube Adresi
AKDENIZ http://web.akdenizupak.com.tr/auth/logi e ) X ' :
| ! 3/ web cideniaspok com trautivioghn | TURIB'in https://platform.turib.com.tr/account/login
ANADOLU http://web.anadoluupak.com.tr/auth/login adresinden erisilen islem platformu
BORSAKONYA httpy//web.borsakonya.com.tr/auth/login sadece yatinmcilann gegmis raporlarina erismeleri ve

| daha énce yapmadilarsa, UPAK nezdinde
ELUSMARKET http://web.elusmarket.com.tr/auth/login hesap acimina yonelik bilgi ve belge aktarimini

" MARMARA T it e IO SO oo baslatabilmek icin erisime acik olacakir.

MEZOPOTAMYA http://web.mezopotamyaupak.com.tr/auth/login

*
FAALIYET RAPORU 2025 TURKIYE URUN iHTiSAS BORSASI 43 uil TURIB



TURIS Platformunun gelistirme siirecinde tye ve kullanici geri bildirimleri dikkate alinmis; bilgilendirme ve
egitim faaliyetleri ile sistemin etkin kullanimina yonelik destek saglanmistir. Bu yapi ile TURIS, UPAKIarin
entegre oldugu butincul ve kullanicr odakli bir aracili sistem altyapisi olarak konumlandiriimistir.

Merkezi Kayit Kurulugu ve Takasbank’in sirasiyla elektronik kayit ve merkezi takas hizmetlerine iliskin rol-
leri devam etmis; TURIS ve aracili sistem altyapisi ile birlikte takas merkezi Takasbank risk, teminat ve te-
merrit yonetimine iliskin hizmetler vermeye baslamistir.

ELUS Piyasasi'na iliskin endeks verileri ile piyasa fiyat ve islem bilgileri, veri dagitim kuruluslari araciligiyla
yatirimailara sunulmustur. TURIS'in devreye alinmasiyla birlikte giiglendirilen veriyayim altyapisi sayesinde
endeks ve piyasa verilerinin veri dagitim sirketleri tarafindan yayimlanmasi saglanmis; ayrica, veri yayimi
faaliyetleri borsa internet sitesinde veri merkezi ve biiltenler araciligiyla gerceklestirilmistir. Bu kapsamda
yatirimcilarin fiyat, derinlik ve piyasa verilerine hizli, kolay ve zamaninda erisimini saglamak amaciyla veri
yayim altyapisi da gliclendirilmistir. U¢ farkli veri dagitim sirketi ile anlagmalar tamamlanmis; ELUS Piya-
sasi verileri, TURIS ile birlikte TURIB Tarimsal Urtin Endeksleri ve ELUS Fiyat Gostergeleri dahil olmak tizere,
ulusal capta yayim yapan yetkilendirilmis veri dagrtim sirketleri (Forinvest, IdealData ve Matriks) araciligiy-
la yayimlanmaya baslanmistir. Boylece tarim piyasasinda seffaflik artirilmig ve finansal piyasalara enteg-
rasyon sureci hizlandirilmigtir.

Veri dagitim kuruluslariyla gerceklestirilen entegrasyonlar kapsaminda, ELUS Piyasasi'nda olusan fiyat ve
islem bilgileri veri terminalleri Gizerinden yatirimcilara iletilmistir. Veri yayim hizmeti, farkli kullanicr ihtiyag-
larini karsilayacak sekilde paketler halinde sunulmustur. Bu kapsamda; ytzeysel veriler ile fiyat gostergele-
ri ve tarimsal trtin endekslerini iceren gecikmeli veri paketlerinin yani sira, 1 kademe ve 25 kademe derinlik
bilgileriniiceren esanli veri paketleri olusturulmustur. Ayrica televizyon ve web ekranlari Uzerinden kamuya
yonelik ylizeysel veri, gosterge ve endekslerin yayimlandigi TV/Web veri paketi sunulmustur.

Bilgi teknolojileri hizmetlerialaninda uluslararasi standartlara uyum kapsaminda ydrdtilen calismalar cer-
cevesinde, TURIB tarafindan saglanan bilgi teknolojileri hizmetlerinin kalitesinin uluslararasi standartlara
uyumunu saglamak amaciyla ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi (BGYS) ve ISO 20000-1 Bilgi Tek-
nolojileri Hizmet Yonetimi Sistemi (BTHYS) sertifikasyonuna yonelik faaliyetler yuritilmustir. BGYS kap-
saminda; isletilen piyasalar ve bunlara yonelik sunulan temel ve yardimci iligkili Griin ve hizmetler, bunlara
iliskin stirecler ve sunuldugu yerleskeler ile bu faaliyetlere yonelik kullanilan bilgi ve bilgi varliklarinin gtiven-
ligini saglamaya yonelik TS EN ISO/IEC 27001:2022 Sertifikasi, 09/01/2025 tarihinde alinarak bilgi gtivenligi
alaninda uluslararasi standartlari karsiladigimiz belgelenmistir. BTHYS ile i ve dis paydaslara vermekte
oldugumuz hizmetlerin tasarimi, sunumu, izlenmesi, strrekliiyilestiriimesi ve musteri memnuniyetinin sag-
lanmasi cercevesinde 14/05/2025 tarihinde ISO/IEC 20000-1:2018 sertifikasini almaya hak kazaniimistir.

Yeni kurulacak piyasalarimiza yonelik olarak;

@ Ticaret Bakanligi'nin faaliyet izni verdigi antrepolardaki tarim riinlerinin islem gérecegi Uluslara-
rasi Uriin Piyasasi'nin 2026 yili ilk yarisinda devreye alinmasi planlanmaktadir. Bakanligin faaliyet
izniverdigi gimrik antrepolarindaki tarim trinlerinin Borsamizda kote edilerek USD ve EUR cinsinden
islem gorecedi bu piyasa icin gelistirme ve mevzuat ¢alismalari 2025 yili sonunda son asamasina ge-
tirilmistir. Ticaret Bakanhgi Gumrikler Genel Mudurligi Antrepo ve Serbest Bolgeler Dairesi ile top-
lantilar gerceklestirilmis, antrepo rejimi uygulamalari konusunda seminerler diizenlenmistir. Bu kap-
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samda Uluslararasi Uriin Piyasasi'na yonelik sistemsel ve mevzuatsal hazirliklar stirdiiriilmekte olup,
calismalarilgiliis ve bilgi teknolojileri birimleri koordinasyonunda yuritilmektedir.

@ TURIS'e entegre edilecek ve 2026 yili ikinci yarisinda devreye alinmasi planlanan Vadeli islem Piya-
sasi icin teknik altyapi ve mevzuat ¢alismalari devam etmektedir. Bu piyasada ELUS ve ELUS islem
fiyatlari tizerinden hesaplanan TURIB Tarimsal Uriin Endeksleri ve Fiyat Gdstergeleri lizerine vadeli is-
lem sozlesmeleriislem gorecektir.

@ Katihm finansina uygun elektronik {iriin senedi ticareti ile kisa vadeli fon teminine yonelik TURIB
Teverruk Piyasasinin da 2026 yili icerisinde devreye alinmasi planlanmaktadir. Vergi mevzuati ihti-
yacina yonelik TMO, Katilim Bankalari Birligi, Bakanlik ve Gelir idaresi Bagkanligi ile toplantilar gercek-
lestiriimistir. Faaliyete gecirilmesi icin mali mevzuatin tamamlanmasina yonelik calismalar stirdiril-
mektedir.

Yeni piyasalar; ciftciler, tliccarlar ve sanayicilere risk ydnetimi imkani sunarken, yatirimcilara portfoylerini
cesitlendirecek araclar saglayacak, entegre piyasa yapisi ve gliglendirilmis gézetim altyapisi sayesinde sef-
faflik, gliven ve kurumsal strdurulebilirlik standartlari en Ust seviyeye tasinacaktir.

2 - Sektorel Ekosistem ve Koordinasyonun Olusturulmasi Faaliyetleri

Sektdrel ekosistem ve koordinasyonun glclendirilmesi kapsaminda, lisansh depoculuk ve Urln ihtisas bor-
saciligi sisteminin strdurulebilirligi ve glvenilirligini artirmaya yonelik faaliyetler 2025 yilinda da surdurdl-
mustir. Urlin piyasasinda seffafligin ve finansal okuryazarligin artirilmasi amaciyla bilgilendirme ve egitim
faaliyetleri ylrttilmis; aracili sistemin islerliginin saglanmasi kapsaminda UPAKIlarin entegrasyonu, egi-
tim ve mevzuat altyapisinin gliclendirilmesine yonelik uygulamalar hayata gegirilmistir.

TURIS ile aracili sisteme gecis dncesinde yatirmcilarin yeni sisteme sorunsuz bicimde aktarilabilmesi
amaciyla kapsamli bir iletigim ve bilgilendirme stratejisi uygulanmistir. Bu kapsamda, yatirimci bilgilerinin
UPAKIlara devri siirecinde verilerin giivenli sekilde UPAKlara aktariimasiicin gelistirme yapiimig, diizenli mu-
tabakat mekanizmalariyla veri dogrulugu gtivence altina alinmistir. Yatirimcilarin bilgi ve belge devriiglem-
lerini zamaninda tamamlayabilmeleri icin sms ve e-posta yoluyla yogun bilgilendirmeler yapilmis; stirecin
adim adim takip edilebilmesini saglamak amaciyla hatirlatma mesajlari génderilmistir. 2024 yilinda basla-
tilan yatirimci devri calismalarina ek olarak agsagidaki iletisim faaliyetleri 2025 yilinda gerceklestirilmistir;

@ Gegis sureci hakkinda bilgilendirme amacli 214.847 sms ve 97.269 elektronik posta génderimi yapil-
mistir.

@ UPAKlarda yatirimci kaydini tamamlamalari icin bilgilendirme amacli 203.384 sms ve 253.902 elekt-
ronik posta gonderilmistir

TURIS le birlikte Uriin Piyasasi Araci Kurumlari'nin ekosisteme entegre edilmesiyle, ELUS Piyasasi'nin daha
genis bir yatirimci kitlesine erigmesi ve piyasa derinliginin artiriimasi hedeflenmistir. Dijital kanallar Gzerin-
den UPAKIar ve acenteleri Ticaret Borsalari ve lisansli depolar tarafindan triinlerin pazarlanmasina uygun
bir yapi olusturulmustur. Ayrica, UPAKlarin sektérde konumlandirimasi amaciyla aracilik hizmetlerinin ta-
nitimina yonelik egitim, toplanti, tanitim, cagri merkezi hizmeti ve benzerifaaliyetlerle Borsa olarak destek
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saglanmistir. Hasat zamani TMO ile entegrasyon noktasinda hesap agiminda kolaylastirici ¢6zimler Ureti-
lerek devreye alinmistir.

Faaliyet izni verilen UPAKIar:

@ Akdeniz UPAK

.. /
® Anadolu UPAK ANADOLU \f UPAK
Tiirkiye'nin Urin Piyasas) Araci Kurumu
<
® ELUSMarket UPAK ——— @ ElusMarket

® BorsaKonya UPAK B n RSA
KUNYA

® Marmara UPAK

-
M| 'MARMARA
<A UPAK S wwhiwo

® Mezopotamya UPAK 'Q ﬁ' %EE?\PETAMYA

® T Merkez UPAK ——— -l‘ MUPAK

TURIS gegisi dncesi araci olarak yetkilendirilen UPAKIar tarafindan bildirilen tiye temsilcisi adaylarina Bor-
samiz tarafindan 5 adet egitim verilmistir. TURIS'e gecisin ardindan, UPAKIar ile 2025 yili icerisinde 3 adet
TURIB ELUS Piyasasi Borsa Iglem Sistemi Egitimi gerceklestirilmistir. Egitimlerin ardindan yapilan sinav-
larda basarili olan katilimcilara Turkiye Uriin ihtisas Borsasi Elektronik Uriin Senedi Piyasasi Borsa islem
Sistemi Egitimi Bagari Sertifikasi verilmistir. Yirttulen egitim ve sertifikasyon sirecleriyle, hem araci ku-
rumlarin hem de yatirimcilarin saglikli sekilde sisteme entegre olarakiglem yapabilmelerinin desteklenmesi
hedeflenmistir.

2025 hasat dénemiyatirimci kayitlarinin ve islem yogunlugunun sorunsuz yénetilmesi amaciyla “UPAK Ha-

sat Oncesi Dederlendirme Toplantisi” organize edilmis, Ticaret Bakanlidi i¢ Ticaret Genel Mudurligi, Toprak
Mahsulleri Ofisi, Borsamiz ile UPAK ydnetiminden temsilciler ile alinacak &nlemler planlanmistir.

*
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TURIB olarak sektérde Griin
ihtisas borsaciigi ve finansal
okuryazarligin artiriimasi ama-
ayla 2025 yilinda da seminerler
duzenlenmis, katiim saglanan
ulusal ve uluslararasi etkinlikler-
de lisansh depoculugun yani sira
Urtin ihtisas borsaciligi ve aracili
yap! hakkinda bilgilendirme su-
numlariyapiimistir.

Tarimin finansman, stirdurdlebilirligi ve ekosistem yoénetimi alaninda nemli bir rol Ustlenen, Borsamiz or-
tagi ve ELUS Piyasasi hizmet saglayicisi T.C. Ziraat Bankasi'nin 28 Haziran'da istanbul'da gerceklestirdigi
“4. Tarim Ekosistemi Bulusmasi"na TURIB olarak katilim saglanmistir.

Araciliyapiya yonelik mevzuat ve teknolojik dontisim ile birlikte; Merkezi Kayit Kurulusu ve Takasbank bas-
ta olmak lizere paydaslarla yiriittiigiimiz kapsamli entegrasyon siireci sayesinde, Elektronik Uriin Senedi
Piyasasi'nda performansli bir altyapida glivenli ve seffaf bir islem platformu olusturulmustur.

06/05/2025 tarihinde Merke-
zi Kayit Kurulusu ve Takasbank
temsilcileriyle  gerceklestirilen
gong téreniyle, TURIB Ar-Ge Mer-
kezitarafindan tamamiyerlikay-
naklarla gelistirilen Uriin Piyasas|
Araci Kurumlari’nin entegre edil-
digi TURIB islem Sistemi'ne gecis
kutlanmistir.

Sonug bildirgesi 14/05/2025 tarihinde yayimlanan IV. Tarim Orman Slrasi kapsaminda 2 ¢alisma grubunda
TURIBolarakyer alip katki saglanmistir. Sura sonucunda olusturulan Tuirk Tarim Diplomasisi Calisma Grubu
ilk ziyaretini Tarim ve Gida Politikalari Kurulu Bagkan Vekili Prof. Dr. Zimriit Begtim Ogel'e gerceklestirmis-
tir. TURIB tarafindan, Caligma Grubunda tarim diplomasisinin giclendirilmesi, gida giivenligi ve siirduriile-
bilir tarimsal piyasa yapilarinin gel|§t|rllmesme yonellk degerlendirme ve katkilar sunulmaktadir. Bu kap-
g # samda, Urln ihtisas borsaciligy, lisansh depoculuk ve
Borsamiz piyasa altyapilarinin Turkiye’nin bolgesel
tarim ticaret merkezi olma hedefi dogrultusunda
tarim diplomasisi perspektifiyle ele alinmasina yo-
nelik calismalar ytrttidlmesi hedeflenmektedir.

*
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3 Uriin ve Hizmetlerin Tanitimi ile Kurumsal iletisim Faaliyetleri

Borsamizda olusan fiyatlar ve gerceklestirilen igslemler kapsaminda, yatirimcilarin saglikli karar alma su-
reclerini desteklemek amaciyla, tutarl ve anlagilir nitelikte bilginin diizenli ve strdurdlebilir bir cercevede
sunulmasina dnem verilmistir.

Aracili sistemin devreye alinmasiyla birlikte, yatirimcilarin piyasa isleyisine iligkin farkindaligini artirmak ve
bilgiye erisimini kolaylastirmak amaciyla, farkl hedef kitlelere uygun iletisim kanallari araciligiyla egitim,
tanrtim, bilgilendirme ve veriyayim faaliyetleri 2025 yili boyunca artirilarak stirdtrtlmistir. Bu kapsamda,
07-14/03/2025 tarihlerinde TURIB Ar-Ge Merkezi tarafindan yerli teknolojiyle gelistirilen Borsa iglem Siste-
mi olan TURIS'e iligkin bilgilendirme yapilmigtir.

2025 yilinda, Borsamizin bilgilendirme ve iletisim faaliyetleri kapsaminda, paylasimlarin sayisi ve icerik ce-
sitliligi artirilarak tarim piyasalarina iliskin konularda daha genis bir kitleye erisim saglanmasi ve farkindali-
gin giiclendiriimesi hedeflenmistir. Bu dogrultuda; ELUS Piyasasi’nailiskin TURIB bilgi kartlariile 6zel, ulusal,
millT ve dini glinlere yonelik paylagimlar, yillik icerik plani cercevesinde sistematik olarak yirutilmis; 2025
yili boyunca TURIB sosyal medya hesaplari tizerinden yaklasik 420 adet paylasim gerceklestirilmistir.
TURIB Online Seminerleri devam ediyo

Borsamiz tarafindan yuriittlen egitim ve bilgilendirme faaliyetle-
ri kapsaminda, aylik cevrimici seminerler ve cesitli etkinlikler ya-

Turkiye Makarnacihik Sektori:

s Gelenekten Gelecege tinmocilar ile piyasa paydaslarinin erigimine sunulmus ve YouTube
EE{?ISB oAz kanali Uzerinden yayimlanmistir. Her ayin ticincti Carsambasinda
PiYASASI 2 i ., duzenlenen bu seminerlerde ELUS Piyasasi'naligkin bilgilenqirme
20 EKim yapiimis; belirlidonemlerde araci kurumlara yonelik 6zel ELUS Pi-
Pazartesi o ¥ yasasi egitimleri de gerceklestirilmistir.

> YuuTuhe 2025 yili boyunca dizenlenen seminerlerde, lisansl depoculuk

basta olmak Uzere tarim ekosistemine iligkin konular ele alinmis;
sektor temsilcileri, kamu kurumlari ve ilgili Bakanlik temsilcilerinin katkilariyla icerik cesitliligi ve uzmanlik
duizeyi artirilmistir. 2025 yilinda diizenlenen cevrimici seminerlerimize 677 kisi katilim saglamis ve Youtube
Uzerinden 1.246 kisi seminer sonrasinda erigerek izlemistir.

Tarim piyasasinin gelisimine katki saglamak ve bilgilendirme faaliyetlerini stirdirmek amaciyla; tarimsal
piyasalar ve ELUS Piyasasi'na iliskin konularda yiritilen calismalar kapsaminda haftalik, aylik ve ceyrek-
lik donemlerde yayimlanan borsa biltenleri medya kanallari araciligiyla paylasiimistir. Ayrica, Borsamizin
etkinlik ve faaliyetlerine iligkin duyurular, basin ve kamuoyu bllgllend|rmeler| ile birlikte dizenli ve glincel
olarak paylagilmis; TURIS kapsaminda egitim ve seminer du- =
yurulari da web sitemiz lizerinden duyurulmustur.

2025 yil boyunca farkli iletisim kanallari araciligiyla, Borsa-
mizin faaliyetlerine ve 2025 yili gerceklesmelerine iliskin ola-
rak basin bulusmalari, medya réportajlari, basin duyurulari
ve sosyal medya paylagimlari gerceklestiriimistir.
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10/02/2025 tarihinde Ekonomi Gazetecileri Dernedi (EGD) ile is birligi icerisinde diizenlenen tarim piyasa-
sinda 2024 yili gerceklesmeleri ve 2025 yili beklentilerinin degerlendirildigi basin bulugmasi istanbul'da ger-
ceklestirilmistir.

TURIS sisteminin kullanimina iliskin olarak, Urtin Piyasasi Araci Kurumlarinin web sube ekranlarinin kulla-
nimina yonelik ve veri dagitim sirketlerinin ekranlarinda yer alan ELUS Piyasasi verileri, ELUS Fiyat Gdster-
geleriile TURIB Tarimsal Uriin Endekslerinin takibine iligkin infografikler hazirlanarak paydaslarla paylasil-
mistir.

2025 yili icerisinde; TUSAF (Tirkiye Un Sanayicileri Federasyonu), UHK (Uluslararasi Hububat Konseyi),
LIDASDER (Tarim Urtinleri Lisansli Depo ve Yetkili Siniflandirici Sirketler Dernegi), TULDEF (Tiirkiye Lisansli
Depoculuk Federasyonu) ve IOAM EURASIA (Uluslararasi Un Sanayicileri Birligi Avrasya Bélge Bagkanligi)
gibi kurumlarin diizenledigi ulusal ve uluslararasi toplam 18 etkinlige katilim saglanmistir.

Ayrica CNBC-e'de yayinlanan “Tarimin Rotasi” programi basta olmak tzere cesitli televizyon programlarin-
da TURIB ELUS Piyasasi hakkinda bilgilendirme faaliyetlerinde bulunulmustur.

Genel Mudurtmizin konugmaci olarak katiim sagladigi etkinliklerde; Borsamiz blinyesinde hayata gegiri-
len TURIB islem Sistemi “TURIS”, UPAKIar ile birlikte baslayan yeni dénem, iklim degisikliginin Tiirkiye hu-
bubat piyasasina etkileri, gida arz giivenligi ve 2026 yilinda devreye alinmasi planlanan Vadeli iglem Piyasasi
hakkinda bilgilendirici sunum ve degerlendirmeler gerceklestirilmistir.

Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orguitii (FAQ) ile Tiirk Sanayicileri ve is insanlari Dernegi (TUSIAD) tarafin-
dan, “Birlesmis Milletler 2025 UIusIararaS| Kooperatifler Vil (IYC 2025)” kapsaminda hazirlanan “Tirkiye'de

2y Tarim Kooperatiflerinde is Modelleri Aragtirmasi” ¢a-
listayina 4 Kasim 2025 tarihinde TURIB olarak katilim
saglanmig; kooperatif islemlerinin Borsamiz nezdinde
artirimasina yonelik bilgi ve deneyim paylasiminda
bulunulmustur.

Tarim Gazetecileri ve Yazarlari Dernegi (TAGYAD) ta-
rafindan 26 Eylil 2025 tarihinde diizenlenen basin bu-
lusmasinda; TURIB'in 6 naiyili, 13 Ocak 2025 tarihinde
TURIS islem sistemiyle birlikte devreye alinan aracili
sistemde gelinen agsama ve Borsamizin gelecege yo-
nelik planlari hakklnda bllgllendlrmelerde bulunulmustur. Ayrica TAGYAD Uyeleri ve sektdr temsilcileri ile
birlikte tarim sektdrintin mevcut durumu ve gelisim alanlari degerlendirilmistir.

19/06/2025 tarihinde Tirkmenistan Devlet Emtia ve Hammadde
Borsasi (SCRMET) temisilcileri, TOBB Borsalar Midurlugu yetkilile-
riyle birlikte Borsamizda agirlanmistir. Ulkemizin emtia ticaretine
yonelik altyapisini olusturan lisansh depoculuk, ELUS ve Uriin ihti-
sas Borsaciligi uygulamalari aktarilmis ve gelecege yonelik proje ve
is birligi alanlarinda goériisme saglanmistir.

*
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Ay 26 Temmuz 2025 tarihi itibariyla Borsamiz ELUS Piyasasi altinci
TURIB ELUS Piyasasi'nin faaliyet yilini tamamlamistir. Alti yillik dénem boyunca ELUS Pi-
yasasl; toplam 372,2 milyar TL islem hacmi, 57,3 milyon ton iglem
miktari ve 363 lokasyonda faaliyet gosteren 265 lisansli depo is-
letmesi ile onceki yillara kiyasla énemli bir bilylime performansi
sergilemistir. Elde edilen bu artis, aracili sistemin sundugu operas-
yonel kolayliklarin ve piyasa isleyisinin etkinligini artiran katkilari-
nin somut bir géstergesi niteligindedir.

E Stratejimiz ve Oncelikli Konularimiz

1- Kurumsal iletigim, Algi ve itibarin Artiriimasi

Borsa'nin kurumsallik diizeyinin artiriimasi ve kurumsal itibarinin gliclendirilimesi temel dnceliklerimizden-
dir. Bu dogrultuda, slreg ve operasyonlarin verimliliginin ve etkinliginin degerlendirilerek iyilestirme alan-
larinin belirlenmesi; stratejik hedefler dogrultusunda risklerin tespit edilerek duzeltici faaliyetlerin tegvik
edilmesi; yasal diizenlemelere ve i¢ mevzuata uygun olarak operasyonel isleyise katki saglanmasi hedeflen-
mistir.

Ayrica, mali verilerin dogrulugunun ve givenilirliginin degerlendirilmesi suretiyle finansal glivence saglan-
masi, seffaflik ve hesap verilebilirligin artirilarak paydaslar ve yatirimcilar nezdinde Borsa'ya olan giivenin
gl¢lendirilmesi amaclanmaktadir. Bu ¢ercevede, ISO belgelendirme stirecleri kapsaminda bagta I1SO 9001
Kalite Yonetim Sistemiolmak lizere Borsa’nin kurumsallik diizeyinin ve itibarinin artirilmasi dncelikli hedef-
ler arasindadir.

TABLO 4
31.12.2025 O L O Q
TARIHINDE m N O ™ (00)]
{IND oN ™M ™M m
TAKIPCi ) : N
SAYISI O N o\ N ™~
PLATFORM X Linkedin Instagram Youtube Facebook
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Borsa’nin ve sundugu hizmetlerin tlkemizin tarim ve finans sistemindeki yerini gticlendirmek amaciyla;
misyon, vizyon ve degerlerin hem ic hem de dis paydaslarla paylasiimasi, stirekli olarak gtindemde tutulmasi
ve bu ¢ercevede haber, bilten, konugma ve diger temsillerde misyon, vizyon ve degerlerin vurgulanarak 6ne
¢ikarilmasi hedeflenmektedir.

Bununla birlikte, dijital platformlar araciligiyla hedef kitleye etkili bir sekilde ulagmak ve paydaslarin finan-
sal piyasalar hakkinda daha fazla bilgi sahibi olmalari amaciyla; web sitesinin ve sosyal medya hesaplarinin
yonetimi, icerik stratejisi olusturma ve etkilesimi artirmakicin cevrimici etkinlikler dizenlenmekte olup bu
etkinliklere katilim saglanmasi, egitim materyallerinin hazirlanmasi ve konuklu seminer programlar igin
yillik planlamalar yapilarak zirai-finansal okur yazarhigin artirilmasina yonelik calismalar yuruttlmektedir.

Tarim piyasasina yonelik finansal okuryazarhigi artirmak, lisansli depoculuk, elektronik trtin senedi ve Bor-
samiz faaliyetlerine iliskin gelismeleri paylasmak amaciyla sosyal medya kanallarimiz ve internet sitemiz
aktif sekilde kullanilmakta, duizenli olarak icerikler paylagiimaktadir.

2 - Sektorel Ekosistem ve Koordinasyonun Olusturulmasi

TURIB, Tiirkiye'nin tarimsal triin piyasalarinda giiclii ve siirdiirilebilir bir ekosistem olusturmayi ve sek-
tortn tim paydaglar arasindaki koordinasyonu giiclendirmeyi stratejik oncelikleri arasinda konumlan-
dirmistir. Bu hedef dogrultusunda, 2025 yili basinda devreye alinan aracili sistem ile trlin piyasasi araci
kurumlarini ekosisteme entegre ederek piyasanin daha genis bir yatirimci kitlesine ulagmasini saglamak
amaclyla UPAKlarla ¢cok yogun calismalar yiritilmis, haftalik toplantilarla bilgi ve deneyimlerimiz kendi-
lerine aktariimistir. UPAKIar, yatirmci kazaniminda ve yatirimcilarin aldiklari hizmetlere iligkin taleplerinin
yerine getirilmesinde kritik bir rol Ustlenmektedir.

Lisansli depoculuk ve yetkili siniflandiricilik sisteminin strddrulebilirligini ve 6ngdrilebilirligini gliglendirme
stratejimiz cercevesinde; Borsanin kurumsal iletisim faaliyetleri, egitim ve seminerlerinde lisansli depocu-
luk ve yetkili siniflandiriciigin hedef kitleye dogru sekilde sunulmasi, buna yonelik iletisim materyalleri ha-
zirlamak, sosyal medya ve dijital platformlar Gzerinden bilgi paylagimini artirmak, trln ihtisas borsaciligi
ve lisansl depoculuk sistemini yatirimcilar, Ureticiler ve diger paydaslar icin glvenilir hale getirmek kritik
basliklar arasinda yer almaktadir.

Uriin piyasasinda seffaflija ve finansal okuryazarliga hizmet eden giivenli bir ekosistem saglama hedefimiz
dogrultusunda; Urtin piyasasindaki fiyatlarin ve islem verilerinin kamuya agik sekilde paylagiimasi, Piyasa
katilimcilarina diizenli olarak glincel haberler, analizler ve raporlar saglanmasi ve bu kapsamda bilgi eksiklik-
lerini gidermek amaciyla egitim programlari diizenlenmesi 6ncelikli faaliyet alanlari arasindadir.

Sektorel ekosisteme gliveni en (st seviyeye tasima hedefi cercevesinde, lisansl depoculugun teknoloji des-
tegiile anlik izleme ve denetimiicin bir yili agkin stiredir Ticaret Bakanligimiz ve TMO ile yuritulen ¢aligmalar
sonucunda; 5300 sayill Tarim Uriinleri Lisansli Depoculuk Kanunu ve Yénetmeligi hiikiimleri uyarinca, Li-
sansli Depo isletmelerinin denetimini gerceklestirmek amaciyla TOBB ve Borsamizistirakiile Lisansl Depo-
culuk Denetim A.S. 2026 yilinda faaliyete gecirilecektir. Ayni sekilde, lisansli depoculuk mevzuatinda yapilan
degisikliklerle TURIB'e verilen gérev cercevesinde lisansli depolarin anlik olarak uzaktan izleme ve gézetimini
saglayacak lisansli depoculuk bilgi sistemi LIDBIS, TURIB Ar-Ge Merkezi tarafindan geligtirecek ve 2026 yili
icinde devreye alinacaktir.
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3. Borsa Uriin ve Hizmet Cesitliligi ile Etkinligini Artirmak

Mevcut Urinlerin ve hizmetlerin kalitesiyle paralel olarak kaynak ve kabiliyeti artirma stratejimiz dogrul-
tusunda; calisanlarin sadakati, egitimi ve gelisimi icin programlar olusturarak sireclerin etkin bir sekilde
uygulanmasinin saglanmasi, muisteri memnuniyetinin artiriimasi, beklentileri karsilamak igin ¢6zim odakli
olunmasi, zamaninda aksiyon alinabilmesi amaciyla yeni piyasalarin ve drinlerin performansinin dizenli
olarakizlenmesive gerekirse iyilestirmeler yapilmasi 6nceliklerimiz arasinda yer almaktadr.

TURIS Projesi kapsaminda, islem platformlarimizin performansini artirmak, kullanici deneyimini iyilestir-
mek ve piyasa islemlerinde verimliligi saglamak amaciyla piyasa emir ve islem bilgilerinin daha genis bir kit-
leye ulastiriimasi icin veri dagitim firmalariyla is birlikleri gliclendirilmis, ELUS Piyasasi veriyayim hizmetine
aracili sistemle es zamanli olarak baslanmistir.

Uriin ihtisas borsaciligi ve ELUS'Un kullanim alanini artirmak, yeni yatirim araglarinin ve hizmetlerinin ge-
listirilmesi hususunda; Vadeli islem Piyasasi, Uluslararasi Uriin Piyasasi ve Teverruk Piyasasi'nin faaliyete
gecirilmesiigin caligmalar devam etmektedir.

ELUS tizerine tiirev Uriinlerin gelistirilmesi amaciyla piyasanin takas merkezi olacak Takasbank A.S. ile ara-
cllik ve takas ve saklama hizmetleri verecek kuruluslarla birlikte Vadeli islem Piyasasi'ni faaliyete gecirmek
icin gereksinim, isleyis, mevzuat ve teknik altyapinin olusturulmasi adina 2024 yilinda baslayan calismalar
2025 yilinda strddrdlmastir. Bu kapsamda, teknik analiz ¢calismalarina katilarak gereksinimin netlestiril-
mesi, kullanici kabul testi senaryolarinin yazilmasi ve entegrasyon testlerinde yer almasi, mevzuat taslak-
larnin olusturulmasi, Uyelik streclerinin belirlenmesi, kullanici kilavuzlarinin olusturulmasi, gelir modelinin
olusturulmasi ve veri yayim esaslarinin belirlenmesi hususlarindaki calismalar tamamlanarak, 2026’'nin
ikinci yarisinda piyasanin devreye alinmasi hedeflenmektedir.

Katilim finansina uygun ELUS ticaretiile kisa vadeli fon teminine ydnelik Teverruk Piyasasi'nin faaliyete ge-
cirilmesi igin Turkiye Katiim Bankalari Birligi ve Urtin tedarikgisi olacak Toprak Mahsulleri Ofisi ile birlikte
Gelir idaresi Bagkanligi nezdinde ¢alismalar yuritiilmektedir. Piyasanin 2026 yiliicerisinde devreye alinmasi
planlanmakta olup, faaliyete gecirilmesiicin mali mevzuat ihtiyacina yonelik calismalar strdtrilmektedir.

Ticaret Bakanligr'nin 2025 yilinda faaliyet izni verdigi antrepolardaki tarim trlnlerinin islem gorecegi Ulus-
lararasi Uriin Piyasasi’nin 2026 yili ilk ceyreginde devreye alinmasi planlanmaktadir. Bakanligin faaliyet izni
verdigi gimrik antrepolarindaki tarim Urtnlerinin Borsamizda kote edilerek USD ve EUR cinsinden iglem
gorecedi piyasa icin gelistirme ve mevzuat ¢alismalari 2025 yilinda son agamasina getirilmistir.

ELUS kapsaminda lisansli depoculuk tebligi olan arpa, bugday, misir disindaki diger trtinlerde de aktif ve likit
bir piyasa olusumu icin UPAKIarla koordinasyon icerisinde calismalar yiiriitilmesi planlanmaktadir.
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4 - Ar-Ge, Dijitallesme ve Bilgi Yonetisim Faaliyetleri

Uluslararasi standartlarda etkin, kesintisiz, az maliyetli ve glivenilir hizmet sunmak stratejimiz dogrultu-
sunda, 2021 yilindan bu yana devam eden calismalarimiz ilk meyvesini 2025 yili basinda vermis ve ELUS
Piyasasi TURIB islem Sistemi TURIS projesi kapsaminda devreye alinmistir. TURIS'e, 7 Uriin Piyasasi Araci
Kurumu (UPAK), 11 takas ve saklama hizmeti veren kurulus, 3 veri dagitim sirketi ve takas, risk, teminat
ve temerriit yonetimi hizmetleri icin istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. ve elektronik kayit kurulusu
olarak Merkezi Kayit Kurulusu A.S. entegre edilmistir.

Bilgi yonetisim faaliyetlerinin islerligini saglamak amaciyla, Bilgi Teknolojileri (BT) yonetisim altyapisini ve
stirdirme kabiliyetini edinmek adina ¢alismalar yuritilmektedir. Bu kapsamda, ISO 27001 Bilgi Glvenligi
Yonetim Sistemi ve ISO 20000-1 Bilgi Teknolojileri Hizmet Yonetim Sistemi gibi uluslararasi standartlar
devreye alinirken, ISO 9001 Kalite Yénetim Sistemi calismalari devam etmekte olup ISO 22301 is Surekliligi
belgesinin alinmasi hedeflenmektedir. i¢ tetkikten sorumlu calisanlarimiza yonelik farkindalik egitimi, Bor-
samiz ¢alisanlarinin tamamina yonelik ise bilgi glivenligi farkindalik egitimi diizenlenmistir. ISO 9001 ¢alis-
malari kapsaminda ise stireclerin dokiimantasyonu biylk dl¢lide tamamlanmistir. Ayrica, stirekli egitimile
yurdrlukteki prosedurlerin icgellestirilmesi, bilgi glivenligi konusunda Uglinct taraflara olan bagimliliginin
azaltilmasi ve kurum ici stireclerin paylasildigi merkezi bir sistemin edinilmesi ana hedeflerimizdendir.

TURIS ELUS piyasasi ile entegrasyonu saglanmis olan yapay zeka destekli ATIP algoritmik takip ve izleme
sistemi Uzerinden piyasa gozetim faaliyetleri stirdlirilmis, sistemden alinan uyarilarin incelenmesi neti-
cesinde 2025 yili icinde raporlama faaliyetleri ylritilmustir. Diger yandan, ELUS ve ELUS islem fiyatlari
tizerinden hesaplanan TURIB Tarimsal Uriin Fiyat Endeksleri ve Gstergeleri tizerine vadeli islem szlesme-
lerinin islem gorecegi Vadeli islem Piyasasi’nda piyasa izleme ve gozetimiigin ATiP'in entegre edilmesine y6-
nelik caligmalar devam etmektedir.

Tarim sektdrinde dijitallesme, gida arz glivenligi ve gida tedarik zinciri standartlarinin ytkseltilmesine y6-
nelik caligmalar devam etmektedir. Tarim sektoriinlin ve paydaslarin Ar-Ge projelerinde ¢6zim merkezi ol-
malarini hedefleyen ig birlikleri arastiriimaktadir. Tarim piyasasinda dijitallesme alanlarini kesfetmek ama-
clyla konferanslara ve is birligi toplantilarina katilim saglanirken, yenilikgi triin ve hizmetlere iligkin ulusal
ve uluslararasi yayinlar hazirlanmaktadir. Ayrica, yeni trlin ve hizmetler icin patent ve/veya faydali model
belgeleri alinmasina yonelik calismalar stirdirilmektedir.

Teknolojiye dayali yenilikgi arastirma ve gelistirme icin stirdirulebilir kaynak olusturma hedefimiz dogrul-
tusunda, calisanlarimizin kariyer-rol haritalarinin belirlenmesi, insan kaynaginin yetkinligini artirici egitim
faaliyetleri organize edilmesive yUrdtilen projelere iliskin akademik caligmalarin ve Gniversite ig birliklerinin
daha etkin hale getirilmesi faaliyet planimizin merkezinde yer almaktadir.

09 il TURIB



E Paydaslarimiz

Tiirkiye Odalar ve

Borsalar Birligi
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi, !
odalar ve borsalar arasindaki bir-
lik ve dayanigmayi temin etmek, .

mesledin genel menfaatlere uygun -~ ._--~ .

olarak gelismesini saglamak, oda ve borsa ;

mensuplarinin mesleki faaliyetlerini ko- ' ﬁ E REREREEE T .
. .

laylastirmak, bunlarin birbirleriyle ve halk \ K
ile olan iligkilerinde durustligu ve guveni .
hakim kilmak Uzere, meslek disiplinini ve Ticaret Borsalari ~-.._--

Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar lerin alim satimi ve borsada olusan fiyatlarinin
yimlanan yénetmeliklerde diizenlenmistir. |

ahlakini korumak; tilkenin kalkinmasi, eko- Ticaret borsalari, 5174 sayili Tirkiye Odalar ve
nominin ge|i§mes] |§|n gerek“ gal|§ma|ar| Borsalar Blrllél ile Odalar ve Borsalar Kanunu’'nda .
yapmak ve 18/5/2004 tarih ve 5174 sayili yazili esaslar gercevesinde borsaya dahil madde-
ve Borsalar Kanunu'nda belirtilen hizmet- tespit, tescil ve ilani isleriyle mesgul olmak tzere
leri yerine getirmek amaciyla kurulan, tu- kurulan kamu tuzel kisiligine sahip kurumlardir. ;
zel kisilige sahip, kamu kurumu niteliginde Ticaret borsalarinin kurulug ve igleyisine dair hu- 1
meslek Ust kurulugudur. suslar 5174 sayili Kanun ve bu Kanun uyarinca ya-

T.C. Ticaret Bakanhg:
T.C. Ticaret Bakanlgi, lisansl depoculukla
ilgili taraflara kurulug ve faaliyet izni ver-
mekte, sistemin daha iyi caligsmast igin ikin-
cil dizenlemeler yapmakta, sistemin tim
paydaslarini  denetlemektedir. Bakanlik
ayrica 5300 sayill Tarm Urinleri Lisansli
Depoculuk Kanunu ile faaliyet gercekles-
tirmek Uzere kurulan anonim sirketlerin
tescil ve ilan ettirilmesiicin lisans veren Ust
kurumdur.

Sermaye Piyasasi Kurulu
Sermaye Piyasasi Kurulu, TURIB'in 5174 sa- \ "=:-,:,";;=;;,';:{;';m ’

yili Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligiile Oda- AT
lar ve Borsalar Kanunu'nun 53 tinctimadde- Toprak Mahsulleri Ofisi

inin birinci fik inde kurul
Sinin birina TIKrast cargevesinde xuruimas! 1938 yilinda hububat ve hashag Urinlerinin piya-

esnasinda, Bakanlik ile birlikte uygun gori- - L
stinii sunmus olup uygun griisler cerceve- sasini diizenlemek gdrevi ile kurulan Toprak Mah-

sinde, 27/2/2017 tarih ve 2017/9986 sayili sglleri insi ngel I‘VIUd(JrIUQL.], lisansli dgpoguluk . .
Bakanlar Kurulu karari uyarinca da Borsa- hlgmetl_n_ln yerllmesmde cesitliyatirimlariile siste- \
miz kurulmustur. Piyasa iletici ile anlasil- min gelisimini destekleyen kuruluslardandir. ({ BORSA
LEE . ; ISTANBUL |
masi, faaliyet izninin verilmesi, 10/8/2017
tarih ve 30150 sayill Resmi Gazete'de ya- . e
yimlanan Uriin ihtisas Borsasinin Kurulug, Borsa |5tanbu'
Faaliyet, Isleyis ve Denetim Usul ve Esaslari Borsa Istanbul’'un baslica amaci ve faaliyet konusu; Kanun hikiimleri ve ilgili
Hakkinda Yonetmelik'in 4 Uncl maddesi mevzuat cercevesinde, sermaye piyasasi araglarinin, kambiyo ve kiymetli ma-
gercevesinde yalnizca Borsaninisleyis esas- denler ile kiymetli taslarin ve Sermaye Piyasasi Kurulunca uygun gorilen diger
larini diizenleyen yonergelerin yurirlik ka- sozlegmelerin, belgelerin ve kiymetlerin serbest rekabet sartlarialtinda kolay ve
zanmasi gibi hususlarda, ilgili mevzuat uya- guvenli bir sekilde, seffaf, etkin, rekabetgi, dirdst ve istikrarli bir ortamda alinip
rinca, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun uygun satilabilmesini saglamak, bunlara iligkin alim-satim emirlerini sonuglandiracak
gorust aranmaktadir. Ayrica, Borsamiz sekilde bir araya getirmek veya bu emirlerin bir araya gelmesini kolaylastirmak
mevzuatinin buytk bir bdlimini olugturan ve olusan fiyatlari tespit ve ilan etmek Uizere piyasalar, pazarlar, platformlar ve
Yoénetmelikler, Bakanlikile birlikte Sermaye sistemler ile teskilatlanmis diger pazar yerleri olusturmak, kurmak ve gelistir-
Piyasas! Kurulu'nun ortak ¢alismasi sonu- mek, bunlari ve baska borsalari veyahut borsalarin piyasalarini yonetmek ve/

cunda tanzim edilmektedir. veya isletmek ve ana sézlesmesinde yazili olan diger isleri yerine getirmektir.
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MERKEZI KaviT |

|5TANBUL I

istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.

TAKAS ' | Takasbank’in temel amaci, ana sdzlesmesi uyarinca ve ilgili mevzuat cercevesinde, takas ve saklama

' isTANBUL ' hizmetlerivermek, flnansal hizmetleri ve her tirl iktisadi faaliyeti gerceklestirmek suretiyle tGlkemiz

N plyasalarlnln rekabet gliclini artirmaktir. Takasbank bu amacina ulagmak Ulzere, Sermaye Piyasasi

.- Mevzuat’'nin ve 19/10/2005 tarih ve 5411 sayili Bankacilik Kanunu’nun kendisine izin verdigi ve imkan

tanidigi tim faaliyetlerde bulunabilmektedir. Takasbank temel olarak, sahip oldugu ‘merkezi takas' ve

‘bankacilik’ lisanslarrile Turk sermaye piyasalarinda, Uyelerine, takas, merkezi karsi taraf ve bankacilik
hizmetleri sunmaktadir. TURIB takas hizmetleri konusunda Takasbank ile sézlesme imzalamistir.

' Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
MKK, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kaydilesti- ‘

" rilmesine karar verilmis sermaye piyasasi araglari igin !

. /" Turkiye'nin Merkezi Saklama Kurulusu'dur. Turkiye
sermaye piyasasi araglari icin hak sahibi bazinda tam
kaydilestirme modelini uygulamaktadir. TURIB, elekt-

T.C. Tarimve

Orman Bakanligi

T.C. Tarim ve Orman Bakanligi, sistemin
tesvik edilmesi amaciyla Lisansl Depo-

ronik trdn senetlerinin alim-satiminda elektronik ka-
yit kurulusu olarak MKKile sézlesme imzalamigtir.

culuk faaliyeti yapmak isteyen taraflar
ile Ureticiye; lisansl depoculuk siste-
minin kullanilmasi ve boylelikle arzin yil
boyunca dengelenmesi hedefi ile cesitli
tesvikler sunmaktadir.

; ~ LisanshDepo isletmesi

| 5300 sayil Tarim Uriinleri Lisansl Depocu-
\ ' luk Kanunu kapsaminda, kendisine teslim
' /! edllen trtnlerin guvenli ve saghkl kogullarda
" depolanmasi ve korunmas! hizmetlerini sag-
layacak yeterli tesislere sahip, Bakanlik¢a
o kurulus ve faaliyet izni verilen, anonim sirket
seklinde faaliyette bulunan kuruluslardir.

AN " Yetkili Siniflandirici

5300 sayil Tarim Uriinleri Lisansli Depoculuk Kanunu kapsaminda, Bakanliktan
1 lisans alarak, lisansli depolarda depolanacak tarim Urinlerinin sinifi ve kalitesini,
1 mevcut standartlara gore belirleyen ve belgelendiren, gercek ve tiizel kisilerce is-
letilen laboratuvarlardir.

X ) ...~ Referans Yetkili Siniflandirici

1 L Yetkili siniflandirici lisansi almak izere bagvuruda bulunanlarin
laboratuvarlariniinceleyen, sonrasinda ise yetkili siniflandiricila-
1 ri periyodik olarak denetleyen ve bu denetim sonugclarini Bakan-
1 liga raporlayan, ayrica itiraz Uzerine Urnleri analiz eden, gorev
alanindaki yetkili siniflandiricilarin kalibrasyona uygunlugunu,
1 kontrol ve denetiminiylriten, Bakanliktan lisans alan gercek ve
tiizel kigilerdir.

Lisansli Depoculuk Tazmin Fonu
Lisansli depo isleticisinin, mudilere karst ilgili
mevzuatta belirtilen ytkimldliklerini yerine
getirmemesinden dolayi ortaya ¢ikan zarar-
larin tazmin edilebilmesi amaciyla olusturu-
lan kurulustur.

| T.C. Hazine ve Maliye Bakanhg

/ T.C. Hazine ve Maliye Bakanli§i, 31/12/1960 tarih ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu uyarinca 5300 sayili Tarim Urinleri
Lisansli Depoculuk Kanunu kapsaminda diizenlenen ELUSlerin elden ¢ikariimasindan dogan kazanglar icin gecerli olan
gelir ve kurumlar vergisiniistisna kapsamina almistir. Ayni zamanda bu kazanglar ile ilgili stopaj istisnalari da T.C. Hazine
ve Maliye Bakanliginca uygulanmaktadir. T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi ayrica Elektronik Uriin Senetlerinin ticaretini
Ozendiren cesitlihazine tegvikleriile piyasalarimizin gelistirilmesinde 6nemli paydaglarimizdandir.
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l 2025 Yili Sektor Degerlendirmesi

1- Kiiresel Tarim Piyasalari

2025 yil, kuresel tarim piyasalarinin jeopolitik risklerin kaliciligi ve deniz lojistiginde yeninormal haline gelen
maliyet oynakligi altinda sekillendigi bir donem olmustur. Karadeniz havzasinda guivenlik riskleri tamamen
ortadan kalkmamis olmakla birlikte, Ukrayna’nin ihracatinin alternatif glizergahlar ve AB'nin Dayanisma
Hatlari (Solidarity Lanes) Uzerinden stirduig; Mayis 2022'den Aralik 2025'e kadar toplam yaklasik 209 mil-
yon ton malin bu hatlar Gizerinden tasindigi ve bunun yaklagik 98 milyon tonunun tarimsal trinler (yaklasik
90 milyon ton tahil/yagli tohum ve ilgili Grlin) oldugu gortlmektedir. Bu akis, bolgesel ticaretin tamamen
kopmasini engellemekle birlikte, risk algisinin fiyatlama lzerinde tasima maliyeti ve sigorta primi kanaliyla
etkili kalmasina neden olmaktadir.

Kizildeniz-Siuiveys hattinda ise 2025 boyunca givenlik kaynakli aksamalarin navlun/tasima maliyetle-
ri Uzerindeki etkisi daha diigUk bir diizeyde devam etmistir. Bununla birlikte 2026'ya girilirken, buytk hat
operatorleri 2026'da Kizildeniz rotasina donustin ve kiresel kapasite fazlasinin navlunlari asagr gekerek
karhligi baskilayabilecegini belirtmis; drnegdin Maersk, 2026'da kazanclarin digebilecegi uyarisini yaparken,
Kizildeniz rotasina déntsiin kiresel konteyner kapasitesine %6-%7 ek kapasite etkisi yaratabilecegini not
etmistir. Bu gercevede 2025'te tasimacilik maliyetlerinin yliksek seviye ve dalgali gérinumda strerken, 2026
perspektifinde rota normallesmesi ihtimali fiyat baskisini ters yonde calistirabilecek bir unsur olarak éne
cikmigtir.

Makroekonomik cephede 2025 yili, enflasyondaki gerilemeye ragmen para politikasinda temkinli bir gevse-
me sirecinin izlendigi bir donem olmustur. Euro Bolgesi'nde ECB, Haziran 2025'te Ui¢ temel faiz oranini 25
baz puan indirmistir; bu adim, finansal kosullarin kademeli normallesmesine isaret etmistir. Kiiresel blyU-
me tarafinda ise deniz ticareti bUylmesinin 2025'te belirgin sekilde yavasladigi; jeopolitik gerilimler, rota
uzamalari ve ticaret politikasi belirsizliklerinin tagimacilik ve ticaret kanaliyla maliyetleri etkiledigi UNCTAD
degerlendirmelerine yansimistir.

iklim ve tretim dinamikleri acisindan 2025 yili, arz beklentilerinin dénemsel olarak olagandan daha sik bi-
¢imde glincellendigi bir yil olmustur. ENSO tarafinda 2025 sonunda zayif La Nifia olasiligi gtindeme gelirken,
2026 ilkbaharina dogru ENSO-notr kosullara donus olasiliginin yikseldigi uluslararasi degerlendirmelerde
belirtilmistir. Bu gortinim, ozellikle yagis rejimi hassas bélgelerde tretim risk algisinin canli kalmasina ne-
den olmustur.

Sonug olarak 2025 yili; Karadeniz ve Kizildeniz kaynakli lojistik-jeopolitik belirsizligin tarimsal emtia fiyat

olusumuna maliyet kanaliyla etki ettigi, iklim oynakliginin arz beklentilerini sik gtincelledigi ve para politika-
sindaki temkinli gevsemenin dénemsel olarak emtia istahini destekledigi bir yil olarak degerlendirilmistir.

*
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GRAFIK 2

DUNYA HUBUBAT DENGESi (MiLYON TON)
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Dunya hububat piyasalarinda 2025/26 sezonunda arz-talep dengesi Uriin bazinda belirgin bicimde ayris-
maktadir. Bugday ve arpa tarafinda tretim artigi stoklari yukari cekerken, misir ve piringte talep/ticaret
dinamikleri stoklari yatay-sinirli agagi bir bantta tutmaktadir.

Bugdayda dlinya Uretimi 2024/25'te 801 milyon ton seviyesinde iken 2025/26'da 842 milyon tona ylksel-
mektedir. Tiketim ayni donemde 801'den 820 milyon tona ¢ikarken, kapanig stoklari 260'tan 278 milyon
tona artmaktadir. Ticaret hacmi de 210’dan 220 milyon tona toparlanmaktadir. Bu gérinim, 2025/26'da
bugdayda tretim artiginin tiketim artigini agtigini ve stok birikiminin gliglendigini gostermektedir.

Ulke cephesinde ise, 2025/26 kiiresel bugday arzindaki artisin 6zellikle Arjantin ve Rusya iretim artislarin-
dan geldigini; buna karsilik Turkiye Gretiminde disis goruldiginu belirtmektedir. Arjantin’de tretim tah-
minirekor 27,5 milyon ton, Rusya'da tiretim 89,5 milyon ton seviyesindedir; kiiresel ticaretteise Arjantin ve
Kazakistan ihracati artarken, AB ve Ukrayna ihracatinda dists 6ngorilmektedir. Bu revizyonlar, stok ra-
hathigi anlatisini gliglendirirken; 2025/26 sezonunda bugdayda Uretimin tiiketimden daha hizli artmasiyla
kiresel kapanig stoklarinin ylkselmesi, genel arz-talep dengesinin rahatladigina isaret etmektedir. Ancak
bu rahatlama, ihracatin tlkeler arasinda yeniden dagildigi bir ortamda gerceklestiginden (bazi biyuk ihra-
catgllarda artig, bazilarinda disis), diinya fiyatlari tek bir seviyede yakinsasa dahi bolgesel FOB fiyatlariile
fiziki piyasa prim/iskontolari daha belirleyici hale gelmektedir. Bu nedenle 2025/26'da fiyat olusumu yalniz-

*
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ca kuresel stok seviyeleriyle degil; ihracatgl rekabeti, kalite kompozisyonu ve lojistik/rota maliyetlerindeki
farkllagsma ile birlikte okunmaktadir.

Arpada diinya lretimi 2024/25'te 143 milyon ton iken 2025/26'da 154 milyon tona ylkselmektedir. Tlke-
tim 146 milyon tondan 151 milyon tona ¢ikarken, kapanig stoklari 19 milyon tondan 21 milyon tona topar-
lanmaktadir; ticaret ise 30 milyon tondan 31 milyon tona sinirli artmaktadir. Bu tabloda, 2025/26 sezo-
nunda arpada kiresel Uretimin artmasiyla arz tarafinda kismi bir toparlanma goérilmekte; buna paralel
olarak kapanis stoklari da sinirli sekilde ytikselmektedir. Bununla birlikte 2024/25 sezonunda arpada ku-
resel Uretimin (143 milyon ton) tiketimin (146 milyon ton) gerisinde kalmasi, piyasada arz-talep dengesini
sikilastirmig ve kapanis stoklarinin 22 milyon tondan 19 milyon tona gerilemesine yol agmistir. Bu sikisma-
da Karadeniz hatti belirleyici olmus; 6zellikle Rusya’da arpa arzinin 2024/25'te belirgin daralmasi (yaklasik
20,5 milyon tondan 16,25 milyon tona) bolgesel yemlik arpa bulunurlugunu azaltarak fiyatlarda dénemsel
primleri desteklemistir. 2025/26'da Uretimin 154 milyon tona yiikselmesi ve tiketimin 151 milyon ton ile
daha sinirlrartmasiyla stoklarin 21 milyon tona toparlanacagi ngorilmekte; ancak ticaret hacmindeki ar-
tisin sinirl kalmasi (30 milyon tondan 31 milyon tona) nedeniyle arpa fiyatlarinin yond, arz toparlanmasina
ragmen biiyuk dlgtide yem talebi ve misirla ikame dinamikleri tarafindan sekillenmektedir.

Misirda diinya Uretimi 2024/25'te 1.231 milyon ton iken 2025/26'da 1.296 milyon tona ¢cikmaktadir. Tike-
tim ayni dénemde 1.251 milyon tondan 1.285 milyon tona yikselirken, kapanig stoklari 295 milyon tondan
291 milyon tona hafif gerilemektedir. Buna karsin kiiresel ticaret hacmi 187 milyon tondan 205 milyon tona
belirgin sekilde geniglemektedir. Bu kombinasyon, 2025/26'da misirin bol Griin arzinin ticaret ve talep tara-
findan emildigini; dolayisiyla stoklarin rahatlamadigini géstermektedir.

Ulke tarafinda WASDE, 2025/26'da kiiresel kaba yem hammaddeleri Giretiminin 1,591 milyar tona ytikseldi-
gini; misirdaise Cin tretiminin 301,2 milyon ton ile rekor seviyeye ulastigini vurgulamaktadir. Ayrica kiiresel
misir stoklarinin 290,9 milyon ton ile dnceki sezonun gerisinde oldugu belirtilmektedir. Bu ¢ercevede mi-
sir piyasasinda 2025/26 sezonunda yoni belirleyen unsurlarin mutlak retimden ¢ok stok revizyonlarinin
yonu ve arz/talep durumu olacagi degerlendirilmektedir.

Pirincte diinya Uretimi 2024/25'te 541 milyon tona yiikselmis ve 2025/26'da 541 milyon ton ile yatay sey-
retmektedir. Buna karsin tiiketim 527 milyon tondan 539 milyon tona ¢ikmakta; kapanis stoklari 191 mil-
yon tondan 190 milyon tona sinirli gerilemektedir. Ticaret hacmi ise 61 milyon tondan 64 milyon tona ge-
nislemektedir. Bu goriniim, 2025/26'da piringte tretimin yatay kaldigi; buna karsilik tiiketim ve ticaretin
arttigi bir ortamda stoklarin cok sinirli sikilastigi bir dengeye isaret etmektedir. 2025/26 kiiresel piring ar-
zinda artisin agirlikla Cin baslangig stoklari ve Gin ile Japonya Uretim artiglari kaynakli oldugu; ticarette ise
Cinihracat artisinin Pakistan ve ABD'deki disUsleri telafi ettigi ifade edilmektedir. Cin, Japonya, Banglades
ve Pakistan stoklarinda artis beklenmektedir. Bu yapi, pirincte stok tamponu héala buylk olsa da ticaret
akisinin Asya merkezli yogunlastigini ve fiyatlarin blgesel politika/arz soklarina duyarliligimin arttigini gos-
termektedir.

Genel olarak 2025/26 sezonu; bugday ve arpada stok rahathginin belirginlestigi, misir ve piringte ise tica-
ret/talep kaynakli sikiligin korundugu bir gérinim sunmaktadir. Bu nedenle 2025 yili fiyat hareketleri de-
gerlendirilirken; bugday ve arpada fiyatlari daha ¢ok jeopolitik/lojistik risk primi ve ihracatgi rekabeti belir-
lerken, misir ve piringte fiyatlarin daha cok talep sirprizleri ve WASDE revizyonlari tizerinden yon buldugu
degerlendiriimektedir.
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GRAFIK 3

DUNYA HUBUBAT FiYATLARI (FOB-$/TON)
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2025 yilinda hububat fiyatlari, 2022'de goriilen zirvelerin oldukga altinda kalmaya devam etmis; yil genelin-
deise Uriin bazinda ayrisan, distik bantta dalgali bir gortiinim sergilemistir.

FOB fiyat verileri, misir ve arpanin 2025'te 2024'e kiyasla daha yiiksek bir ortalama seviyeye oturdugunu
gostermektedir (misiryillik ortalama 199 $/ton’dan 229 $/ton’a, arpa 193 $/ton'dan 222 $/ton’a ylkselmis-
tir); buna karsilik ekmeklik bugdayda artis daha sinirli kalmig (ortalama 225$/ton'dan 238 $/ton’a), makar-
nalik bugdayda belirgin bir gerileme gortlmistur (ortalama 345 $/ton'dan 308 $/ton’a disUs). Piring tara-
finda ise 2024'teki ylksek seviyelerin ardindan sert bir diizeltme yasanmis; yillik ortalama 585$/ton’dan
399 $/ton'a gerilemistir.

Yilici hareketlerde misirda Temmuz 2025'te zirve seviye gorultrken yil sonu 220 $/ton ile daha dengeli bir
seviyede kapanmistir; arpada Haziran'daki dip seviye sonrasi kademeli yikseligle Aralik’ta 237 $/ton ile yilin
zirvesine ulasiimistir. Ekmeklik bugday Nisan’da yil ici tepe noktasina ulastiktan sonra yilin ikinci yarisinda
geri cekilerek Aralik’ta 228 $/ton seviyesine inmistir. Makarnalik bugdayda duslis daha trend karakterinde
gerceklesmis; Mart'taki ylksek seviyesinden Aralik’'ta 282 $/ton duizeyine gerileyerek, diger trtnlerle ara-
sindaki fiyat farkinin yil icinde daraldigi izlenmistir. Pirincte ise yil basindaki 477 $/ton seviyesinden Ekim'de
354 S/tonile dip gortlmis, yil sonuna dogru 389 $/tona sinirli bir toparlanma gergeklesmistir.

Aralik 2025 fiyatlari Aralik 2024'e gore arpada %11, misirda %3 ylksek seviyede iken, ekmeklik bugdayda
%2, makarnalik bugdayda %11 ve pirincte %24 dislk seviyededir. Fiyatlarin rekor seviyelere ulastigi Mart
2022'ye gore kiyaslandiginda ise makarnalik bugdayda %55, ekmeklik bugdayda %42, arpada %39, misirda
%30 ve pirincte %9 azalig yagsanmistir.

2025 yilinda hububat fiyatlarini etkileyen gelismeler iki kanalda belirginlesmistir:

ilk olarak, Karadeniz ve Kizildeniz/Stiveys hattindaki jeopolitik riskler yil boyunca navlun ve sigorta mali-
yetlerini oynak tutmus; bu durum o6zellikle FOB seviyelerinde fiyatlarin agagi yonind sinirlayan bir maliyet
tabani yaratmistir. FAO degerlendirmelerinde de Aralik 2025'te hububat kotasyonlarindaki yukselis; Ka-
radeniz bugday ihracat akiglarina iliskin endiseler, misirda glcli ithalat talebi ve Brezilya ile ABD'de etanol
kaynakli gliclt ic talep ile iligkilendirilmektedir.
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ikinci olarak, arz-talep tarafindaki revizyonlar fiyatlarin yoénini triin bazinda ayristirmistir: WASDE,
2025/26 sezonunda kiresel bugday arzinin Arjantin ve Rusya Uretim artislariyla gtiglendigini ve bunun din-
ya stoklarini yukari tagidigini belirtmekte; bu gortiniim bugday fiyatlarinda kalici ylkseliglerin 6ntnt sinir-
layan bir denge olusturmaktadir.

Misir tarafinda ise WASDE, kiiresel kaba yem Uretiminin arttigini, Gin misir Gretiminin rekor seviyeye ¢ika-
rildigini ve kiiresel misir stoklarinin yukari revize edildigini vurgulamaktadir. Bu tablo, FOB serisinde gorlen
sekilde misir ve arpada yil icinde dénemsel ytikselisler olugsa da arz tarafinin tamamen sikismadigini ve fi-
yatlarin daha ¢ok talep ve lojistik kaynakli haber akisiyla dalgalandigi bir 2025 gérinimuine isaret etmek-
tedir.

Pirincte ise 2025 yili genelindeki belirgin gerileme yiksek ihracat edilebilir arz, ihracatgilar arasinda artan
rekabet ve bazi Asyali alicilarin daha distk alimlari ile agiklanmakta; WASDE tarafinda da 2025/26'da kii-
resel piring arz ve stoklarinin 6zellikle Gin kaynakli gliclendigi, ticarette ise Cin ihracatindaki artisin Pakistan
ve ABD'deki duigusleri belirli lclide dengeledigi belirtilmektedir.

GRAFiK 4
RUSYA’NIN HUBUBAT iHRACATI (BiN TON)
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GRAFIiK 5

UKRAYNA'NIN HUBUBAT iHRACATI (BiN TON)
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Ukrayna’nin hububat ihracatinda 2024/25 sezonunda, dzellikle misir tarafindaki arz daralmasi ve savas
kosullarinin yarattigi operasyonel riskler nedeniyle gerileme gorilmektedir. Grafige gére Ukrayna’nin ih-
racati 2023/24'e kiyasla 2024/25'te arpada yaklasik %9, misirda yaklagik %32 ve bugdayda yaklasik %15
azalmaktadir. Buna karsin Karadeniz limanlarinin calismasinin siirmesi ve kara/nehir hatlarinin tamam-
layici rold, ihracatin tamamen kesilmesini engellemekte; 2025/26 sezonuna yonelik goriinimde misir ve
arpada kismi toparlanma (misirda yaklasik %15, arpada yaklasik %6 artis) ongortltrken, bugdayda daha
temkinli bir gorintim korunmakta ve ihracatin 2024/25'e gore yaklasik %11 gerilemesi beklenmektedir. Bu
tablo, Ukrayna’da trlin bazinda arzin yeniden dengelenmesine ragmen giivenlik ve lojistik basliginin ihracat
kapasitesini sinirlayan temel degisken olmaya devam ettigine isaret etmektedir.

Rusya tarafinda ise 2024/25 sezonu, olumsuz hava kosullari ve sezon i¢i politika araglari nedeniyle ihracat
tarafinda belirgin bir yavaslamaya sahne olmaktadir. Grafige gére Rusya’nin 2024/25 ihracati 2023/24'e
kiyasla arpada yaklasik %45, misirda yaklasik %55 ve bugdayda yaklasik %23 gerilemektedir. Buna ragmen
Rusya, rekabetci fiyatlama ve glicli tedarik zinciri sayesinde Orta Dogu, Afrika ve Asya pazarlarinda etkin
konumunu buyik olclide korumaktadir. Ayrica 2025 yili icinde uygulanan bugday ihracat kotasi, sezonun
ikinci yarisinda ihracat akiglarini sinirlayan bir unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir. 2025/26 sezonuna gegiste ise
grafikte bugday ihracatinin sinirli toparlandigi (43,0 milyon tondan 44,0 milyon tona) ve arpada kismiartis
goruldiugu (3,4 milyon tondan 3,7 milyon tona), misir ihracatinin ise yatay kaldigi (3,0 milyon ton) bir gori-
nidm olugmaktadir.

Genelolarak 2024/25 sezonu, hem Ukrayna hem de Rusya’nin kiiresel pazarlara arz saglamayi strdtrdiga;
ancak Ukrayna'da ozellikle misirda belirgin diisis, Rusya'da ise hem Urin bazli arz etkileri hem de donemsel
politika kisitlari nedeniyle ticaret hacminin daraldigi bir sezon olarak 6ne ¢lkmaktadir. 2025/26 perspekti-
finde ise Ukrayna’da misir ve arpada toparlanma beklentisi ile Rusya'da bugday ve arpada sinirli iyilesme
birlikte okunmakta; buna ragmen Karadeniz hattindaki glvenlik ve lojistik risklerin ihracat akislari tizerin-
de belirleyici roltint korudugu degerlendirilmektedir.
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Yagli Tohumlar ve Bitkisel Yaglar Piyasalari

GRAFIiK 6

DUNYA YAGLI TOHUMLAR VE BiTKiSEL YAGLAR DENGESIi (MiLYON TON)
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2025/26 sezonuna iliskin diinya yagl tohum ve bitkisel yag dengesi, grafikte goruldugu Gzere soya komp-
leksinin hacim olarak buytmeyi stirdiirdiigi, buna karsin aycicedi kompleksinde 2023/24'e kiyasla daha du-
stk bir dengeye oturmus zayif arz gériiniminin kalicilastigr bir tabloya isaret etmektedir.

Diinya soya fasulyesi Uretimi 2024/25'te 427,2 milyon ton ile zirveye yakin seyrederken 2025/26'da 425,7
milyon ton ile cok sinirli gerilemektedir (-%0,4). Buna karsilik tiketim 413,5 milyon tondan 423,1 milyon
tona yikselmekte (+%2,3), ticaret 184,7 milyon tondan 187,6 milyon tona artmakta (+%1,6) ve kapanis
stoklari 123,4 milyon tondan 124,4 milyon tona hafif ylikselmektedir (yaklagik +%0,8). Bu gorinim, Ure-
tim yataylasirken kullanimin gui¢lti kalmasi nedeniyle soya fasulyesinde arz fazlasi algisinin sinirli oldugunu;
dengenin asil unsurlarinin kiiresel tiiketimdeki ve ticaretteki bllytme oldugunu gostermektedir.

Soya kompleksinin devaminda, soya yagi tarafinda 2025/26'da tretim 70,0 milyon tondan 71,1 milyon tona
cikarken (+%1,6) tiiketim 68,2 milyon tondan 70,3 milyon tona yikselmektedir (+%3,1). Buna karsin tica-
ret 15,2 milyon tondan 13,7 milyon tona gerilemekte (-%9,9) ve stoklar 6,4 milyon tondan 6,0 milyon tona
dusmektedir (-%6,3). Bu kompozisyon, soya yaginda 2025/26'da talebin Uretim artisindan daha hizl buy-
dugund, stoklarin bu nedenle gevsemek yerine kismen sikilastigini; ticaretin ise daha cok i¢ kullanim/yerel
denge lehine daraldigini distndtrmektedir.

Aycicegi tohumu tarafinda 2025/26'da Uretim 52,3 milyon tondan 52,1 milyon tona sinirli gerilemekte
(-%0,4), tiiketim 52,3 milyon tondan 519 milyon tona inmekte (-%0,8), stoklar 2,8 milyon ton seviyesinde
yatay kalmakta ve ticaret 2,9 milyon tondan 2,8 milyon tona hafif daralmaktadir (-%3,4).

Burada kritik nokta, ayciceginin 2023/24'e gore daha diisik bir bantta yeniden fiyatlanan bir dengeye otur-
masidir: 2023/24'te Uretim 55,9 milyon ton iken 2024/25'te 52,3 milyon tona diismis, 2025/26'da da bu
dustik bant korunmustur. Benzer sekilde aycicedi yagi tarafinda tretim 20,2 milyon tondan 20,0 milyon
tona gerilerken (-%1,0), tiiketim 18,9 milyon ton ile yatay kalmakta; stoklar 2,6 milyon tondan 2,2 milyon
tonadismekte (-%15,4) ve ticaret 13,4 milyon tondan 12,7 milyon tona gerilemektedir (-%5,2). Bu tablo, ay-
cicedi yaginda 2025/26'da stoklarin daha hizli eridigi ve piyasanin tamponunun zayifladigi; dolayisiyla arzda
ek bir aksama halinde fiyat hassasiyetinin artabilecegi bir zemine isaret etmektedir.

Palm tarafinda grafikte palm kerneli2025/26'da tretimin 20,3 milyon tondan 20,9 milyon tona ytikseldigini
(+%3,0), tiiketimin 20,4 milyon tondan 21,0 milyon tona arttigini (+%2,9) ve stoklarin 0,4 milyon tondan 0,3
milyon tona geriledigini gostermektedir (-%25). Bu, palm kerneli dengesinde tiketimin tretimi yakindan
takip ettigi ve stok tamponunun dusik kaldigi bir gérinim tretmektedir. Palm yagi tarafinda ise grafikte
2025/26 sttunu yer almamakla birlikte 2024/25'te Uretim ve ticaretin 2023/24’e gore arttigi, stoklarin
ise geriledigi gortlmektedir; bu egilim, uluslararasi talepte palm yagina y6nelimin stirdugu bir cerceveyle
uyumludur.

Ozetle, 2025/26 sezonunda soya fasulyesinde {iretim yataylagsa da tiiketim ve ticarette bilylime devam
etmektedir; soya yaginda ise tiketim artigl stoklari sikilagtirmaktadir. Aycicedi kompleksinde tretimin
2023/24'e gore daha dustk bir bantta kalmasi ve ozellikle aygicegi yaginda stoklarin gerilemesi, dengeyi
daha kirilgan hale getirmektedir. Bu nedenle 2025/26'da yagh tohumlar ve bitkisel yaglarda fiyat olugu-
munda tek yon yerine; soya tarafinda talep/isleme kapasitesi, ayciceginde ise stok tamponu ve arz strekli-
ligi gibi Grtin bazli unsurlarin daha belirleyici olacagi degerlendiriimektedir.
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GRAFIiK 7

DUNYA YAGLI TOHUMLAR VE BiTKISEL YAG FiYATLARI ($/TON)
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Aycicedi tohumu ve aygicedi yagi piyasalari 2025 yilinda, 2022'deki sert sok zirvelerinin oldukga altinda kal-
sa da 2024'e kiyasla daha yUksek bir fiyat bandina yerlesen ve yilin ikinci yarisinda glclenen bir goriinim
sergilemistir.

Verilere gore aycicedi tohumu 2025'te CIF 557-677 $/ton araliginda hareket etmis; yilin ilk ceyreginde
650-655 $/ton bandinda seyrederken, Mayis—Haziran déneminde 588 $/ton’dan 557 $/tona belirgin bir
geri cekilme yasamis, yaz sonundan itibaren yeniden yukari donerek Aralik’ta 677 $/ton ile yilin en ytksek
seviyesine ulagmistir.

Aycicegdi yagdi tarafinda ise yil daha istikrarli bir yukselis karakteri tagimis; Ocak’ta CIF 1160 $/ton seviye-
sinden baslayarak yilinikinciyarisinda kademeli artisla Aralik'ta 1.315 $/tona yikselmistir. Bu seyir, aycicegi
yaginda arzin gorece siki seyrettigi donemlerde fiyatlarin daha hizli tepki verdigini; tohum tarafinda ise se-
zon igi arz akisinin ve talep temposunun fiyat hareketlerini dalgalandirdigini géstermektedir.

2025 yilinda fiyat olusumunu belirleyen somut dinamikler U¢ baslkta 6zetlenebilir. Birincisi, Karadeniz hat-
tindaki glvenlik ve lojistik riskler ile navlun/sigorta maliyetlerindeki oynaklik, ¢zellikle ithalat bazl CIF fi-
yatlarinda agagi yoni sinirlayan bir maliyet zemini yaratmistir. ikincisi, aygicegi kompleksinde 2024/25'te
olusan dustik bantli Gretim/arz géruantiminin 2025/26'ya tasinmasi, aygicegi yaginda stok tamponunu za-
yiflatarak (denge tarafinda kirilganlik artirarak) fiyatlarin yilin ikinci yarisinda daha kolay gliclenmesine ze-
min hazirlamistir. Uclinciist, ikame yadlar arasindaki rekabet (palm/soya/aycicedi) talebi donemsel olarak
yeniden dagitmis; bu da aycicedi yaginin ytikselisinin kesintisiz bir ralli yerine kademeli ve dalgaliilerlemesine
neden olmustur.

Soya fasulyesiise 2025'te aygicedi kompleksinden ayrisarak daha sakin bir seyir izlemistir. Yil boyunca FOB
402-451$/ton bandinda kalmis, Haziran—Eylul ddneminde 402—415 $/ton ile dip bolgelerde seyretmis, Ka-
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sim’da 451 $/ton ile kisa sureli sigrama yaptiktan sonra Aralik’'ta 432 $/ton seviyesinde kapanmistir. Bu
gorunlm, soya tarafinda kiresel arzin daha dengeli seyrettigi ve fiyatin daha ¢ok genel emtia iklimi/talep
temposu ile hareket ettigi bir yapiya isaret etmektedir.

Yillik karsilastirma agisindan 2025, aycicegi Urtinlerinde 2024'e gore belirgin bir yukari bant anlamina gel-
mektedir: 2025 ortalamasi 2024'e kiyasla aycgicedi tohumunda yaklagik %20, aycicedi yaginda yaklasik
%24 daha ylUksek gerceklesmistir.

Yil sonu itibariyla Aralik 2025, Aralik 2024'e gore aycicedi tohumunda yaklasik %3, aycicegi yaginda yakla-
stk %12, soya fasulyesinde ise yaklasik %8 daha ytiksek seviyededir. Buna ragmen, 2022 sok zirveleriyle ki-
yaslandiginda Aralik 2025 seviyeleri aycicedi tohumunda yaklasik %30, aycicedi yaginda yaklasik %49, soya
fasulyesinde yaklasik %35 daha disik kalmistir.

Bu cercevede 2025 yili, yagli tohumlar cephesinde 2022'ye gore normallegsme siirerken, 2024'e gore yukart
bantta istikrar arayiginin belirginlestigi bir yil olarak degerlendirilmistir.
GRAFIK 8

RUSYA’NIN AYGiCEGi TOHUMU VE YAGI iHRACATI (BiN TON)
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GRAFIK 9
UKRAYNA'NIN AYCICEGi TOHUMU VE YAGI iIHRACATI (BiN TON)

8.000 400

0 0 4.744 0 314
@AvgigEéi YAGI @AvgigEéi TOHUMU
«=2023/2024 ==2024/2025 ==2025/2026

KAYNAK: USDA (ABD TARIM BAKANLIGI) 2025/2026 SEZONU VERIiSi ONGORUDUR

*
FAALIYET RAPORU 2025 TURKIYE URUN iHTiSAS BORSASI 66 w1l TURIB



Rusya ve Ukrayna’nin aycgicedi kompleksi ihracatinda 2024/25 sezonu, Ukrayna kaynakli belirgin daralma
ile Rusya tarafinda daha sinirli bir gerilemenin birlikte gorildigu; 2025/26'da ise Rusya’da kismi toparlan-
ma, Ukrayna'da ise diisiik seviyelerin korunmasi seklinde 6zetlenebilecek bir gériniim sunmaktadir.

Grafige gore Ukrayna’'nin aycicegi yagi ihracati 2023/24'te 6,26 milyon ton iken 2024/25'te 4,74 milyon
tona gerilemekte ve 2025/26'da 4,18 milyon ton ile ciddi bir gerileme sergilemektedir. Bu, iki sezonda top-
lamda yaklasik %33'luk bir daralmaya isaret etmekte; Ukrayna’nin aycicedi yaginda kiresel arz saglayi-
c roliniin zayiflamasi, 6zellikle Akdeniz havzasi ve yakin pazarlarda fiyatlarin agagi esnekligini azaltan bir
unsur olarak éne ¢ikmaktadir. Aycicedi tohumu ihracati ise zaten disik bir kalem olup 2023/24'te 314 bin
ton seviyesinden 2024/25'te 68 bin tona ve 2025/26'da 50 bin tona gerileyerek daha da marjinal hale gel-
mektedir.

Rusya tarafinda ise aycicedi yagi inracati 2023/24'te 4,4 milyon ton iken 2024/25'te 4,2 milyon tona sinirli
dismekte, 2025/26'da ise 4,25 milyon ton ile kismi toparlanma gdstermektedir. Bu tablo, Ukrayna’daki
daralmaya karsilik Rusya’nin ihracat kapasitesini bliytk élgtide korudugunu; dolayisiyla Karadeniz kaynakii
arzin agirlik merkezinin gérece Rusya tarafina kaydigina isaret etmektedir. Aycicegi tohumu ihracatinda
ise Rusya’da 2023/24'te 375 bin ton olan seviyenin 2024/25'te 200 bin tona diisttgu, 2025/26'da 300 bin
tona toparlandigi goérilmektedir; ancak bu kalem, yag ihracatina kiyasla ikinci planda kalmaktadir.

Genel degerlendirme olarak, 2024/25'te Ukrayna aycicedi yagi ihracatindaki sert disls ve 2025/26'da da
dusus egiliminin stirmesi, aycicedi yaginda arzin daha dar bir ihracatgi setine dayanmasina neden olmakta-
dir. Buyapi, arz kesintilerine duyarliligi artirirken; Rusya’nin ihracatta gorece istikrarl kalmasi, fiyat olusu-
munda Rusya’nin rekabetci fiyatlamasi ve politika/lojistik kosullarinin daha belirleyici hale gelmesine zemin
hazirlamaktadir.

FAO Gida Fiyatlari Endeksi

GRAFIiK 10
GIDA FiYATLARI - ONCEKi YILLAR KARSILASTIRMASI (2014-2016=100)
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FAO Gida Fiyatlari Endeksi verileri, kiiresel gida fiyatlarinda 2022'de gériilen sok zirvenin ardindan 2023'te
belirgin bir normallesme yasandigini; 2024'te dip seviyelerin test edilmesi sonrasi 2025'te ise daha yiksek
bir bantta dalgali toparlanma dénemine gegildigini géstermektedir.

Endeks 2022 Mart ayinda 160,2 ile zirve yaptiktan sonra 2023 boyunca gerilemis ve Aralik 2023'te 119,1
seviyesine kadar inmistir.

2024'te endeks ilk sekiz ayda agirlikla 117-122 bandinda seyrederken yilin son ¢eyreginde ylkselerek Aralik
2024'te 127,3 seviyesine ulagsmistir (Aralik 2024, Aralik 2023'e gore yaklasik %6,9 daha ylksektir).

2025'te ise endeks yilin basinda 124,7 seviyesinden baslamis, yaz aylarinda guiclenerek Agustos 2025'te
130,0 ile yilin zirvesini gorms; son ceyrekte yeniden gevseyerek Aralik 2025'te 124,3 seviyesinde kapan-
mistir (Aralik 2025, Aralik 2024'e gore yaklasik %2,4 daha disuktlr).

Yillik ortalamalar da bunu desteklemektedir: 2025 yili ortalamasi 127,2 ile 2024 ortalamasinin (122,0) yak-
lagik %4,3 Uzerinde gerceklesmis, buna karsin endeks halen 2022 zirvesinin yaklagik %22 altinda kalmistir.

Bu gorinim, 2025'te fiyatlarin yeniden sok zirvelere kogsmadigini, ancak 2024'e kiyasla daha ytiksek bir
maliyet/fiyat zeminine oturarak; arz-talep dengesi, iklim kaynakli risk algisi ve ticaret/lojistik kosullarinda-
ki oynakliga duyarli bir bant hareketi sergiledigini isaret etmektedir.

GRAFIK 11

GIDA FiYATLARI - URUNLER
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Guncel FAO alt endeksleri, 2025 yilinda kiiresel gida fiyatlarinin 2024'e kiyasla daha ylksek bir seviyeye yer-
lestigini; ancak artisin tiim kalemlere yayilmadigini, yag ve et/stit kaynakli yukari baskinin hububat ve se-
kerdeki dusus ile kismen dengelendigini gostermektedir. Alt kalemler 2025'te belirgin bigcimde ayrismistir.

Et endeksi 2024 Aralik'ta 119,6 iken 2025 Aralik'ta 123,6 seviyesine ylkselmis; yil boyunca kademeli artigla
ozellikle yaz doneminde gli¢lenmigtir.

58 il TURIB



Sut UrUnleri endeksi 2024 Aralik'taki 141,2 seviyesinden 2025 Aralik’ta 130,3'e gerileyerek yilin ikinci yari-
sinda belirgin bir dizeltme yasamis; bu durum 2024'teki toparlanma sonrasi 2025'te arzin rahatlamasi ve
fiyatlarin normallesmesiyle uyumludur.

Hububat endeksiise 2024 Aralik’ta 111,4 iken 2025 Aralik'ta 107,3'e digmus; yil boyunca genel olarak zayif
bir seyir izleyerek 2025'te gida endeksini asagi ceken ana kalemlerden biri olmustur.

Bunakarsilikyag endeksi 2024 Aralik'taki 162,1 seviyesinden 2025 Aralik’ta 164,6'ya yikselmis, yilicinde 6zel-
likle Temmuz—Ekim doneminde 166-169 bandina tirmanarak gida endeksine yukari yonlt destek vermistir.

Seker endeksi ise 2024 Aralik’'ta 119,3 iken 2025 Aralik'ta 90,7 seviyesine gerilemis ve yil boyunca disus
egilimini koruyarak genel endeksteki ylkselisi sinirlayan baslica unsur olmustur.

Ozetle 2025, genel gida fiyatlarinda 2024'e gore daha yiiksek bir maliyet zemini korunmakla birlikte, bunun
agirlikla yag ve et kalemleri Gizerinden tasindigi; hububat ve 6zellikle seker tarafindaki gerilemenin ise top-
lam endeksi dengeledigi bir yil olmustur. Bu kompozisyon, kiiresel gida enflasyonu gériiniminde 2025'te
yaygin fiyat artisindan ziyade secici ve trlin bazl fiyat baskilarinin 6ne ¢iktigini géstermektedir.

Enflasyon

GRAFIK 12

OECD ORTALAMA TUKETICi ENFLASYONU (%)
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OECD ortalama tiketici fiyatlari enflasyonu 2022 yilinda %9,5 ile zirve yaptiktan sonra, siki para politika-
larinin etkisiyle 2023'te %6,9 seviyesine gerilemis ve dezenflasyon stireci 2024'te %4,8 ile devam etmistir.
2025 yilinda ise enflasyonun %39 seviyesine indigi gorilmektedir.

Bugorunum, kiuresel dlcekte talep kosullarinin daha kontrollli seyrettigini ve enerji/emtia soklarinin 2022'ye
kiyasla daha sinirli fiyat baskisi yarattigini géstermektedir. Bununla birlikte 2025'te enflasyon seviyesi ha-
len 2020-2021 dénemi ortalamalarinin tizerinde oldugundan, fiyatlarin tam normallesmeden ziyade daha
dustik ancak direncli bir bantta dengelendigi; para politikasinda gevseme beklentilerinin ise temkinli bir cer-
cevede sekillendigi degerlendiriimektedir.
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GRAFiK 13

ENER)i FIYATLARI ENDEKSIi (2010=100)
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Enerji fiyatlari, tarim-gida sektoriinde lojistik maliyetlerden guibre tretimine, sulama/kurutmadan isleme
sanayine kadar bircok kalemde belirleyici bir girdi unsuru olmaya devam etmistir. Bu nedenle enerji endek-
sindeki yon, tarimsal tretim maliyetlerini ve nihai gida fiyatlari tzerindeki maliyet baskisini dogrudan etki-
lemektedir.

Dunya Bankasi Enerji Fiyatlari Endeksi (2010=100) verileri, 2022'deki sok zirvenin ardindan enerjifiyatlarin-
da kademeli bir normallesmenin stirdiigiind; 2025 yilinda ise bu normallesmenin daha net bir sekilde derin-
lestigini gostermektedir.

Grafige gore enerji endeksi 2022'de 6zellikle ilk yarida cok ylksek seviyelere ¢ikmig, Haziran—-Agustos do-
neminde 173-173 bandinda zirveye yakin seyretmistir. Sonraki iki yilda endeks kademeli olarak gerilemis;
2024 yil genelinde 95-110 bandinda dalgalanarak yili 96,5 seviyesinde tamamlamistir.

2025 yilinda ise endeks, yilin basinda 103,5 seviyesinden baglamasina ragmen yil boyunca asagi yonlu bir
egilim izlemis ve Aralik’ta 82,9 seviyesine gerilemistir. Bu, Aralik 2025'in Aralik 2024'e gore yaklasik %14
daha dustik gerceklestigine isaret etmektedir.

2025'teki dustsin yil geneline yayildigi da gortlmektedir: yilin ilk ceyreginde 95-103 bandinda seyreden
endeks, ikinci yarida 83-92 bandina oturmus ve yil sonuna dogru zayif seyrini korumustur.

Bu goriinim tarim piyasalariagisindan iki temel sonucaisaret etmektedir. ilk olarak, enerjifiyatlarindakige-
rileme 6zellikle navlun/tasima, kurutma, depolama ve isleme maliyetleri tizerinden maliyet baskisini azaltici
yonde calismaktadir. ikinci olarak, enerji endeksiile gliclii iliski gosteren dogalgaz ve tiirev maliyetler zerin-
den glbre piyasasinda maliyet tabaninin asagi gelmesi beklenmekte; bu durum giibre fiyatlarinda kalici bir
sicrama riskini sinirlayarak tiretim sezonu maliyetlerinin daha yonetilebilir kalmasina katki saglamaktadir.

*
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Ozetle 2025 yilinda enerji endeksinin 2024'e gére belirgin sekilde diismesi, tarimsal tretim maliyetlerinde
baskinin hafiflemesine destek veren bir gelisme olmusg; buna kargin jeopolitik risklerin tamamen ortadan
kalkmamasi nedeniyle enerji/girdi kanalinin tarim fiyatlari zerindeki izlenmesi gereken ana degiskenlerden
biri olmayi stirdiirdtgu degerlendirilmektedir.

GRAFiK14

GUBRE FiYATLARI ENDEKSIi (2010=100)
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Kuresel glbre fiyatlari 2022 yilinda, 6zellikle enerji / dogalgaz soku ve arz kisitlariyla tarihi seviyelere yUk-
selmistir.

Dunya Bankasl Giibre Fiyatlari Endeksi (2010=100) verilerine gore 2022'de Ocak—Nisan doneminde endeks
200,5'ten 255,0'e ¢ikarak yaklasik %27 artmig ve yil genelinde yiiksek seviyeler korunmustur. 2023 yilinda
ise normallegsme siireci belirginlesmis; endeks Aralik 2022'deki 189,6 seviyesinden Aralik 2023'te 119,4 se-
viyesine gerileyerek yaklagik %37 dists gostermistir. 2024 yilinda giibre fiyatlari, enerji fiyatlarindaki dal-
galanmalara ragmen genel olarak 113-123 bandinda yatay bir gériiniim sergilemis ve Aralik 2024'te 119,6
seviyesinde kapanmistir.

2025 yilinda ise guibre fiyatlarinda yeniden yukari yonli bir egilim olusmustur. Endeks 2025 Ocak’ta 124,3
seviyesinden baslayarak yilin ortasinda hizlanmis; Temmuz-Agustos déneminde 154,5-156,3 bandina yuk-
selmis, yilin son ¢eyreginde kismi geri cekilse de Aralik 2025'te 132,9 seviyesinde gerceklesmistir. Bu, Aralik
2025'in Aralik 2024'e gore yaklasik %11 daha yliksek olduguna isaret etmektedir.

2025'te enerji endeksinin yil genelinde gerilemesine karsin giibre endeksinin yikselmesi, glibre piyasasin-
da fiyat olusumunun yalnizca enerji maliyetleriyle degil; bolgesel arz kisitlari, Gretim/ihracat politikalari ve
sezonluk talep (ekim dénemi alimlari) gibi unsurlarla da sekillendigini gostermektedir. Bu ¢ercevede 2025
yili, 2022'deki asiri seviyelere kiyasla halen normallesmis bir bantta olmakla birlikte, 2024'teki yatay seyrin
ardindan glibre maliyetlerinde yukari yonlu risklerin yeniden gortnir hale geldigi bir dénem olarak deger-
lendirilmektedir.

*
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GRAFiK 15

NAVLUN FiYATLARI
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Navlun piyasalari 2025 yilinda, 2024'te Karadeniz ve Kizildeniz hattinda yogunlasan jeopolitik risklerin ve
rota uzamalarinin yarattigi yiksek maliyet rejiminden kademeli normallesmeye dogru evrilmis; ancak yilin
son geyreginde yeniden belirgin bir oynaklik tretmistir.

Baltik Kuru Yuk Endeksi (BDI) verileri, 2025'e nispeten dustik bir seviyeden baslandigini gostermektedir:
Ocak ayinda endeks yaklasik 997-1.093 bandinda seyretmistir. Subat sonu—Mart doneminde endeks hizla
glclenerek 1.229'dan 1.669 seviyelerine yikselmis; bu hareket, kuru yik piyasasinda sezon gegisiyle birlik-
te kapasite kullaniminin artmasi ve tasimacilik talebinin toparlanmasiyla uyumlu bir gérintim sunmustur.

ikinci ceyrekte endeksin yiikselis ivmesi sinirlanmig ve Nisan'da 1.587'den 1.259 seviyelerine dogru bir geri
cekilme gorulmustdr. Yaz aylarinda ise BDI daha iki yonli bir yapi sergilemis; Haziran’da 1.337-1975 bandi-
na yaylilan hareketler, navlun piyasasinda rota maliyetleri ve bélgesel tedarik akiglarinin dénemsel etkileri-
nin strddgine isaret etmistir. Temmuz—Eylul déneminde endeks genel olarak 1,4-2,2 bin bandinda dalgala-
narak dengelenmis; bu faz, 2022-2023'teki asir1 yiksek seviyelerden uzak ancak tamamen sakin olmayan
bir navlun ortamina isaret etmektedir.

2025'in en kritik 6zelligi yil sonu oynaklidi olmustur. Kasim sonu itibariyla endeks 1.900-2.300 bandina
yerlesmis; Aralik ayinda ise hizli bir sicramayla 2.845 seviyesine kadar yikselmistir. Takip eden glnlerde
endeks ayni ay icinde yeniden gevseyerek yil sonunda 1.877 seviyesine gerilemistir. Bu hizli ylkselis—hizli
duzeltme paterni, navlun fiyatlarinin 2025'te hala soklara agik oldugunu; ézellikle yil sonu yiklemeleri, filo
arzi-kapasite dengesi ve jeopolitik risk priminin kisa siirede fiyatlanabildigini gdstermektedir.

Tarim piyasalari agisindan bu tablo iki mesaj vermektedir: ilki 2025'te navlun tarafinda 2024'e gore daha
yonetilebilir bir zemin olussa da, 6zellikle yilin son ¢eyreginde navlun oynakligi ithalat maliyetleri ve teslim
bazli (CIF) fiyatlar tizerinde yeniden baski yaratabilmektedir; ikincisi Karadeniz—Dogu Akdeniz-Siiveys hat-
tindaki risk algisi tamamen ortadan kalkmadigi icin, hububat ve yagl tohum ticaretinde fiyat olusumunda
drtin arzi kadar tagima maliyeti ve rota riski de belirleyici kalmayi stirdirmektedir.
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2 - Tiirkiye Tarim Piyasalari

2025 yili, Turkiye yurtici tarim emtiasi piyasalarinin para politikasindaki siki durusun finansman maliyetini
yUksek tuttugu, buna karsin enflasyon egilimindeki kademeli normallesmenin fiyatlama davraniglarini do-
nem icinde yeniden sekillendirdigi bir yil olarak 6ne gikmistir.

TL likiditesi, kredi istahi ve isletme sermayesi maliyeti; bagta hububat, yagli tohumlar ve bakliyatta stok
tasima kararlariile vadeli/pesin talep dengesi Uzerinde belirleyici olmaktadir.

Bu cercevede 2025'te yurtici fiyat olusumu, yalnizca fiziki arz-talep dengesinden degil, ayni zamanda fi-
nansman kosullari ve kur geciskenligi kanaliyla da guiclt bicimde etkilenmektedir.

Ticaret ve regtlasyon cephesinde 2025 yili, i¢ piyasada arz guvenligini 6nceleyen yaklasimin stirdiga ve
kamu otoritelerinin gerektiginde dis ticaret araclarini devreye alarak fiyat oynakligini sinirlamaya calistig
bir ddnem olmustur.

Ozellikle sezon gegislerinde ve sanayi talebinin yogunlastigi safhalarda, ithalat rejimi, tarife kontenjanla-

ri ve lisans/izin stiregleri; piyasada fiyatin nereye oturacagina iliskin beklentileri dogrudan yonetmektedir.
Bununla birlikte ihracat penceresinde, rekabetci menselerle fiyat farkinin agildigi donemlerde yurtici sana-

yinin hammaddeye yonelimi artmakta; bu durum i¢ piyasada talep kaydirici bir unsur olarak ¢caligmaktadir.
GRAFIK 16

TURKIYE HUBUBAT DENGESI (BiN TON)
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KAYNAK: TUIK (Dis ticaret verileri yilliktir. Bugday ve misir mamulleri dig ticaret verileridir. Cevrim katsayilari iizerinden bugday ve misir karsiligi
olarak gevrilerek ithalat/ihracat rakamlarina ddhil edilmigtir. 2024 ve 2025 tiiketim verileri tahmindir)
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iklim ve tretim dinamikleri agisindan 2025'te, bélgesel yagis dagilimi ve sicaklik stresinin yarattigi belir-
sizlik, Gretim tahminlerinin sezon boyunca daha sik revize edilmesine neden olmustur. Verim riskinin 6ne
¢iktigi donemlerde piyasa, fiziki Griin akisindan 6nce beklentiyi fiyatlamakta; hasatla birlikte gorilen du-
zeltmeler ise cogu zaman lojistik akis, depolama kapasitesi ve TMO/sanayici alim istahi tarafindan sekil-
lendirilmektedir. Bu nedenle 2025'te yurtici fiyatlarin seyrinin, hasat donemindeki arz artigina ragmen her
Urlinde simetrik bir disls Uretmedigi gortlmektedir.

Sonug olarak 2025 yili, TUrkiye yurtici tarim emtiasi piyasalarinda finansman maliyeti—kur—regilasyon tg¢-
listinUin fiyat olusumunu ana eksende belirledigi; iklim kaynakli Gretim belirsizliginin ise dénemsel olarak
oynakligi artirdigi bir yil olarak degerlendirilmektedir. Bu ¢ercevede Uriin bazinda yapilacak okumada, yal-
nizca rekolte ve tiiketim dedgil; stoklama davranisi, ithalat rejimi, kamu satig/alim temposu ve sanayi talebi-
nin zamanlamasi birlikte ele alinmalidir.

2025/26 sezonuna iligkin denge tablosu (Grafik 16), hububat tarafinda tiketimin sabit oldugu, arzin dar ol-
dugu algisinin belirginlestigini gdstermektedir. Buna gore, i¢ piyasada fiyatlarin yoninu belirleyen ana fak-
tor, hasat donemindeki anlik bolluktan ziyade sezon geneline yayilan arz giivenligi olarak gortlmektedir.

Bugdayda 2024/25'te 20,8 milyon ton olan tretimin 2025/26'da 17,95 milyon tona gerilemesiile (-%14) arz
tarafinda belirgin bir sikilasma olusmaktadir. Tlketimin 19,5 milyon ton seviyesinde korunmasi, dengeyi
dahaithalat ihtiyaci tarafina itmektedir.

ithalat 4,4 milyon tondan 2025 yilinda 4,9 milyon tona yiikselirken, ihracat 8,3 milyon tondan 6,8 milyon
tona gerilemistir (-%18). Ozetle 2025'te bugdayda ihracat temposu diiserken ithalata alan agilmistir.

Arpada tretim 8,1 milyon tondan 6,0 milyon tona gerilemekte (-%26) ve tiiketim 9,0 milyon tonda kaldig
icin arz a¢igi bllyimektedir. 2025 yilinda ithalat 2024'teki cok duislik baz seviye olan 52 bin tondan 656 bin
tona glkmistir. Arpa, yem piyasasinin sigortasi gibi calistigi icin bu agik, 6zellikle yem maliyetleri Gizerinden
zincirleme fiyatlama baskisi Uiretmektedir.

Misirda 2024/25% kiyasla tretim 8,1 milyon tondan 8,5 milyon tona yikselerek toparlanmakta (+%5) ve
ekilis alani da artmaktadir. Buna ragmen tiketim 9,2 milyon ton seviyesinde kaldigi igin yapisal agik siir-
mektedir; bu da ithalatin 2024'teki 4,3 milyon tondan 2025'te 5,1 milyon ton bandinda ytiksek kalmasina
isaret etmektedir. ihracat tarafinda artig goriinse de (1,6 milyon tondan 2,0 milyon tona) temel resim de-
gismemektedir. Misirda denge ithalatla tamamlanan bir cercevede sekillenmektedir.

Piring tarafinda tablo net bicimde yapisal arz agigina isaret etmektedir. Grafikte 2023/24 sezonunda Ure-
tim 540 bin ton seviyesinde kalirken tiiketim 745 bin ton dlizeyinde gerceklesmekte, bu agik ithalatin 550
bin ton gibi yliksek bir hacimle devreye girmesiyle dengelenmekte ve ayni sezonda 379 bin tonihracat yapil-
maktadir. 2024/25'te Uretim 611 bin ton ile artmakta ancak tiiketim 760 bin ton seviyesine ylikselmekte-
dir; buna karsin ithalat 100 bin ton ve ihracat 84 bin ton seviyelerine sert bicimde gerilemektedir. Bu kiril-
ma, piyasada dengelemenin daha ¢ok stok kullanimi/ticaret kisiti/i¢ piyasa 6nceligi izerinden saglandigini
gostermektedir. 2025/26'da tretim 599 bin ton ile bir miktar geri gelmekte, tiiketim 760 bin ton ile yatay
kalmakta; 2025 yilindaki ithalat 190 bin ton ile yeniden artmakta ve ihracat 125 bin ton seviyesine topar-
lanmaktadir. Ozetle piringte fiyat ve bulunurlugun ana belirleyicisi Gretimden ¢ok dig ticaret rejimi ve stok
yonetimiolmaktadir.
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GRAFIiK 17

YURTIiCi EKMEKLiIK BUGDAY FiYATLARI (TL/TON)
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Yurtici ekmeklik bugday piyasalari 2025 yilinda, grafigin gosterdigi Uizere yukari yonlt ama dalgali bir seyir
izlemistir. Yila yaklasik 10.500-10.800 TL/ton bandinda giren fiyatlar, ilk ceyregdin ardindan kademeli olarak
guiclenmis; Nisan-Haziran déneminde 11.500-12.200 TL/ton araligina yerlesmistir. Yaz aylarinda kisa streli
bir nefeslenme/diizeltme gortlse de (yaklasik 11.800-12.300 TL/ton bandi), son ¢eyrekte fiyatlar yeniden
yukari tasinmis ve Eylil-Aralik doneminde 13.000-13.800 TL/ton bandinda dengelenmistir. 2025 yil sonu
itibariyla fiyatlar yaklagik 13.600 TL/ton seviyesinde kapanarak, yil geneline yayilan belirgin bir artis egili-
mini teyit etmigtir.

Grafiktekiylksek oynaklik ozellikle yilin bazidénemlerinde daha keskinlesmektedir; bu durum piyasadaayni
urlnicinde kalite farklarinin (protein, hektolitre, randiman) daha agresif fiyatlandigini géstermektedir. Ka-
liteli bugdayin sinirli bulunurlugu, kalite siniflari arasindaki makasi agarken; dénemsel olarak TMO’nun stok
yOnetimi/satis temposu, ithalat rejimine iliskin beklentiler, sanayinin (un-yem) hammadde talebi, kur ve fi-
nansman maliyetleri gibi unsurlar da fiyatlarin yoniind ve giinlik hareketliligini belirgin sekilde etkilemistir.
Bu cercevede 2025, tek seferlik sicramadan ziyade, yil boyunca basamak basamak yukari tasinan ve kalite
ayrigmasinin belirginlestigi bir ekmeklik bugday fiyatlama rejimiile 6ne ¢cikmistir.
GRAFiK18

YURTICi ARPA FiYATLARI (TL/TON)
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Arpa fiyatlari 2025 yilinda TURIB verilerine gore belirgin sekilde yukari yénli bir seyir izlemis ve yil boyunca
artan bir bantta oynaklik géstermistir.

Yilin basinda 8.200-8.800 TL/ton araliginda baslayan fiyatlar, ilk ceyrekten itibaren kademeli ytkselmis;
Mart-Mayis déneminde 9.500-11.500 TL/ton bandina taginmistir. Yaz aylarinda (6zellikle hasat donemi et-
kisiyle) kisa suireli bir diizeltme goriilmekle birlikte fiyatlarin 10.000-11.300 TL/ton bandinin altina kalici se-
kilde inmedigi; son ceyrekte ise yeniden gliglenerek 11.500-13.160 TL/ton araligina yikseldigi izlenmektedir.

Grafikte yilin ikinci yarisinda belirginlesen hareketlilik, arpa piyasasinda yem talebinin sirekliligi, sezon iler-

ledikge saticilarin satis istahinin azalmasi ve bugday/misir fiyatlariyla olusan ikame (yemde kullanim terci-
hi) dengesi nedeniyle fiyatlarin daha ytksek bir tabana oturduguna isaret etmektedir.

GRAFiK 19

YURTICi MISIR FIYATLARI (TL/TON)
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Misir piyasasi 2025 yilinda TURIB fiyatlarinin gosterdigi tizere yukari yonli ve basamakli bir seyir izlemistir.

Yilin baginda yaklasik 8.500-9.200 TL/ton bandinda baglayan fiyatlar, ilk yarida kademeli artigla 9.500-
11.000 TL/ton araligina tasinmistir. Yaz aylarinda kisa sireli geri cekilmeler gortilmekle birlikte (yaklasik
10.000-10.800 TL/ton bandi), yilin ikinci yarisinda fiyatlar yeniden gliclenmis; Eylil-Aralik doneminde
10.500-11.900 TL/ton araliginda dengelenmistir. Yil sonu itibariyla fiyatlarin yaklasik 10.700-11.800 TL/
ton bandinda kapanmasi, 2025'te i¢ piyasada misirin maliyet tabaninin belirgin sekilde yukari tagindigini
gostermektedir.

Grafikteki hareketlilik, misirda yem sanayinin stireklilik arz eden talebi ile arz tarafindaki dénemsel sikis-
malarin birlikte fiyatlandigi bir yapiya isaret etmektedir. Sezon ilerledikge Ureticinin satig temposunun ya-
vasglamasi, depolama/finansman maliyetleri ve ikame Uriinlerle (arpa-bugday) olusan yem rasyon dengesi
misir fiyatlarini destekleyen baslica unsurlar olmustur. Buna ek olarak, ithalat rejimine iliskin beklentiler ve
piyasayl dengeleme amacgl diizenlemeler (mamul ihracati diizenlemeleri/vergi uygulamalari) fiyatlarin bazi
donemlerde dalgalanmasina neden olmus; ancak genel egilim 2025 boyunca yukari yonli kalmistir.
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Tiirkiye Yagh Tohumlar ve Yaglar Piyasasi

GRAFiK 20
TURKIYE YAGLI TOHUMLAR VE YAGLAR DENGESi (BiN TON)
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2025/26 sezonu yagli tohumlar cephesinde ayciceginde belirgin rekolte kaybi ve ithalat bagimliiginin yeni-
den yuikseldigi, soya tarafinda ise Uretimde geri cekilmeye paralel dis ticaret hacminin buytidugu bir goru-
nim sergilemistir.

Aycicegdi tohumu tretimi 2,195 milyon tondan 1,937 milyon tona gerileyerek yaklasik %11,8 dusis goster-
mistir. i¢ tiiketim 3,75 milyon ton seviyesinde yatay kalirken, arz agiginin etkisiyle aycicegi tohumu ithalati
264 bin tondan 1,259 milyon tona si¢crayarak yaklasik %377 artmistir. Tohum ihracati 124 bin tondan 134
bin tona sinirli artis géstermistir. Aycicedi yagi ithalati 1,09 milyon tondan 1,061 milyon tona gerileyerek
yaklasik %2,7 dusmis, yag ihracatiise 725 bin tondan 714 bin tona inerek yaklasik %1,5 gerilemistir.

Soya fasulyesinde 2025/26 sezonunda Uretim 180 bin tondan 149 bin tona gerileyerek yaklasik %17,2 dis-
mustlr. Buna karsin i¢ tiketim 3,0 milyon ton seviyesinde korunmustur. Arz agigini kapatma ihtiyaci ve
tedarik akiginin devami ile soya fasulyesi ithalati 3,71 milyon tondan 4,07 milyon tona yiikselerek yaklagik
%9,7 artmistir. Dikkat ¢ekici kalem ihracat tarafinda gorilmus; soya fasulyesi ihracati 52 bin tondan 158
bin tona ¢ikarak yaklasik %204 artmistir. Soya yagdi ithalati yine sifir seviyesinde seyrederken, soya yagi
ihracati 386 bin tondan 491 bin tona yiikselerek yaklasik %27,2 artis kaydetmistir.

*
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Kolza tarafinda ise 2025/26 sezonunda Uretim 107 bin tondan 137 bin tona ¢ikarak yaklasik %35,6 artmis-
tir. Tlketim 165 bin ton seviyesinde yatay seyretmistir. Kolza tohumu ithalati 13 bin tondan 441 bin tona
gerilemis, tohum ihracatiise sine ylikselmis, kolza yagi ihracati 6 bin tondan 2 bin tona gerileyerek yaklagik
%66,7 digmustdr.

GRAFIK 21
YURTICi AYCICEGi TOHUMU FiYATLARI (TL/TON)
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KAYNAK: TURIB (Tiirkiye Uriin ihtisas Borsasi). 2024 yili Ekim, Kasim ve Aralik aylari ile 2025 yilinin tamami serbest piyasa fiyatlaridir.

2025'te aygicedi tohumu fiyatlari bir 6nceki yilin ikinci yarisinda olusan yukari yonli trendi koruyarak yila
yaklasik 23.000 TL/ton bandinda baglamistir. ik yarida fiyatlarin 23.000-25.000 TL/ton araliginda daha
kontrollt bir yukselis sergiledigi, yaz aylarina gelinirken ise i¢ piyasada hammadde temini ve kiresel yagli
tohumy/bitkisel yag kompleksindeki siki goriintimin fiyatlara taban olusturdugu gorilmektedir.

Asil hareket AGustos—Eylil doneminde gelmis; hasat dénemine girilmesine ragmen piyasa fiyati 30.000
TL/ton esigini agarak 32.000 TL/ton bandina taginmis, yilin son ¢eyreginde de bu ylksek seviye korunarak
Aralik'ta yaklasik 33.000 TL/ton civarinda kapanis gerceklesmistir.

Bu dénemde arz guivenligini desteklemek amaciyla tarife kontenjani mekanizmasinin yeniden devreye alin-
masi (1 milyon ton tohum veya %40 randiman karsiligi ham yag esdegeri; yerli alim yapanlara 6ncelik) i¢ pi-
yasa beklentilerinde regiilasyon fiyatlamasi yaratmig; dolayisiyla 2025'te fiyat olusumu, yalnizca hasat aki-
sindan degil ithalat rejimi ve sanayicinin ham madde pozisyonlanmasindan da guicli bicimde etkilenmistir.

*
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Tiirkiye Bakliyat Piyasasi
GRAFIK 22
TURKIiYE BAKLiYAT DENGESI (BiN TON)
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KAYNAK: TUIK. Dis ticaret verileri yilliktir. 2024 ve 2025 tiiketim verileri tahmindir.

2025/26 sezonunda bakliyat piyasasi, 6zellikle rekolte tarafindaki sert daralma nedeniyle 2024/25’e kiyas-
la belirgin bicimde sikilasmistir. Toplam bakliyat tretimi 1,33 milyon tondan 940 bin tona gerileyerek yakla-
sik %29 dismistir; buna karsilik toplam tiketim 1,31 milyon ton ile yatay kalmistir.

Uriin bazinda kuru fasulye tiretimi %11, nohut %28, kirmizi mercimek %38 ve yesil mercimek %58 oraninda
gerilemistir. Bu tablo dis ticarete dogrudan yansimis; 2025 yilinda toplam ithalat 591 bin tondan 746 bin
tona ¢ikarak yaklagik %26 artmistir, toplam ihracat ise 532 bin tondan 410 bin tona inerek yaklasik %23
gerilemistir.

Ozellikle kirmizi mercimekte tiretim 250 bin ton seviyesine diigerken ithalat 646 bin ton ile daha da yiiksel-

mis, yesil mercimekte ise Uretimdeki sert kayip nedeniyle ihracat sifirlanmistir. Bu goriinim, 2025/26'da
bakliyatta arz agiginin biytudugunu ve ithalat bagimliiginin giclendigini géstermistir.

*
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GRAFIK 23

YURTICi BAKLIYAT FiYATLARI (TL/TON)
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KAYNAK: TUiK, UFE sepeti ve piyasa fiyatlari.

Bakliyat piyasasi 2025'te, yilin ilk yarisinda gorece dengeli seyreden fiyatlarin ikinci yarida belirgin sekilde
yukari kirmasiyla kapanmistir. Ozellikle yaz aylarindan itibaren artan oynakilik, yil sonuna dogru arzin siki-
lastigr algisini gliclendirmis; fiyatlar Grtin bazinda ayrissa da genel egilim yukari yonli olmustur. Nohut ve
kuru fasulye daha kontrolll bir yiikselis izlerken, mercimek tarafinda hareket cok daha sert gerceklesmistir.

Uriin bazinda bakildiginda nohut fiyatlar Ocak ayinda 35.520 TL/ton seviyesinden baslayarak yil icinde ka-
demeli yUkselmis ve Aralik’ta 40.720 TL/ton ile yili yaklasik %15 artisla tamamlamistir. Kuru fasulye ise
yilinilk yarisinda nispeten yatay kaldiktan sonra son ¢eyrekte hizlanmig; Ocak’ta 34.180 TL/ton olan fiyat
Aralik’ta 39.890 TL/ton’a gelerek yaklasik %17 artig gostermistir. Bu iki riin, 2025'te piyasadaki yukari
egilimi teyit etmekle birlikte, ana sirtkleyici kalem olmamistir.

Asil belirleyici hareket mercimek grubunda gorilmdastdr. Kirmizi mercimek Ocak’ta 20.780 TL/ton seviye-
sindeyken yilin ikinci yarisinda sert bir ivmelenme yasamis; Ekim sonrasi hizlanarak Aralik’ta 44.800 TL/
ton'a ulasmig ve yil yaklasik %116 artisla kapatmistir.

Yesil mercimek de benzer sekilde yukari yonli kopus sergilemis; Ocak’ta 32.390 TL/ton olan fiyat Temmuz—
Agustos doneminde Ust banda tasinmis ve Aralik’'ta 42.420 TL/ton ile yili yaklasik %31 artisla tamamla-
mustir. Bu gorinim, 2025'te bakliyat fiyatlamasinda mercimek arzi/tedarik dengesinin piyasayr domine
ettigine isaret etmektedir.

Yillik karsilastirma agisindan 2025 Aralik fiyatlari 2024 Aralik'a gdre nohutta yaklasik %20, kuru fasulyede
%18, kirmizi mercimekte %60 ve yesil mercimekte %37 artig gdstermistir. Ozetle 2024'te goriilen gevseme
temasinin 2025'te yerini yeniden yukari yonlu ve ozellikle kirmizi mercimek kaynakli guili bir fiyatlamaya
biraktigi degerlendirilmektedir.

*
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Tarimsal Girdi Fiyatlari Endeksi, Kasim 2025

GRAFIiK 24
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KAYNAK: TUIK. 20 Ocak 2026 biilteni.

Tarimsal girdi fiyatlari endeksi, 6nceki yila gére %34 oraninda ylkselmistir. Baslica kalemler incelendiginde
eneriji fiyatlari endeksinde %27 oraninda, giibre fiyatlari endeksinde %46 oraninda, veteriner harcamalari
%65, hayvan yemi fiyatlari endeksinde %35, tarimsal ilaclar endeksinde %19 oraninda artislar yasanmistir.

2025'te girdi enflasyonu devam etmekle birlikte, baskinin agirlik merkezi enerji degil; daha cok glibre ve 6zel-
likle veteriner kaleminde yogunlagmig durumdadir.

*
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E ELUS Piyasasi Performans Ozeti

Borsamiz ELUS Piyasasi'nda agirlikli olarak arpa, bugday ve misir gibi hububat triinleri islem gérmekte
olup bu Urtnlerin yani sira Antep fistigi, baklagiller, findik, kanola, kuru kayisi, pamuk, peynir, zeytin, yag-
I tohumlar ile 2025 yilinda Ticaret Bakanhigr'nin kalite kriterlerini yayimlamasi sonrasinda kuru tizim de
TURIB'de islem gorebilecek tirtin yelpazesine eklenmistir. Toplam 20 farkli tirde triin icin ELUS alim ve sa-
tim islemi gerceklestirilebilmekte olup, 2025 yilinda sadece 15 rtinde ELUS ihrag edilmistir. Borsamizda
2025 yilinda ELUS ihrag edilerek isleme agilmig 15 triinde toplam 287.757 adet islem gerceklesmistir. islem
miktari 9,9 milyon ton, islem hacmi ise 123,6 milyar TL olmustur. 2025 yil sonu itibariyla, hesabinda ELUS
bulunan yatirimai sayisi 5.532 adettir.

Borsamizin faaliyete gecisinden bu yana 1,5 milyonun Gzerinde islemde 57,3 milyon ton ve 372,2 milyar
TLlik hacim olugmustur. Urtin borsaciliginin temel unsurlarindan biri olan lisansli depolar, 265 lisansli depo
isletmesi 54 il, 165 ilge, 363 farkli lokasyonda 14 milyon ton saklama kapasitesiile hizmet vermektedir.

TABLO 5
2019-2025 DONEMIi TURIB iSTATiSTiKi BiLGILER

iSLEM MIiKTARI (KG) iSLEM HACMI (TL)
2019* 2.419.402.762 3.062.569.554
2020 7.163.078.734 11.423.374.893
2021 6.729.088.032 18.502.981.286
2022 11.391.132.207 66.930.993.545
2023 12.308.787.545 82.032.937.430
2024 7.366.999.739 66.638.497.686
2025 9.906.682.985 123.638.940.302

*Borsamizin faaliyete gegtigi 26.07.2019 tarihinden itibaren.

*
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2025 yilinda islem hacminde 6ne ¢ikan drunler sirasiyla; bugday, misir ve arpa olup asagidaki grafikte Gruin-
lerin piyasa islem hacmindeki paylari verilmektedir.

GRAFIK 25
URUN BAZINDA 2025 YILI iSLEM HACMIiNiN DAGILIMI
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KAYNAK: TURIB

*
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TURIB islem Sistemi’nde islemler 13.01.2025 tarihinden itibaren Urlin Piyasasi Araci Kurumlari araciligi ile
gerceklesmektedir. UPAKIar ortaklari ve acenteleri olan Ticaret Borsalari ile Tirkiye geneline yayilan aglar
ile yatirimci tabanini ve Uriin yelpazesini genisletecek faaliyetleri ylritmektedir.

TURIB ELUS Piyasasi'nda aracilik hizmeti veren Uriin Piyasasi Araci Kurumlarinin 2025 yilinda Borsamizda
gerceklestirdigi islemlere iligkin islem hacmi dagilimi asagida sunulmustur:

GRAFIK 26

URUN PiYASASI ARACI KURUMLARININ iSLEM HACMIi DAGILIMI (%)*
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*#13.01.2025-31.12.2025 dénemi verileridir.

*
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Urlin Piyasasi Araci Kurumlarinin 2025 yilinda gerceklestirmis oldugu islemlerin tirtinlere gére dagilimi aga-

gidaki tabloda sunulmustur:

TABLO 6

URUN PiYASASI ARACI KURUMLARININ URUNLERE GORE iSLEM HACMi DAGILIMI (TL)*

URUN PiYASASI . ARPA . BUGDAY . MISIR | DIGERURUNLER . TOPLAM
ARACIKURUMU iSLEM HACMi iSLEM HACMi iSLEM HACMi iSLEM HACMi iSLEM HACMi
Akdeniz UPAK A.S. 301.216.272 13.225.133.049 | 18.918.878.647 | 2.477.235.507 | 34.922.463.475
Anadolu UPAKA.S. 2.473.951.760 | 26.339.275.019 | 8.294.448.411 | 2.330.537.103 | 39.438.212.293

BorsaKonya UPAK A.S.

2.487.976.556

14.561.260.139

26.726.989.674

2.741.380.973

46.517.607.342

EliisMarket UPAK A.S. 373.956.608 | 2.948.686.561 | 1.166.683.585 | 2.622.021.291 7.111.348.046
Marmara UPAK A.S. 180.333.477 | 10.420.754.571 | 1.370.008.997 82.229.310 12.053.326.356
Mezopotamya UPAK A.S. 311.923.098 17.742.348.169 | 5.346.447.785 117.193.779 23.517.912.830
Merkez UPAK A.S. 2.547955.105 | 63.250.415.713 | 15.974.882.324 | 139.382.126 81.912.635.270

*#13.01.2025-31.12.2025 dénemi verileridir.

TURIB ELUS Piyasasi'nda Takas ve Saklama Hizmeti Veren Kuruluglar'in 2025 yili iglem hacmi dagiimi asa-

gida sunulmustur:

TABLO 7

TAKAS VE SAKLAMA HiZMETi VEREN KURULUSLARIN iSLEM HACMi DAGILIMI (TL)*

TAKAS VE SAKLAMA HiZMETi
VEREN KURULUSLAR

. TOPLAM
iSLEM HACMi

Akbank T.A.S. 4.805.909.796

Denizbank A.S. 12.673.510.017
is Yatirim Menkul Degerler A.S. 2.013.443.268
Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi A.S. 431.007.418
Sekerbank T.A.S. 104.309.149
T.C. Ziraat Bankasi A.S. 215.882.487.823

TURIB Merkez UPAK A.S. 2.576.164.816

Tiirk Ekonomi Bankasi A.S. 678.273.225
Tiirkiye Emlak Katilim Bankasi A.S. 133.815.538
Tiirkiye Halk Bankasi A.S. 396.000.841

Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 5.778.583.722

*#13.01.2025-31.12.2025 d6nemi verileridir.

*
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‘ Yatirimci islemleri, ELUS Kotasyonu ve Piyasa islemleri

1- Aracili Yapida Yatirimci Devir islemleri

13.01.2025 tarihinden itibaren yatirimc emirlerinin UPAKIar lzerinden Borsamiza iletilmesinin gerekmesi
ve yatirmai kayitlarinin UPAKIlara yapiimasi gerektiginden, TURIB Cagri Merkezinde diizenlemeye gidilerek
sorularin dogrudan ilgili UPAK'a yénlenmesi saglanmistir. TURIB olarak yatirimc kayit siirecleri ve Borsa-
miz hakkinda gelen bilgi talepleri karsilanmistir. Bu kapsamda, Borsamiza 2025 yili icerisinde toplam 698
cagri ulagmistir. Borsamiza iletilen toplam 2.922 elektronik posta ve 91 iletisim formu Borsamiz tarafin-
dan cevaplanmistir.

2-igleme Agik ELUSler

Borsamiz ELUS Piyasasi'nda lisansli depo isletmelerince ihrag edilen ELUSlere alim-satim hizmeti verilmek-
tedir. 2024 yilinin sonunda Borsamiz islem Platformuna kayitli 225 lisansl depo bulunmakta iken, 2025 yil
sonu itibariyla bu rakam 265 lisansli depoya ulasmis olup lisansli depo subeleri déhil Borsamiz islem Platfor-
munda kayitli lisansli depo sayisi 363 olmustur. S6z konusu lisansli depolar 54 ilde faaliyet gostermektedir.
Lisansli depolar tarafindan 2025 yilinda 8,4 milyon ton ELUS ihraci gerceklestirilmistir. Lisansl depoculuk
sisteminin hizmet verebilmesi cercevesinde diizenlemesi bulunan trinler agagida verilmektedir:

TABLO 8

TURIB’DE iSLEME KONU OLABILECEK URUN TURLERI

URON TURU*
Antep Fistigi Antep Fistigi
Findik Findik

Arpa, Aycgicedi, Bugday, Bakla**, Cavdar, Celtik, Fasulye, Keten Tohumu**,

Hububat, Baklagil ve Yagh Tohumlar Kolza, Mercimek, Misir, Nohut, Tritikale, Pirin¢**, Soya Fasulyesi, Yulaf

Kuru Kayisi Kuru Kayisi

Cekirdeksiz Kuru Uziim Cekirdeksiz Kuru Uziim

Sut Tozu**, Peynir Alti Suyu Tozu**, Tereyagi ve Cedar Peyniri**,

sut Urtnleri Beyaz Peynir, Tulum Peyniri, izmir Tulum Peyniri, Urfa Peyniri
Pamuk Pamuk

Zeytin Siyah, Rengi Donlk**, Yesil**

Zeytinyagi Zeytinyagi**

KAYNAK: TURIB
*Koyu renk ile belirtilenler lisansli depolarca kabul edilebilecek, saklama kriteri belirlenmis iiriinlerdir.
** | jsansli depoculuk saklama kriterleri belirlenmemis, heniiz lisansli depolarca kabul edilemeyen iiriinler.

*
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3. Piyasaislem Bilgileri
2025 yiliicin Uriin bazinda ELUS Piyasasi islem bilgileri asagidaki tabloda veriimektedir:

TABLO 9
URUN BAZINDA ELUS PiYASASI 2025 YILI iSLEM BiLGILERI

URUNADI iSLEM MiKTARI (KG) iSLEM HACMi (TL) iSLEM ADEDI
Bugday 5.812.423.909 74.633.725.585 193.056
Misir 3.578.168.307 39.390.856.465 71.882
Arpa 396.810.885 4.348.335.362 16.021
Aycicegi Tohumu 66.164.091 2.131.935.206 4.979
Pamuk 14.865.129 1.082.264.940 499
Kabuklu Antep Fistigi 1.585.382 731.660.368 112
Diger (9 adet liriin) 36.665.282 1.320.162.377 1.208
TOPLAM 9.906.682.985 123.638.940.302 287.757

KAYNAK: TURIB
Son altiyilailigkin olarak ELUS islem hacimleri asagidaki tabloda kargilastirmali olarak verilmistir:
TABLO 10

YILLARITIBARIYLA ELUS PiYASASI iSLEM HACMIi BiLGILERi (MILYON TL)

2019* 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Ocak 250 410 685 1.885 4.510 3.430 5.990
Subat 373 484 839 1.534 3.331 2.130 6.100
Mart 609 424 1.038 4.421 4.115 2.420 6.513
Nisan 619 1.136 1.041 3.684 4.643 3.471 6.403
Mayis 316 829 1.019 2.594 4.693 3.683 3.210
Haziran 279 742 1.143 3.931 2.304 3.136 3.252
Temmuz 1.021 1.864 1.220 8.441 9.618 12.112 22.664
Agustos 386 840 1.463 13.396 18.584 14.569 23.251
Eyll 477 997 1.941 9.691 8.802 7.669 15.374
Ekim 813 1.792 1.748 4.229 6.056 6.304 10.379
Kasim 998 1171 3.285 6.368 8.492 4.011 9.497
Aralik 312 734 3.082 6.758 6.882 3.703 11.006
TOPLAM 6.454 11.423 18.503 66.931 82.033 66.638 123.639

KAYNAK: T__L'JRiB

*TURIB ELUS Piyasasi 26.07.2019 tarihinde faaliyete gecmistir. 26.07.2019’a kadar olan rakamlarda Takasbank’tan alinan takas verileri

kullanilmistir.
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TURISile aracili sistemde 2025 yill hasat déneminde giinliik islem hacmi rekoru yeni bir seviyeye taginmig ve
5.464.108943 TL olmusg, hasatin bereketi Borsamiz personeliile kutlanmistir. @

*
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» A-TURIBELUS Piyasasi Bugday islem Bilgileri

2025 yilinda Borsamizda gerceklesen Bugday ELUS islemlerine iligkin islem hacmi ve islem miktari grafigi

asagida gosterilmektedir:

GRAFIK 27

BUGDAY ELUS iSLEM BiLGILERI (2025)

TOPLAM iSLEM MIKTARI
5.812.423.909 KG

TOPLAM iSLEM HACMI
74.633.725.585 TL

BUGDAY
iSLEM MiKTARI (KG) (TL) iSLEM HACMI

393.046.384 4.418.271.913
421.039.299 4.790.243.895
G G
426.164.584 4.857.366.156
360.719.140 . 4.318.209.303
110.942.097 1.327.041.976

- MAYIS .
91.070.788 . 1.177.104.328

. HAZIiRAN .
1.421.392.751 19.125.718.887
1.482.912.525 . 19.707.208.326
505.177.750 . 6.740.725.580
187.783.642 . 2.558.713.866
170.580.330 2.327.400.319

- v .
241.594.619 3.285.721.037

KAYNAK: TURIB
. .. . . .. . . *
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» B-TURIBELUS Piyasasi Misir iglem Bilgileri
2025 yilinda Borsamizda gerceklesen Misir ELUS igslemlerine iliskin islem hacmi ve islem miktari grafigi asa-
gida gosterilmektedir:

GRAFIK 28

MISIRELUS iSLEM BiLGILERi (2025)

TOPLAM iSLEM MIKTARI TOPLAM iSLEM HACMI
3.578.168.307 KG 39.390.856.465 TL
MISIR
iSLEM MiKTARI (KG) (TL) iSLEM HACMI
144.939.672 1.295.028.498,60
118.506.574 1.108.054.857,47
- T
141.441.080 1.446.727.746,62
147.737.642 . 1.614.336.504,21
141.876.530 1.568.037.186,78
149.396.429 . 1.670.976.600,78
199.153.793 2.189.132.065,05
243.120.368 . 2.636.748.920,15
636.041.015 . 7.215.004.498,50
565.371.151 . 6.438.254.342,95
499.125.914 5.518.048.236,09
591.458.139 6.690.507.007,49

KAYNAK: TURIB

*
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» C-TURIBELUS Piyasasi Arpa iglem Bilgileri

2025 yilinda Borsamizda gerceklesen Arpa ELUS islemlerine iliskin islem hacmi ve islem miktari grafigi asa-

gida gosterilmektedir:

GRAFIK 29

ARPA ELUS iSLEM BiLGIiLERi (2025)

TOPLAM iSLEM MIKTARI
396.810.885 KG

TOPLAM iSLEM HACMI
4.348.335.362 TL

ARPA
iSLEM MiKTARI (KG) (TL) iSLEM HACMI
29.062.186 243.665.265,00
4.469.806 40.137.957,88
' SUBAT '
5.176.563 51.325.362,21
. MART .

9.735.510 . 106.437.131,45
- .
4.558.965 47.870.938,22
. MAYIS .

16.368.499 . 178.473.982,29
110.787.013 1.236.649.285,99
60.408.219 . 663.206.828,87
35.168.440 . 395.169.534,17
36.651.619 . 419.618.417,67
44.838.312 510.451.775,54
39.585.753 455.328.882,31
ARALIK

KAYNAK: TURIB
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4 - TURIB Tarimsal Uriin Endeksleri ve Fiyat Géstergeleri

Borsamiz endeksleri 14.07.2021 tarihinde 01.04.2021 tarihli piyasa degerleri baz alinarak Borsamiz web
sitesinde ve veri yayim kuruluglari araciliiyla yayimlanmaya baslamistir. Endekslerin sagladigi temel fay-
dalar asagida sunulmustur:

@ Tekbirtarimsal Grlintin veya bir grup tarimsal Griintin fiyat performansinin gézlemlenmesi

® Paydaslara, fiyat hareketlerine iliskin bilgi edinme ve analiz yapma imkaninin saglanarak 6ngorulebi-
lirligin artirilmasi

® Turkiyeile dinya tarimsal emtia piyasalari arasindakiiligkinin izlenmesine olanak saglanmasi
® TURIBELUS Piyasasi'ndaki fiyat dinamiklerinin anlik, anlasilabilir ve seffaf olarak sunulmasi

TURIB Tarimsal Uriin Fiyat Endekslerinde yer alan iiriinler, arpa, bugday ve misir olup, bu tiriinlerin dahil ol-
dugu Hububat Endeksi de ayrica hesaplanmaktadir. Uriinlerin alt gruplarinda olusan fiyat hareketliligini de
yansitmak Uizere Ekmeklik ve Makarnalik Bugday Endeksleriile Misir 1. Sinif ve Misir 2. Sinif Griin alt gruplari
icin de endeks yayimlanmaktadir.

Endekste yer alacak triinlerin hesaplamaya konu edilebilmesiicin “Uretim”, “ithalat Miktari”, “islem Mikta-
r” ve “islem Giin Sayisi” kriterlerini icermis olmasi esas alinmistir. Buna gére, son 3yilda ortalama tiretim ve
ithalat miktarinin 1 milyon tonun tzerinde olmasi, son 3 yilda ortalama yillik islem miktarinin 100 bin tonun
Uzerinde olmasi, ortalama ginliik islem miktarininise 500 tonun tzerinde olmasi ve son bir yilda islem ger-
ceklesen guin sayisinin toplam is glind sayisinin %60’ina tekabil etmesi sartlarinin yerine getirildigi trinler
secilmistir.

Endeksler, TURIB ELUS Piyasasi seansi siiresinde anlik olarak hesaplanarak esanli olarak yayimlanmakta-
dir. Endekslerin hesaplanmasi ve yayimina, TURIB ELUS Piyasasi seans baslangi¢ saatinde veya seans iceri-
sinde ilgili Grtin kategorilerinde/uriinlerde en az 3 islem adedi ve toplam 20 bin kg islem miktari sartlarinin
birlikte gerceklesmesi durumunda bas- .
lanmaktadir.

Glvenilir Karsilastirma Olciitii

Endekslerin hesaplanmasi ve yayimina, . I
TURIB ELUS Piyasasi seansinin bitis sa- TURIB Tanmsal Uriin Endeksleri
ati itibariyla son verilmekte, seans bitis
sonrasl islem iptali olmasi durumunda
gerceklesenislem iptalleri dikkate alina-
rak glin sonu endeks degeri tekrar he-
saplanarak yayimlanmaktadir.
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TABLO 11

ENDEKS VERi YAYIM SEMBOLLERI

ENDEKS SEMBOLU ENDEKS ACIKLAMASI ENDEKS SEMBOLU ENDEKS ACIKLAMASI
TRBARP TURIB Arpa Endeksi TRBMSR TURIB Misir Endeksi
TRBBGD TURIB Bugday Endeksi TRBMSR1SN TURIB Misir 1. Sinif Endeksi
TRBBGDEKM TURIB Bugday Ekmeklik Endeksi TRBMSR2SN TURIB Misir 2. Sinif Endeksi
TRBBGDMAK TURIB Bugday Makarnalik Endeksi TRBHUB TURIB Hububat Endeksi

Borsamizda islem goren ELUSlerin fiyat performanslarinin bir géstergesi olan endekslerin gtincelligini ko-
ruyabilmesi ve daha iyi bir fiyat performans gostergesi olabilmesi amaciyla, degerleme gtintinde (her yil
Mart ayinin ilgili gtind) endeks hesaplamasina temel teskil eden ve hesaplamada kullanilan agirliklandirma-
larin belirlenmesinde kullanilacak olan son 3 yillik veriler glincellenmektedir. Bu kapsamda, 31.03.2025 tari-
hinde Uretim-ithalat miktari ile ortalama yillik islem miktari verileri glincellenmis ve 01.04.2025 tarihinde
endeksler yeni agirliklar ile hesaplanarak yayimlanmaya baslanmistir.

@ Endeksleriolusturan Urinlerin se¢im kurallarina uygunlugu kapsaminda ilgili kriterler incelendiginde,
TURIB Endeks Komitesi tarafindan 2021 yilinda hesaplanarak yayimina baglanan endekslerin, yeni
agirliklarile hesap ve yayimina; Arpa, Bugday ve Misir disinda diger Urtnlerin ilgili secim kriterlerini he-
niiz karsilayamamasi nedeniyle endeks hesaplanmamasina karar verilmistir.

@ Borsamiza ait Bugday Ekmeklik Endeksi kullanilarak bugday fiyatina endeksli getiri sunan Turkiyenin
ilk kira sertifikasi (sukuk) ihraci ile Borsamiz endekslerinin tasarim amaclarindan birisi olan endeksle-
rin finansal enstriman ihraclarinda karsilastirma ol¢titl olarak kullaniimaktadir.

GRAFIiK 30

TURiIB ARPA ENDEKSI (2025)
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TURIB BUGDAY ENDEKSI (2025)
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Borsamiz web sitesi ana sayfasinda Arpa, Bugday Ekmeklik, Bugday Makarnalik ve Misir trinleri icin agir-
ikl ortalama fiyat ve % degisim bilgisini iceren Fiyat Gostergeleri yayimlanmaktadir. Agirlikli ortalama
fiyat bilgisi; TURIB ELUS Piyasas! sirekli miizayede seansinda ilgili yerli tirtin siniflarinda gerceklestirilen
islemlerin miktar agirlikli ortalama fiyatidir. ilgili Giriin igin bir 6nceki seansin agirlikli ortalama fiyati tizerin-
den % degisimler hesaplanmaktadir. iptal edilen islem bilgisi hesaplamalara dahil edilmez.

GRAFIK 31
TURIB ARPA FiYAT GOSTERGESI (2025)
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t Bilgi Teknolojileri Hizmetlerimiz ve Faaliyetlerimiz

TURIB Bilgi Teknoloji Birimi ve Ar-Ge Merkezi, borsa faaliyetlerinin kesintisiz, glivenli ve etkin sekilde yuritiil-
mesini saglayan tim bilgi teknolojileri stireclerini ugtan uca yonetmektedir. Ayni zamanda yerli ve kurumsal
yazilim gelistirme yetkinligini hayata gecirerek, Turkiye'nin tarim emtia piyasalarinda yerli ve milli borsacilik
cozmu olarak TURIB islem Sistemi (TURIS) Griintind gelistirmis ve 13 Ocak 2025 tarihinde basariyla canlior-
tama almistir. Bu sistem, TURIB'in 6z kaynaklariyla geligtirilen ilk yerli borsa yazilimidir ve proje paydaglari ve
aracl kurum entegrasyonu ile piyasalarin etkin isleyisine katki saglamaktadir. Ttrkiye'nin ilk yerli borsa ya-
ziliminin gelistiriimesi ve canliya alinmasi sireci, Bilgi Teknolojileri Birimi tarafindan ytrutilmds; bu stiregle
birlikte birim, kurumsal ihtiyaclara yonelik yazilim gelistiren ve bu yazilimlari borsa 6lceginde isleten bir yapi
haline gelmistir. Yazilim ve Ar-Ge projeleri, belirlenen hedefler dogrultusunda planlanmakta, gelistirilmekte
ve canl ortamda isletilmektedir. Borsa faaliyetlerini destekleyen sistem altyapisi; ylksek erisilebilirlik, per-
formans veis surekliligiilkeleri dogrultusunda isletilmektedir. Sistemlerin calisma durumu ve servis seviyele-
ri, izleme araclariile stirekli takip edilmekte ve elde edilen ¢iktilar raporlama faaliyetlerinde kullaniimaktadir.

Bilgi Teknolojileri ve Ar-Ge Merkezi faaliyetleri; 1ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi, ISO 20000-1 Bilgi
Teknolojileri Hizmet Yonetim Sistemi ve ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi standart gerekililikleri cerceve-
sinde tanimlanmis suregler tzerinden yiritilmektedir. Bu standartlar kapsaminda gerekli izleme, gzden
gecirme ve iyilestirme caligmalari dizenli olarak yUratilmektedir.

Bilgi Teknolojileri Birimi, yazilim proje yonetimi, uygulama gelistirme ve bakim, sistem altyapi isletimi, izle-
me, raporlama ve kalite standartlari kapsamindaki calismalari biitincl bir yaklagimla ele almakta ve Bor-
sa’nin operasyonel sirekliligini destekleyen teknolojik omurgayi olusturmaktadir.

Bu kapsamda 2025 dénemiicerisinde asagidaki calismalar yapilmistir.

Proje Yonetimi

Bilgi Teknolojileri Birimi, TURIB islem Sistemi (TURIS) gibi yerli yazilim c¢éziimleri ile Borsa’nin teknolojik
doénlstm projelerini planlamig, ylritmis ve basariyla canliya almistir. Proje planlari; hedefler, is birimi ge-
reksinimleri, kaynak ve zaman takvimleri cercevesinde belirlenmis; yazilim gelistirme stiregleri, test, enteg-
rasyon ve canliya alma uygulamalari usuliine uygun sekilde koordine edilmistir. Bu kapsamda Ar-Ge odakli
proje yaklagimlari benimsenerek paydaslarla esgidimli calisma gerceklestiriimistir.

TURIS ve benzeri kurumsal yaziimlarin gelistiriimesi, siirdiriilmesi ve giincellenmesi icin yazilim yasam
dongusu surecleri cercevesinde gelistirme, test, dagitim ve bakim faaliyetleri yrtttlms, yeni teknolojiler
degerlendirilmis ve uygulamalarin strddrlebilirligi saglanmistir.

2025 yiliicerisinde Bilgi Teknolojileri Biriminin hayata gecirilen ve devam eden projeler:

@ Borsamiz mevcut spot piyasasi aracili sitemi de icerecek sekilde yeni teknolojiler ile gelistirilerek can-
hiya alinmistir.

® Mevcut TURIS iglem platformunda yeni teknolojilere uygun olarak gerekli dénistimler saglanmistir.

*
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@® Mevcut borsa yatirmcilarinin UPAKIlara devri 2025 yili boyunca devam etmistir.
@ VYapay Zeka Destekli Vadeliislem Piyasasi Gozetim Projesine baslanmistir.
@ Antrepo Uriin islem Platformu Projesine baglanmistir.

Yapay Zekéa Destekli Monitoring Araci Projesi icin (iniversite is birligi kurulmus ve TUBITAK basvuru
@ sireciytriatilmustar.

@ Borsamizda, Vadeliiglem Piyasasi'nin 2026 yilinda devreye alinmasina yonelik calismalara devam edil-
mistir.

Sistem Altyapi Yonetimi, izleme ve Teknik Destek Faaliyetleri

TURIB'in tiim bilgi teknolojileri altyapisi kesintisiz ve yliksek performansla igletilmek tizere yapilandiriimig-
tir. TURIS ve diger kritik altyapi bilesenleri tiretim ve test ortamlari ayristirilarak isletilmis; yiiksek erisilebi-
lirlik ve dlceklenebilirlik esas alinarak donanim ve yazilim altyapisi diizenli olarak izlenip optimize edilmistir.

Bu kapsamda ulusal standartlara uygun altyaprisletimi saglanmistir.

Veri merkezive is stirekliligi merkezinin ag ve gtivenlik altyapisinin bakimiyapilmis, yeni donanim ve yazilim-
lar kurulmus, konfigiire edilmis ve calisir hale getirilerek kesin kabull verilmistir. Sistemlerin calisma duru-
mu ve servis seviyeleriizleme araglariile stirekli takip edilmekte ve elde edilen veriler raporlama faaliyetle-
rinde kullanilmaktadir.

Bilgi glivenliginin artiriimasi amaciyla Guvenlik Bilgi ve Olay Y&netimi (SIEM) izleme sistemi altyapisi guin-
cellenmis ve eklenen yeni teknolojiler ile altyapi ve yazilimlardaki tim degisiklik ve aktiviteler izlenebilir hale
getirilmistir. Ayrica veri sizintisini dnleme sistemi (DLP) kapsaminda tanimlanan kurallar ile veri sizintisina
karsi gerekli 6nlemler alinmistir.

Bilgi Teknolojileri Birimi, ayni zamanda KVKK Calisma Komitesi calismalarina aktif olarak katilmakta ve ki-
sisel verilerin korunmasina yonelik teknik tedbirlerin uygulanmasindan sorumlu bulunmaktadir. Veri erisi-
mi, saklama, sifreleme ve izleme gibi kritik dnlemler siirekli gdzden gecirilmekte ve iyilestiriimektedir. Boy-
lece Bilgi Teknolojileri birimi hem yasal gerekliliklerin yerine getirilmesine hem de Borsa operasyonlarinin
uluslararasi standartlarda gtivenli sekilde yurittlmesine dogrudan katki saglamaktadir.

TURIB'in altyapisinin ve sistemlerinin 7/24 izlenebilmesine ve hizl miidahale edilebilmesine olanak sagla-
mak amaciyla kriz yonetim ekipleri olusturulmus, sistem ve stirecler gtiglendirilmis ve altyapi kaynagi ar-
tinlmistir. Sistemlerin ¢calisma durumu ve servis seviyeleriizleme araglari ile strekli takip edilmekte ve elde
edilen veriler raporlama faaliyetlerinde kullanilmaktadir.

Servis masasinda yapilan gelistirmeler ile tiim birimlerin talep sirecleri, ISO 20000-1 standardi gereksi-
nimlerini ve ydnetim ihtiyaclarini karsilayacak sekilde diizenlenmistir. Bu sayede birimlerden gelen talepler

daha hizli ve etkin bir sekilde karsilanmakta, hizmet kalitesi sirekliizlenmekte ve iyilestirilmektedir.

TURIB personeli ve paydaslarinin kullanim ihtiyaclarina yénelik olarak sistem ve uygulamalarla ilgili teknik
destek saglamaktadir. Talepler; kayit, izleme ve analiz mekanizmalariyla ele alinarak kullanict memnuniyeti
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ve hizmet surekliligi esas alinarak yurttilmektedir.

2025 yilinda hizla artan borsa personelinin ihtiyaclarini karsilamak amaciyla bilgisayar, monitor, yazilim, te-
lefon, yazici, projeksiyon, kablolama, ag ve internet ihtiyaglari kapsaminda alim, kurulum ve konfigtirasyon
faaliyetleri gerceklestirilmistir.

Raporlama ve Veri Analitigi

Operasyonel ve stratejik karar alma streclerini desteklemek ve Borsamizin kurumsal rapor ihtiyaclari-
ni karsilamak amaciyla; Power Bl altyapisi kullanilarak yonetsel raporlar, performans gostergeleri ve veri
odakli analizler tretmistir. Bu raporlar kurum ici degerlendirmelerde referans olarak kullanilmis ve kurum-
sal hedeflerle uyumlu veri gortntrligu saglanmistir. Bu sayede 2025 yilinda rapor ve is zekasi ihtiyaclari
etkin bir sekilde karsilanmistir.

Kalite, Siire¢ Yonetimi ve Siirdiirebilirlik

2025 yilinda ISO 27001 Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi ve ISO 20000-1 Bilgi Teknolojileri Hizmet Yénetim
Sistemi kapsaminda detayli belgelendirme calismalari yurdtilmus ve tim gereklilikler eksiksiz sekilde ta-
mamlanmistir. Bagimsiz denetim firmasi tarafindan yapilan yerinde denetimler sonucunda belgeler ba-
sariyla alinmis ve TURIB'in bilgi teknolojileri stireclerinin uluslararasi standartlara uygunlugu resmf olarak
tescillenmistir.

Ayni dénemde ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi belgelendirme ¢alismalari da devam etmis, stireclerin si-
rekli iyilestirilmesi, performans takibi ve dokiimantasyon standartlarinin gelistiriimesi yoninde dnemli
adimlar atilmigtir.

Entegre Yonetim Sistemi kapsaminda, tim birimlerde i¢ tetkik ve yonetim gézden gecirme calismalari ya-
pilmis; ortaya cikan bulgular dogrultusunda stirecler ve teknolojik uygulamalar sirekli olarak iyilestirilmis
ve s0z konusu ¢alismalar sonucunda Bilgi Teknolojileri Birimi, Borsa operasyonlarinin glivenilir, kesintisiz ve
verimli ylUruttlmesine dogrudan katki saglamistir.

Bilgi Teknolojileri Birimi, stireclerin etkin yénetimi ve kalite standartlarinin saglanmasinin yani sira stirdiir -
lebilirlik ve cevresel etkilerin azaltiimasi yoniinde de calismalar yirttmektedir. Enerji verimliligi ylksek do-
nanimlarin tercih edilmesi, sunucu ve veri merkezi kaynaklarinin optimizasyonu, elektronik ortamda sire¢-
lerin yayginlastiriimasi ve kagitsiz ofis uygulamalari ile kagit tuketimi azaltiimis, ofis otomasyon sistemleri
sayesinde yazici ve fotokopi kullanimina bagli enerji tiketimi distrilmustdr. Ayrica borsamizin personel
ve BT ekiplerinin teknoloji kullanimina yonelik uzaktan erisim, sanal toplanti ve bulut tabanli ¢dzimler ile
seyahat ve lojistik kaynakli karbon emisyonlari azaltiimistir. Sunucu ve ag altyapisinin sirekli izlenmesi ve
optimizasyonu, ytksek verimli enerji kullaniminin saglanmasina katkida bulunmus, kriz yénetim ve izleme
sistemleri sayesinde gereksiz enerji harcamasi dnlenmistir. Bu yaklasim, kurumsal kalite ve ISO standart-
lartkapsaminda sureclerin strekliiyilestiriimesiile entegre edilerek stirdtirtlebilir bir is modeli olugturulma-
sina ve operasyonel faaliyetlerin cevresel etkisinin azaltilmasina dogrudan katki saglamistir.

Buna ek olarak, tim ¢alisanlara bilgi gtivenligi farkindalik ve ISO 27001 standart egitimleri verilmis; bdylece

hem kurumsal kiltir gliclendirilmis hem de uluslararasi standartlarda glvenlik ve hizmet yonetimianlayisi
Borsa geneline yayiimistir.

08 il TURIB



Bilgi Teknolojileri Ekibi ve Ar-Ge Faaliyetleri

Bilgi Teknolojileri personel kadrosu artan ihtiyaglar dogrultusunda giiglendirilmistir. Borsa calisanlarinin
degisen is kosullarina hizli uyum saglayabilme, esnek diisiinme ve etkin karar alma becerilerini gelistirmek
amaciyla“Agility: is Hayatinda Ceviklik Egitimi” alinmistir. Egitim kapsaminda, cevikligin is hayatindaki ne-
mi, belirsizlik ve degisim yonetimi, hizli aksiyon alma, musteri odaklilik ve strekli 6grenme kulttri gibi ko-
nular ele alinmistir.

Ar-ge is birligi yapilabilecek tniversiteler, teknoloji gelistirme bdlgeleri, kurum ve kuruluslar ile gorusdltp
aday is birlikleri arastirilmis bazi tniversiteler ile is birligi protokolt imzalanmistir.
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I Uye islerine Yonelik Faaliyetlerimiz

Turkiye Uriin intisas Borsasi (TURIB), Elektronik Uriin Senedi (ELUS) Piyasasi’nda, tim islemlerin Uriin Pi-
yasas! Araci Kurumlari (UPAK) araciligiyla gerceklestirildigi aracili sisteme gecis siirecini basariyla tamam-
lamistir. Bu kapsamda, aracili sistemin etkin, glivenli ve kesintisiz sekilde islemesini teminen ilgili ttim ku-
rum ve kuruluslarla kapsamli entegre test calismalart ylritilmus 13 Ocak tarihinde aracili sistem devreye
alinmistir.

2024 yil Aralik ayinda Borsamiza Uyelik igin bagvuruda bulunan yedi UPAK'in tiyelik bagvurulari; 20/4/2019
tarih ve 30751 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan Tiirkiye Uriin ihtisas Borsasinda Aracilik Faaliyetleri ile
Aracilarin Gozetimive DenetimiHakkinda Yonetmelik (Yénetmelik) ile 10/8/2017 tarihlive 30150 sayili Res-
mi Gazete'de yayimlanan Uriin ihtisas Borsasinin Kurulus, Faaliyet, isleyis ve Denetim Usul ve Esaslari Hak-
kinda Yonetmelige dayanilarak hazirlanan Uyelik Yonergesi kapsaminda degerlendirilmis ve sartlari yerine
getiren UPAKIar Borsa Uiyesi olarak kabul edilerek TURIS sistemine erisimleri saglanmistir.

Ticaret Bakanlig'ndan aracilik faaliyet izni alarak TURIB'e tiye olan UPAK tizerinden TURIB Elektronik Uriin
Senedi Piyasasi’'nda alim-satim islemleri gerceklestiren yatirimcilara, bu igslemlere iliskin takas ve saklama
hizmetleri TURIB'den bu izni almis UPAK, sermaye piyasasi araci kurumlari ve bankalar tarafindan sunul-
maktadir. Bu dogrultuda TURIB ELUS Piyasasi'nda takas ve saklama hizmeti vermek tizere bagvuruda bu-
lunan kuruluslar entegrasyon icin gereken bilgi ve belgeler dogrultusunda degerlendirilmis ve sartlariyerine
getiren 11 kurulusa takas ve saklama hizmeti vermek Uzere izin verilmistir.

Anilan Yénetmelige dayanilarak yurtrliige giren Uye Belge ve Kayit Diizeni Yénergesi ile UPAKlarin gercek-
lestirdikleri aracilik faaliyetlerine istinaden diizenleyecekleri belgeler ile bu faaliyetlere iliskin tutulacak ka-
yitlar ve s6z konusu kayitlarin saklanmasinda uyulacak esaslar belirlenmistir.

Mevzuat uyarinca UPAKIarin, Bakanlik izni ile merkez disi érgiit olabilme sartlari diizenlenmistir. Bu cer-
cevede UPAKIlarin bélgesel yapilanmasi kapsaminda, 108 ticaret borsasinin, UPAK'larin acentesi olarak
merkez digl 6rgit kapsamindaki faaliyet izni bagvurulari Borsamiza yapilmis olup bagvurular mevzuatta
ongortilen bilgi ve belgeler yontinden incelenerek Bakanlik onayina sunulmustur.

Sistemin saglikli ve etkin bicimde islemesini desteklemek amaciyla, 29 liye temsilci adayina Borsa islem Sis-
temi egitimleri diizenlenmistir. Egitimlerde TURIB iglem yapisi, emir iletim ve eglestirme siirecleri, islem
tlrleri, raporlama mekanizmalari ve mevzuat diizenlemeleri ayrintili sekilde aktarilarak UPAK personelinin
teknik ve operasyonel yetkinliginin artirilmasi hedeflenmistir. Egitimler sonunda yapilan sinav sonucunda
bagarili olanlara “Elektronik Uriin Senedi Piyasasi Borsa islem Sistemi Egitimi Bagari Sertifikas!” verilmis
ve Borsa diizenlemeleri uyarinca gerekli bilgi ve belgeleri tamamlayan 22 {ye temsilcisinin TURIS'e tanim-
lamalari yapilmistir.

*
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' Veri Yayim Hizmeti Faaliyetlerimiz

TURIB14.07.2021 tarihinden itibaren TURIB Tarimsal Uriin Endekslerine iligkin veri yayimi hizmeti sunmak-
tadir. ELUS Piyasasinda aracili yapiya gecis ile birlikte bu hizmet ELUS Piyasasi ve ELUS Fiyat Gostergelerini
de kapsayacak sekilde genisletilmistir. Bu dogrultuda veriyayim paketleri ve tarifeleri glincellenmis ve kul-
laniciihtiyaglarina daha etkin cevap verecek sekilde yeniden yapilandiriimistir.

TURIS ile genigleyen veri yayim hizmeti kapsaminda ELUS Piyasasi'na iligkin yiizeysel ve derinlikli emir ve is-
lem verileriile endeks ve gostergelerin yayimiamaciyla veriyayim sirketlerinin teknik entegrasyon stirecleri
paydaslarla yiritilen testler sonucunda tamamlanmistir. Bu cercevede veri yayimi Matriks, idealdata ve
Forlnvest platformlari Gzerinden baslatilmistir.

Sunulan veri yayim hizmeti ile kullanicilar TURIB endeksleri ile ELUS Piyasasi'na iligkin yiizeysel ve derinlik-
li piyasa verilerine mobil uygulamalar ile masatisti/terminal platformlari Gzerinden es zamanli, kesintisiz
ve glvenilir bicimde erisim imkanina kavugmustur. Boylece piyasa katilimcilarinin anlik veri takibi, analiz
ve karar alma strecleri dnemli dl¢tide gliclendirilmistir. Bu kapsamda, Matriks Mobil IQ uygulamasinda yer
alan “TURIB ELUS Piyasasi” menisiinin kullanimina iligkin bilgilendirme ve egitim calismasi gerceklestiril-
mistir. Ayrica, ilgili platformlar tizerinden TURIB verilerine erisim siireclerini adim adim aciklayan, kullanici
deneyimini destekleyen ve farkindaligi artirmayiamaclayan infografikler hazirlanarak Borsamizin internet
sitesinde yayimlanmistir.
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t Piyasa izleme ve Gozetim Faaliyetlerimiz

TURIB, ilettigi piyasalarda islemlerin giiven, serbest rekabet ve istikrar icinde gerceklesmesini giivence al-
tina almak amaciyla piyasa gozetim ve izleme faaliyetlerini, i¢ kaynaklarla gelistirilen yapay zeka destekli
Algoritmik Tespit ve izleme Platformu (ATIP) tizerinden ytriitmektedir. 2025 yili icerisinde bu platform ta-
rafindan Uretilen uyarilar dogrultusunda ayrintili sekilde incelenen stipheliislemler hakkinda degerlendirme
raporlari hazirlanarak T.C. Ticaret Bakanligi’na sevk edilmistir.

Piyasa Gozetim Birimi, yil boyunca ulusal ve uluslararasi piyasalardaki gelismeleri yakindan izleyerek, TURIB
ile karsilastirmali analiz ve raporlari diizenli olarak st yonetime sunmustur.

2026 yilinin ikinci yarisinda faaliyete gegmesi planlanan Vadeli islem Piyasasi'nin gzetimi amaciyla ATiP'e
entegre sekilde calisacak yapay zeka ve kural bazli karma gozetim sistemine iliskin gereksinimler belirlen-
mis olup s6z konusu sistemin Vadeli islemler Piyasasi'nin devreye alinmasi ile es zamanli olarak hayata ge-
cirilmesine yonelik teknik ve operasyonel hazirlik stirecleri baglatiimistir.

TURIB Ar-Ge Merkezi faaliyetleri kapsaminda, yapay zeka ve makine 6grenmesi ydntemlerinin piyasa géze-
timinde etkin kullanimina yonelik akademik calismalar yiritilmis; bu kapsamda elde edilen bulgular ulu-
sal ve uluslararasiakademik platformlarda paylasilmak Uzere bilimsel bildirilere dontsturdlerek ilgili konfe-
ranslarda sunulmak tizere hazirlanmistir.

Piyasa Gozetim Birimi’nin teknik kapasitesinin gliclendiriimesi ve yapay zeka, veri bilimi ile gozetim yetkin-
liklerinin artirilmasi amaciyla birim personelinin egitim ve sertifika programlarina katilimi saglanmistir. Bu
egitimler ile birim personelinin piyasa gozetimi, anomali tespiti, veriisleme, yapay zeka temelli sinyal analizi
ve raporlama streglerinde uzmanlik seviyesinin artirilmasi hedeflenmis olup, egitim faaliyetleri Ar-Ge Mer-
kezi calismalarini ve ATIP platformunun gelisimini destekleyecek nitelikte planlanmistir.

u Denetim Faaliyetlerimiz

TURIB Denetim Birimi, Borsa faaliyetlerinin denetimini, Kanun ve ilgili dijer mevzuat ile Borsa igi diizenle-
meler ve hedefler dogrultusunda yuritmekle sorumlu olup, i¢ kontrol ve risk yonetimi sistemlerinin etkinli-
give yeterliligi hususunda Ust yonetime glivence saglamak amaciyla Borsa faaliyetlerinin donemsel ve riske
dayali olarak incelenmesi ve denetlenmesi calismalarini yiriitmektedir. TURIB faaliyetlerinin genel risklilik
duzeyi sadece ulusal bazda faaliyet gosteren kisi ve kurumlari degil, ayni zamanda Uriin piyasalarimiza ya-
tirim yapan uluslararasi yatirimcilari ve bu islemlere aracilik eden takas ve saklama hizmetleri sunan ku-
ruluslari da yakindan ilgilendirmektedir. Bu durum TURIB'e, hizmetlerin uluslararasi standartlarda sunul-
masi zorunlulugu ve bunun saglanmasi icin de etkin i¢ denetim, i¢ kontrol ve risk yonetimi mekanizmalari
olusturulmasi ve uygulanmasi misyonunu ytiklemistir. Risk yonetiminde faaliyet kolu yonetimi, merkezi
risk yonetimi fonksiyonu ve bagimsiz gézden gecirmeden olugan Uiclt savunma hattiyaklagimi kapsaminda
gerekli aksiyonlar alinmistir. Buna gore;
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@ Faaliyet kolu yonetiminde, Borsanin her birimine sunulan triin ve hizmetlerde yuritulen sireg, kulla-
nilan insan kaynadi ve sistemlerden kaynaklanan risklerin tespit edilmesiile Ust Yénetimin bilgilendi-
rilmesine yonelik aksiyonlarin aldiriimasi saglanmaktadir.

@ Merkezi risk yonetimi fonksiyonu, gorev ve sorumluluklarin ayristirilmasi ile sireg ve fonksiyonlarin,
onlari icra eden operasyonel birimler disinda Denetim Birimi tarafindan gozden gecirilmesi yoluyla
saglanmaktadir.

TURIB'in ic denetim yaklagimi; birim, stire¢, sorusturma, inceleme ve takip denetimini kapsamaktadir. De-
netim sonucunda tespit edilen riskleri iceren denetim raporlari st yénetime sunulmaktadir. Ote yandan,
yonetim proseddrlerinin ve is stireclerinin etkinligi ve yeterliligi risk agisindan degerlendirilmektedir. Dene-
tim Birimi tarafindan, 2025 yilinda denetim plani cercevesinde planlanan toplam 2 adet birim ve stire¢ dene-
tim faaliyeti gerceklestiriimis olup hazirlanan raporlar Genel Mudir'e arz edilmistir. Buna ek olarak, gegmis
donemlerde yapilan denetimlere iligkin olarak takip denetimlerine de devam edilmistir.

TURIB'in olagan birim ve stire¢ denetimleri yillik denetim plani ile belirlenmektedir. Yillik denetim plani, her
bir birimin risk dnceliklerini degerlendirmek ve daha 6nce tespit edilen risklerle ilgili olarak alinan tedbirleri
takip etmek amaciyla Ust yonetimile yapilan toplantilarin ardindan olugturulmaktadir. Risk odakli denetim
yaklagiminin geregi olarak oncelikle denetim uzayi ve denetim uzayinda yer alan unsurlar belirlenmis, once-
likli olarak 6ne ¢ikan stiregler 2026 yili denetim planina dahil edilmistir.

2025 yili igerisinde TURIB ve paydaglari agisindan yiiksek dnem tasiyan TURIB'in stirekli iyilestirme prensi-
bine ve deger yaratma kapasitesine yonelik konular ile paydaslarimizin beklentileri ve faaliyet gosterdigimiz
ekonomik, sosyal ve cevresel alanda kisa, orta ve uzun vadede deger Uretimini ve stratejisini etkileyen konu-
lara odaklanilmistir. Piyasa katilimcilarina daha etkin bir islem ortami sunmak amaciyla 2025 yilinda aracili
sisteme gecilmesiyle baglayan donlisim siireci, yeni sistemin gerekliliklerine adapte olunmasini gerekli kil-
mistir. 2025 yilinda hiz kazanan donlisim sirecinin saglikli ve stirdurilebilir bir sekilde yonetilebilmesi, pay-
dag beklentilerinin kargilanmasi ve giivenilir bir islem altyapisinin tesis ediimesi agisindan kurumsal stirecle-
rin uluslararasi standartlar dogrultusunda giiclendiriimesi 6ncelikli hale gelmistir. Ozellikle bilgi teknolojileri
altyapisinin giivenligi, stirekliligi ve hizmet kalitesi, TURIB'in deder yaratma kapasitesini destekleyen temel
unsurlar arasinda yer almistir. Bu dogrultuda, TURIB tarafindan saglanan bilgi teknolojileri hizmetlerinin
kalitesinin uluslararasi standartlara uyumunu saglamak amaciyla, ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sis-
temi ve ISO 20000-1 Bilgi Teknolojileri Hizmet Yonetimi Sistemi sertifikalarina yonelik i¢ tetkik faaliyetle-
rinde aktif olarak gorev alinmistir. Diger taraftan, ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi kurulum ¢alismalarina
da etkin bir sekilde katki saglanmistir.

Ayrica, 24/3/2016 tarih ve 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK) uyum slreci teknik ted-
birleri kapsaminda ele alinan, veri kaybini &nlemeye ve sistemsel veri taramasina yonelik danismanlik faa-
liyetinin yuritilmesine devam edilmistir. Buna ek olarak, KVKK uyum stireci ¢ercevesinde, teknik ve idari
tedbirlerin alinmasina yonelik danismanlik faaliyeti ylrutilmis ve Borsa birimleri nezdinde gerceklestirilen
KVKK uyum surecine iliskin takip denetimleri sonucunda da gerekli aksiyonlarin alinmasi tesvik edilmistir.
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n Hukuki Siirecglere Yonelik Faaliyetlerimiz

1-Yiligerisinde Diizenlenen Genel Kurul ve Yénetim Kurulu Toplantilari

30/5/2025 tarihinde 2024 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi gerceklestirilmis olup 2025 faaliyet yiliigerisin-
de Borsamiz faaliyetlerini yonlendiren 33 adet Yonetim Kurulu kararralinmistir.

2 - Mevzuat Calismalari

5174 sayil Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu ile 5300 sayili Tarim Uriinleri Li-
sansli Depoculuk Kanunu gercevesinde Urin ihtisas borsasina ve lisansli depoculuga iliskin mevzuatin giin-
cellenmesi ve aracili sisteme gecilmesi hususunda yUritilen ¢alismalar sonucunda;

@ 17/4/2025 tarih ve 32873 sayili ve 30/12/2025 tarih ve 33123 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan Tdr-
kiye Uriin ihtisas Borsasinda Aracilik Faaliyetleriile Aracilarin Gézetimi ve Denetimi Hakkinda Yénet-

melikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yénetmelik,

@ 27/8/2025 tarih ve 32999 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Tarim Uriinleri Lisansli Depoculuk Y6-
netmeliginde Degisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik ytrirltde girmistir.

Borsamiz Yonetim Kurulu’nun onayi ile 15/4/2025 tarihinde Tegkilat, Gorev ve Calisma Esaslari Yonergesi
yurdrltge girmistir.

Borsamiz Yonetim Kurulu’'nun onay ile 13/2/2025 tarihinde Temsil Yetkisinin Devrine iligkin (5) Sayil i¢ Y6-
nergesiyurdrlige girmistir.

*
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Borsa i¢ diizenlemelerine iliskin olarak 2 adet Yonerge, 10 adet Prosedlr ve 3 adet Talimatname revize edi-
lerek yurarltde alinmis olup ayrica 6 adet Prosedur yurdrltge girmistir.

Borsamizin kisisel veri isleme streglerine iliskin olarak, Musavirligimiz tarafindan ilgili mevzuat cercevesin-
de Borsa duzenlemelerine yonelik mevzuat ¢aligmalari yuritilmis ve Borsamizin internet sitesinde yer
alan metinler ile kisisel veri envanteri gdzden gecirilerek glincellenmistir.

ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi ve 20000-1 Bilgi Teknolojileri Hizmet Ynetimi Sistemi’nin Bor-
samizda uygulanmasini teminen baslatilan mevzuat ¢alismalari tamamlanmig ve ISO 27001 Bilgi Guvenligi
Yénetim Sistemi ve ISO 20000-1 Bilgi Teknolojileri Hizmet Ydnetimi Sistemi belgeleri alinmistir.

3 - Hukuki Goriigler
Borsamizin hizmet birimlerinin faaliyetlerine iliskin olarak hukuki goris taleplerine istinaden faaliyet done-
minde 46 adet hukuki géris, Borsamiz hizmet birimlerine iletilmistir.

4 - Miizekkere Cevaplari

Borsamiza tiglincU kisi sifatiile génderilen, muhtelif dosya bor¢lularinin mevcutsa Borsamiz nezdindeki ala-
caklarina iliskin olarak 9/6/1932 tarih ve 2004 sayili icra ve iflas Kanunu’nun 78 ve 89 uncu maddeleri uya-
rinca 358 adet haciz talimati, mizekkeresiiletilmis olup anilan talimatlara Borsamiz adina sliresinde cevap
verilmesi saglanmistir. Ayrica ¢esitli mahkemelerce Borsamiza gesitli konularda 5 adet miizekkere iletilmis
ve s0z konusu miizekkerelere Borsamiz adina cevap verilmistir.
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' Mali isler ve Finans Faaliyetlerimiz

Mali isler gindeminde nakit akisl ve nakit planlamasi, her zamanki 6nemini ve onceligini korumustur. Mali
mevzuat kapsaminda bircok yeni diizenleme yiirtrlige girmis; borsa faaliyetleri cercevesinde uyum yu-
kUmlulukleriyerine getirilmistir.

Borsamizin yol haritasi dogrultusunda belirlenen projelere katki sunulmaya devam edilmis; teknoloji ya-
tirimlari kapsaminda gerceklestirilen toplantilara katilim saglanmis ve mevzuat sureclerine destek veril-
mistir. ISO belgelendirme stirecleri cercevesinde birim faaliyetleri gdzden gegirilmis, tespit edilen eksiklikler
giderilmistir.

Aracili sisteme gegisle birlikte tim mali igler sirecleri yeni yapiya entegre edilmis ve uyumluluk saglanmis-
tir. Yenilenen sireclere bagli is akislari glincellenerek operasyonel siireglere basarili sekilde dahil edilmistir.

Sirket ortaklarina ve tglincl taraflara yonelik finansal raporlamalarin strekliligi saglanmis; bilango, gelir
tablosu, buitce gerceklesmeleriile diger mali veri, analiz ve gostergeler tizerinden sirket ortaklari, Ust yone-
tim ve ilgili paydaslar duizenli olarak bilgilendirilmistir. 2025 yili biitcesi teknolojik altyapi destegiyle yakin-
dan takip edilmis; raporlamalar ilgili yazihm araglari kullanilarak hazirlanmistir.

Tam tasdik kapsaminda Yeminli Mali Misavir denetimleri ile bagimsiz denetim siirecleri 2025 yilinda da de-
vam etmis; sirket i¢ denetim streglerinde belirlenen konulara yonelik calismalar tamamlanmistir. Yasal def-
terlerin tutulmasinda ve mali verilerin sunumunda seffaflik, glivenilirlik ve hesap verebilirlik esas alinmistir.

Vergiidaresinezdinde, kurumlar vergisi kaynakli vergi iadesi alacaklari bagariyla mahsup edilmis; kisitl ince-
leme sonucunda ilgili tutarlar sorunsuz sekilde sonuclandiriimistir.

Ayrica, 28/2/2008 tarih ve 5746 sayill Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi
Hakkinda Kanun kapsaminda yerinde Ar-Ge merkezi tesviklerinden yararlaniimis; mevzuata uygun he-
saplamalar ve gerekli kontroller gerceklestirilerek tesvikler mali kayitlara yansitilmistir. Donem icerisinde
gerceklesen Ar-Ge faaliyetlerinin izlenmesine iliskin komisyon siirecleri desteklenmis; TUBITAK projelerinin
mali ytkumluliklerine iligkin islemler tamamlanmistir.

Muhasebe yaziliminin gelistiriimesi ve performans iyilestirme ¢alismalar yuritilmis; muhasebe ve finans
operasyonlari etkin sekilde stirduridlmds, yasal yikimldltkler eksiksiz yerine getirilmis ve ¢alisanlarin tek-
nik egitimleri devam ettirilmistir. Bu kapsamda, personel masraflari stireclerini de iceren yazilim daha kul-
lanici dostu bir yapiyla yenilenmis ve mevcut operasyonlara entegre edilmistir.

Diger taraftan, basili ve dijital borsa arsivi yeniden diizenlenmis, eksiklikler tamamlanmistir. TUm bu stire¢-
lerde Borsa’nin tabi oldugu KVKK yukumlulikleri gozetilmistir.

*
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‘ Kurumsal iletisim Faaliyetlerimiz

2025 yilrigerisinde kurumsal iletisim faaliyetleri cercevesinde katilim saglanan etkinlikler asagida kronolo-
jik siralamaiile verilmistir.

® 06/01/2025 tarihinde CNBC-e Tarimin Rotasi Programina konuk olarak katilim saglanmistir. Prog-
ramda, tarim sektdriindeki son gelismeler, TURIB'in Tirkiye tarim piyasasina sagladigi katkilar ve ge-
lecege yonelik hedefler Genel Mudurid’miz tarafindan detayli bir sekilde ele alinmistir.

@® 13/01/2025 tarihinde gong TURIB Yénetim Kurulu Uyele-
ri'nin katiimi ile TURIB Ar-Ge Merkezinin gelistirdigi yerli
teknolojiyle aracili sisteme gegis icin calmistir. Yeni yapi dl-
kemizdeki tarim emtiasi piyasalarinin dontisimi agisindan
da kritik bir kilometre tasl olarak degerlendirilmektedir.
Ticaret Bakanligi ve TOBB koordinasyonunda Ticaret Bor-
salartile son 2 yildir UPAKIarin faaliyete gecirilmesi icin yo-
gun calisma donemi gegirilmistir. Kurulug ¢aligmalarini ta-
mamlayan 7 UPAK'a Ticaret Bakanligi faaliyet izni vermis,
bdylece ELUS Piyasasinda aracili sistem devreye alinmistir.

@ 13/01/2025 tarihinde Elektronik Uriin Senedi Piyasasi’nda triin piyasasi araci kurumlari ile aracili sis-
teme gecilmesine iliskin Anadolu Ajansina degerlendirmelerde bulunulmustur.

® 16-19/01/2025 tarihinde dizenlenen Turkiye'de ve Diinyada TURKIYE VE DUNYADA
Lisansli Depoculuk ve Hububat Piyasalari Kongresi'nde “Li- LISANSLI DEPOCULUK &
sansl Depoculukta Devlet Destekleri ve Uriin ihtisas Borsa- HUBUBAT PIYASALARI KONGRES
clhgi” paneline konusmaci olarak katilim saglanmistir. TURIB 'j LiDASDER
Ar-Ge Merkezi tarafindan tamamen yerli kaynaklarla gelisti- I Lsavsuroero sincencnipenesi
rilenilk borsa yaziimiolan TURIB islem Sistemi (TURIS) ile giri-
len yeni ddnem hakkinda bilgi paylasilmistir. TURIB Teknolojik
Dondsum Projesi kapsaminda gelistirilen bu sistemin, yal-
nizca TURIB icin degil, ayni zamanda Turkiye'nin tarim emtia
piyasalarinin donidstimi agisindan da kritik bir kilometre tasi
oldugu belirtilmistir. Yeni sisteme Uriin Piyasasi Araci Kurum-
lari entegre edilerek, 13 Ocak 2025 tarihinde aktif hale getiril-
digi sistem hakkinda Konferans boyunca paydaslardan geri
bildirimler alinmistir.

16-19 Ocak Kaya Palazzo, Antalya

® 10/02/2025 tarihinde Ekonomi Gazetecileri Dernedi (EGD) tarafindan diizenlenen Tarim Piyasasi’'nda
2025 yil gerceklesmeleri ve 2026 yili beklentileri hakkinda beklentilerin degerlendirildigi basin bulus-
masina konusmaci olarak katilim saglanmistir.
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® 13-16/02/2025 tarihlerinde Tirkiye Un Sa-
nayicileri Federasyonu (TUSAF) tarafindan
diizenlenen, “Sirdirilebilir Gelecek: iklim, Su,
Tarim" temali 19. Uluslararasi Kongre ve Sergi-
sinde 14 Subat 2025 tarihinde gerceklestirilen
“Tahil Piyasalarinin Dund, Bugini ve Yarin”
oturumuna, TURIS ve UPAK ile tarimsal tica-
rette donlstim konusunda konusmaci olarak
katilim saglanmistir.

® 20/02/2025 tarihinde Tarim Gida Dustince Atol-
yesitarafindan Adana’da gerceklestirilen “Tarim-
sal Dislince Hasadi Programi’na TURIB olarak
katilim saglanmis ve sektére yonelik bilgilendir-
me ile tarim-gida iligkisi kapsaminda uzmanlarla
verimli bir calistay gerceklestirilmistir. Bu kap-
samda, lisansli depoculuk ve Urln ihtisas borsa-
cligr perspektifinden dogru bilgilere ulasiimasi
cercevesinde Borsamiz faaliyetleleri hakkinda
paylasimda bulunulmustur.

@® 07-14/03/2025 tarihlerinde TURIB Ar-Ge Merkezinin yerli teknolojiyle gelistirdigi Borsa islem platfor-
mu TURIS ve TURIB hakkinda; projeye emek veren ekibimiz projenin gelistirilme stirecinde yasadikla-
ri heyecan, yenilik¢i yaklagimimizi ve tarim ticaretine katacagi degerleri anlatan video sosyal medya
platformlarinda paylagiimistir.

® 26/04/2025 tarihinde Tarim ve Orman Bakani
Sayin ibrahim Yumakl'nin katilimiyla Mardin'de
gerceklestirilen Ulusal Hububat Konseyi'nin “2025
Hasat Oncesi Hububat Kongresi” ndeki “Hububat
Piyasalari, Depolamasi, Ticareti, Finansmani ve
Risklerden Koruma" baslikli oturumda Genel Mu-
duriimiiz Ali Kirali “Ortin ihtisas Borsaciligi, Ara-
clli Sisteme Gegis ve Vadeli islem Piyasas!” baglikli
sunum gerceklestirmistir. TURIB'in tarimsal tica-
rette dijitallesme, risk yonetimi ve piyasa derinligi
odaginda yeni bir doneme 6nculik ettiginin vurgu-
landigi oturumda, aracili yapinin yapay zeka des-
tekli gbzetim sistemiyle desteklenmesi sayesinde;
seffaf, strdurulebilir ve etkin bir ticaret altyapisi
olusturuldugu belirtilmistir.

@® 29/04/2025 tarihinde IV. Tarim Orman Surasi calismalarinda, TURIB'in calisma grubu temsilcisi ol-
dugu “Tarimsal Pazarlama, Rekabet ve Finansman” ve “Tarima Dayali Sanayi, Stok Yonetimi ve Lojis-
tik” komisyonlarinda belirlenen hedef ve stratejiler Sura Uyelerine sunulmustur. Emtia piyasalarinin

*
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kurumsal altyapisinin gliclendirilmesi, Elektronik Uriin Senedi (ELUS) sisteminin yayginlastirimasi,
ELUS kredileriile tarimin finansmani, Tarim emtiasi tizerine vadeli islem piyasalarinin gelistirilmesi gibi
konularda, Urtin ihtisas borsasi olarak hedeflere katki saglanmistir.

@® 06/05/2025 tarihinde ELUS Piyasasi icin elektronik kayit kurulusu olarak hizmet veren Merkezi Kayit
Kurulusu ve takas merkeziolarak takas, risk, teminat ve temerriit yonetimi hizmeti veren Takasbank
temsilcileriyle gerceklestirilen gong téreniyle, TURIB Ar-Ge Merkezi tarafindan tamami yerli kaynak-
larla gelistirilen Uriin Piyasasi Araci Kurumlarinin (UPAK) entegre edildigi TURIB islem Sistemi'ne
(TURIS) gecis kutlanmistir.

@ 30/05/2025 tarihinde ortaklarimiz, ydnetim kurulu Uyelerimiz ve paydaslarimizin katilimi ile Borsa-
miz 2024 Faaliyet Yili Olagan Genel Kurulu gerceklestirilmistir. Acilis konugmasini TOBB Yonetim Ku-
rulu Sayman Uyesi ve Ankara Ticaret Borsasi (ATB) Baskani Faik Yavuz gerceklestirmistir. Sn. Yavuz,
Turkiye'nin tarimsal politikalarini gelistirirken cografi avantajini daha fazla kullanmasi gerektigine
vurgu yapmistir. TURIB Yénetim Kurulu Bagkani Sarp Kalkan ve Genel Miidiiri Ali Kirali Borsanin 2025
yili faaliyetleri hakkinda Genel Kurulumuza sunum yapmistir.

*
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® 12/06/2025 tarihinde dizenlenen Sdrddrulebilir Soombery (1) | 8% uinn
Tarim ve Gida Zirvesi'nde “Gida Glvencesi ve Kalite
Yonetimi” paneline konusmaci olarak katilim sag-

lanmistir. Zirve ¢iktisi olarak ‘Strddrdlebilir Tarim 2 %
. NPO"G‘" Ozpamukgy

Gida Gilvencesi ve Kalite Yénetimi

ve Gidada Donlstim: Turkiye Sonug Bildirgesi'nin
hazirlanmasina katki saglayan Genel Midirimz

elektronik urtin senetleri ve lisansl depoculugun, &5 Yanzer Bilgen =

finansmana erisimde oynadigi nemli rolti vurgula- y PR AllKirali
mistir. Bu yapi sayesinde Urinlerin izlenebilirliginin “
arttigi, glivenliginin saglandigi ve ciftciye seffaf bir
ortam sunuldugu belirtilmistir. izlenebilirlik catisi
altinda bu uygulamalarin gelistirilmesinin sektor
icin blyuk deger tasidigi belirtilerek tarim finans-
mani ve Urlin guvenligi icin dijital altyapilarin gli¢-

lendirilmesinin, ozellikle kiicik Ureticilerin pazara
erisimini artiracagi vurgulanmistir.

® 11-12/06/2025 tarihinde istanbul'da gergeklestirilen Fintech Week 2025'de, 12/06/2025 tarihinde
gerceklestirilen “Fintech Tarimi Nasil Donusttriyor?” panelinde Genel Miidiriimiiz panelin modera-
torluguni Ustlenmistir.

® 03-06/09/2025 tarihinde istanbul'da diizenlenen
“IAOM Eurasia” Konferansinda “Emtianin Kiresel
Seyri: Uretim Gergekleri, Piyasa Tepkileri ve Risk-
ten Korunma Stratejileri” baslkli panelde kiiresel
Uretim beklentilerinden ticaretteki degisimlere,
iklim krizine, piyasa tepkilerinden riskten korunma
stratejilerine kadar pek cok glincel konu panelistler
tarafindan ele alinmistir. Genel Mudirimuz panel-
de yaptigi konusmada; asiri hava olaylari ve iklim
degisikliginin verim ve ticaret akiglarini giderek
daha fazla etkiledigine dikkat ¢cekmistir. Sn. Kirali
konugmasinda lisansli depoculuk ve ELUS ekosis-
teminin gida guivenligini teminat altina alan kritik
rolind vurgulamistir.

® 26/09/2025 tarihinde Tarim Gazetecileri ve Yazarlari Dernegdi (TAGYAD) koordinasyonunda “Basin
Bulusmasl” gerceklestirilmistir. Her yil Borsamizin faaliyete gecis doneminde gerceklestirilen bu et-
kinlikte, Dernek Uyeleriile bir araya gelinerek Urtin ihtisas borsaciligi faaliyelerimiz hakkinda birinci el-
den bilgi verilip, gorus alig verisinde bulunulmaktadir.

® 02-05/10/2025 tarihinde Gaziantep'te dizenlenen TUSAF Cukurova & Glneydogu Un Sanayicileri

Dernekleri Genigletilmis Sektor Toplantisi’/ndaki “Hasat Sonrasi Gelecek Projeksiyonlari” paneline ko-
nusmaci olarak katilim saglanmistir.
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21/10/2025 tarihinde Tarim TV'de yayinlanan Tarim Orman Giindemi programinda “TURIB'de Dijital
Donilistim TURIS ve ELUS” konusunda bilgi vermek tizere Genel Miidiiriimiiz tarafindan katilim saglan-
mistir.

24-26/10/2025 tarihlerinde Tirkiye Makarna Sanayicileri Dernegi (TMSD) ve Makarna Ureticileri ve
Sanayicileri Derneginin (MUSAD), lyesi olduklari Diinya Makarna Orgitii (International Pasta Organi-
sation — IPO) catisi altinda, istanbul'da gerceklestirilen “Diinya Makarna Giinii 2025” icin Diinya Ma-
karna Giini etkinliklerine TURIB olarak katilinmistir.

04/11/2025 FAO ve TUSIAD ev sahipliginde “Birlegmis Milletler 2025 Uluslararasi Kooperatifler Yili
Ortak Calismasi-Turkiye'de Tarim Kooperatiflerinde is Modelleri Arastirmasi” kapsaminda TUSIAD
Ankara Temisilciligi ev sahipliginde gerceklestirilen calistaya TURIB olarak katilim saglanmistir.

4-5/11/2025 tarihlerinde istanbul'da
duzenlenen ve “Etkilesim (Dinamikler,

Firsatlar, Gelecek)” temasini tasiyan Doganin Sermayesi:

9. Turkiye Sermaye Piyasalari Kongre- Ekolojik Etkilesim ve Finansal Doniisiim
si kapsaminda 4 Kasim 2025 tarihinde

gerceklestirilen “Doganin  Sermayesi:
Ekolojik Etkilesim ve Finansal Dontsim”
panelinde “Uriin ihtisas Borsaciligi ile
Tarim Piyasalarinin Finansal DonUsu-
mi” bashdi altinda TURIB ve spot ELUS
Piyasasi’nda kaydedilen gelismeler hak- N
kinda bilgi verilmis, 2026 yilinda devre- e

ye alinmasi planlanan TURIB projeleri
tanitilimistir. Sermaye piyasasi kurum-
larinin da Borsamiz tarafindan isletilen
piyasalara takas ve saklama hizmetleri
cercevesinde paydas olarak yer aldigi
Urtn ihtisas borsaciligi ekosistemindeki

et
TSPB

59 4 Kasim 2025 @) 13:30 -14:30

netmeni

Prof. Dr
donlstim ve beklentiler hakkinda birinci s

elden paylasimda bulunulmustur.

15/11/2025 tarihinde TOBB ev sahipliginde organize edilen “Ticaret Borsalari Egitim ve Calistay” ina
TURIB olarak katilim saglanarak, TURIB ELUS Piyasasl, Vadeli islem Piyasasi projesi ve aracili sistemde
Ticaret Borsalarinin rolt hakkinda degerlendirmelerde bulunulmustur.

1M il TURIB



® 18-19/11/2025 tarihlerinde Chicago'da ger-
ceklestirilen FIA Expo 2025 Konferansina
katilim saglanmistir. Dinyanin 6nde gelen
tlrev piyasasi paydaslarinin yer aldigi konfe- L | =
rans ve fuarda sektore iliskin gelismeler hak- #  Minneapolis Harg
kinda birinci elden bilgi edinilmistir. 7/24 saat ! ' Red Spring Wheat
piyasa isletimi, buna uygun teminat siste- ' e
mi ile tahmin piyasalarinin diizenlenmesi-
nin agirlikli tartisildigr Konferans suresince,
2026 yilinda faaliyete gegirmeyi planladigi-
miz TURIB Vadeli islem Piyasasi icin goris
alis verisinde bulunulmustur.

® 13/12/2025 tarihinde T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Butce Baskanligi Tarim Daire Bagkani Sn. Dr.
Hakan GlinlU ve beraberindeki heyet Borsamizi ziyaret etmistir. Ziyaret kapsaminda, Borsamizin yU-
ritmekte oldugu faaliyetler, projeler ve sektdrel calismalar hakkinda sunum gerceklestirilmistir.

® 19/12/2025 tarihinde TRT 1 Radyo’da “Ekonomi GUnligu” programina katilarak Borsamizin 2025 yili
faaliyetlerive onimUzdeki donem projeleri hakkinda paylagimda bulunulmustur.

@ 27-28/12/2025 tarihlerinde Lisansl Depoculuk Federasyonu (TULDEF) tarafindan Antalya'da diizen-
lenen 1. Lisansli Depoculuk Calistayi'na katilim saglanmistir.

*
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u Egitim ve Tanitim Faaliyetlerimiz

Borsamiz tarafindan her ayin ticlincli carsambasinda diizenlenen cevrim ici seminerler ile ELUS Piyasasi
egitimleri gerceklestiriimektedir. Bahsi gecen seminerlere, tarim ekosisteminde s6z sahibi olan kisiler ko-
nuk olarak katilmis olup s6z konusu katilimcilar agagida belirtilmektedir:

® 15/01/2025 Fongogo Kitle Fonlama Platformu A.S. Genel Miidiir ve Yénetim Kurulu Uyesi
Serkan BAGCE,

® 19/02/2025 izmir Ticaret Borsasi Genel Sekreteri &ITTM Yénetim Kurulu Uyesi Dr. Ercin GUDUCU,

® 19/03/2025 Ege Universitesi Ziraat Fakiiltesi Tarim Ekonomisi Bolimi
Prof. Dr. Hakan ADANACIOéLU,

® 16/04/2025 Tirkiye Makarna Sanayicileri Dernegi (TMSD) Genel Sekreteri,
Gida Mihendisi Ayca ANDIRIN,

® 21/05/2025 Ankara Universitesi Ziraat Fakdiltesi Tarim Ekonomisi B8lim Tarim isletmeciligi Ana
Bilim Dali Ogretim Uyesi Prof. Dr. Erdogan GUNES,

@ 18/06/2025 Akdeniz Universitesi Ziraat Fakiiltesi Tarim Ekonomisi Bolumi Ogretim Uyesi
Dog. Dr. R. Figen CEYLAN,

@ 16/07/2025 Ankara Universitesi, Ziraat Fakiiltesi, Tarim Ekonomisi Bdlimdi Prof. Dr. ilkay DELLAL,

@® 20/08/2025 Ankara Kalkinma Ajansi Dr. Coskun SEREFOGLU,

TURIB Seminerieri devom ediyor

® 17/09/2025 Avrupa Birligi Turkiye Delegasyonu Tarim, Gida Guvenligi ve TURIB VE
Tuketicinin Korunmasi Politikalari Sorumlusu Nermin KAHRAMAN, gli::'_:;:t;,c\s,:

15 Ekim
Carsamba
® 15/10/2025 T.C. Ticaret Bakanligi Gimrikler Genel Midurligu Antrepo ve [ o060

Serbest Bolgeler Dairesi Daire Bagkani Ozan DIRIOZ,

vl TURIB = . P

® 20/10/2025 Tiirkiye Makarna Sanayicileri Dernegi Yonetim Kurulu Bagkani Aykut GOYMEN,

® 19/11/2025 Tiryaki Agro Gida San. ve Tic. A.S. Ham Madde Alim ve Uretim Direktérii Enver
TAN RIVERDiOéLU, GUmrik ve Operasyon Direktori Tamer LATiFOéLU,

TURIB Seminerieri de
® 17/12/2025 TAGEM Genel Middr Yardimcisi, T.C. Tarim ve TURIBVE ||| | B
Orman Bakanligi, Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar Genel Mudurligu PIYASAS)

Doc. Dr. Fatih OZDEMIR, Carvamiih

3

® 24/12/2025 Atatirk Universitesi Ziraat Fakdiltesi Tarim Ekonomisi B8Iim(
Prof. Dr. Fahri YAVUZ. e == T

*
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u Destek Hizmetleri Faaliyetlerimiz

2025 yil boyunca, ofis ici dizenin iyilestirilmesi ve ¢alisma ortaminin daha verimli hale getirilmesi amaciyla
cesitli calismalar yuritulmustir. is saghdi ve guivenligi faaliyetlerimiz kapsaminda; calisma alanlari ergono-
mi agisindan gozden gegirilmis, ihtiyag duyulan ekipmanlarin temini saglanmistir.

Iis saghgi ve glvenliginin yani sira calisma ortamlarinda enerji tasarrufu konulari da giindeme alinmis; cali-
san sagligi ve cevre bilinci birlikte ele alinmistir.

u insan Kaynaklari Faaliyetlerimiz

Kurumumuzun stratejik hedef ve planlari dogrultusunda yilin basinda kadro planlamasi yapiimis, bu planla-
ma kapsaminda ise alim faaliyetleriyuritilerek yeniistihdamlar saglanmistir.

Farkli sdreli staj programlarimiz 2025 yilinda da devam etmis, farkli Universitelerden geng yeteneklerin
mesleki ve kisisel gelisimlerine katki saglayarak is yasamina dair farkindalik kazanmalari saglanmistir.

Calisanlarimizin mesleki ve kisisel gelisimine yonelik editimler planlanmig ve egitim degerlendirme anketleri
ile calisanlarimizin bu konulardaki farkindalik ve memnuniyet dizeyi dlcllerek surekli iyilestirme saglan-
mistir.

ic iletisimi gliglendirmek ve calisan bagliligini artirmak amaciyla yil icerisinde farkli etkinlikler diizenlenmis
ve ekip ruhu desteklenmistir. Tim etkinlikler sonrasi memnuniyet anketleri uygulanarak calisan gérisleri
alinmistir.

Galisanlarimizin is ortami, iletisim, gelisim firsatlari ve genel memnuniyetlerine dair gorislerini anlamak
ve surdurtlebilir iyilesmeler sunmak amaciyla tim bélimlerimizle ‘Calisan Memnuniyeti Gortigmeleri’ ger-
ceklestirilmistir. Ortak geri bildirimler dogrultusunda belirlenen konularda cesitliiyilestirmeler ve yenilikler
hayata gecirilmis; calisan deneyimini gliclendirmeye yonelik somut adimlar atilmistir.

Performans yonetim sistemi ¢alisanlarimizin kurumsal hedefleri ve katki diizeylerini gozeten bir anlayisla
tim yil boyunca aktif bir sekilde uygulanmaya devam etmistir. isten ¢ikis miilakatlari, caligan deneyimin-
den 6grenme kulttrinl beslemeye devam ederken, elde edilen analizlerle is giict strekliligi ve calisan bagli-
ligina iligkin stirdlrulebilir ¢oztmler gelistirilmistir.

*
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u Calisanlarimiz

2025 yilsonu itibariyla sirketimizde toplam 82 personel gérev yapmaktadir. Kadin personel oranimiz %46
olup ekip icinde cesitlilik ve esitlik desteklenmeye devam edilmistir.

Borsamiz calisanlarinin egitim durumu dagilimi asagida verilmektedir:

GRAFIK 32
BORSAMIZ CALISANLARININ 6GRENiIM SEVIYESi DAGILIMI

DOKTORA
2 KiSi

et ey Adddddddddddd
“" ddddddddddddd

o Adddddddddddddddddddddddd
49 Kisi

ON LiSANS ‘
2 KiSi

LiSE /iLK OGRETIM “
3Kisi
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l Ust Yonetim

Ali KIRALI

Genel Mudur

1976 yilinda Ankara'da dogdu. 1999 yilinda Ortadogu Teknik Universitesi Ekonomi bdlimiinden lisans
derecesi ile mezun olan Ali KIRALI, ayni tniversitede Avrupa Calismalari alaninda yiiksek lisansini ve
Massachusetts Institute of Technology’de MBA yiiksek lisansini tamamladi. is hayatina Sermaye Piyasasi
Kurulu, Ortakliklar Finansmani Dairesi'nde baglayan KIRALI, 2009-2012 yillari arasinda Citibank’in New
York, ABD ve Seul, Gliney Kore ofislerinde yapilandiriimis finansal trtnler ve Eximbank garantileri ile des-
teklenmis kredi ve sermaye piyasas araclari ¢oziimleri alanlarinda hizmet sunmus, Citibank istanbul'da
Yatirim Bankaciligi boltiminde birlesme ve devralma iglemlerinde danigmanlik hizmeti vermistir. Ardindan
Odeabank’ta Ekonomik Arastirmalar ve Stratejik Planlama Direktdrii gorevinin yani sira icra Komitesi ve
Aktif Pasif Komitesi tiyeligi gdrevlerinde bulunan KIRALI, Subat 2019'dan beri Tiirkiye Uriin ihtisas Borsasi
A.S. Genel MUdurltgu gorevini yurtutmektedir.

Dog. Dr. Neclai. KUCUKCOLAK

Genel Miidiir Yardimcisi

1969 yilinda Adapazari'nda dogdu. 1991 yilinda istanbul Universitesi ingilizce iktisat Bolimiinden mezun
oldu. Ayni Universitede Para-Banka yuksek lisans (1992) ve doktora (1998) programlarini tamamladi.
Ayrica, ingiltere'de Reading Universitesi isletme Bélimiinde Jean Monnet Bursu ile yiiksek lisans (2005)
ve ABD'de Harvard Universitesinde Kamu Yonetimi yiiksek lisans (2010) programlarini tamamladi.
Docentlik Gnvanini 2022 yilinda “finans” alaninda aldi. Calisma hayatina 1991 yilinda Pamukbank’ta Hazine
Bolimii'nde Dealer olarak basladi. 1993-2011 yillari arasinda Borsa istanbul'da (eski adi IMKB) Kotasyon,
Uluslararasi Pazar ve Risk Yonetimi boliimlerinde uzman ve yonetici kademelerinde gérev aldi, Vadeli islem
ve Opsiyon Piyasasinin kurucu ekibinde yer aldi. 2012-2019 yillari arasinda Takasbank'ta dig islemler, dig ilis-
kiler ve ELUS dahil emtia, enerji, organize ve tezgahiist tiirev piyasalari olmak lizere cesitli takas operas-
yonlarindan sorumlu direktérliik yapti. 2019 Mayis ayindan itibaren kurucu tiye olarak katildigi TURIB'de pi-
yasa operasyonlari, piyasa gozetimi ve kurumsal iletisim faaliyetlerinden sorumlu Genel Midur Yardimcisi
olarak gorev yapmaktadir. Evli ve iki cocuk annesidir.

]
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Hiiseyin CIGEROGLU

Genel Miidur Yardimcisi

1976 yilinda Hamburg'da dogdu. 1998 yilinda ODTU Elektrik-Elektronik Miihendisligi bélimiinden mezun
oldu. 2004 yilinda ayni Universite ve bolimde yuksek lisansini tamamladi. Calisma hayatina 1998'de Ka-
rel Elektronik’te yaziim muhendisi olarak basladi. 1999-2008 yillari arasinda Meteksan Sistem’de Sistem
Cozumleyici, Proje Yoneticisi, CozUm Mimari olarak calisti. 2008-2013 yillari arasinda Siemens Enterprise
Communications sirketinde proje yoneticiligi ve grup yoneticiligi yapti. 2013'ten 2016 yilina kadar ICterra’da
Savunma ve Kamu Sektor Direktori olarak gorev yaptl. 2016-2019 arasinda SAP’ta Kidemli Sektor Danis-
mani olarak calisti. 2019 Nisan ayindan beri TURIB'de bilgi teknolojilerinden sorumlu Genel Miidiir Yardim-
cisiolarak gérev yapmaktadir.

< ______________________________________________________________________________________J

Burcu DOGAN

Direktor

1981yilinda Ankara'da dogdu. Bilkent Universitesi Siyaset Bilimive Kamu Yénetimi bolimiinden 2005 yilin-
da mezun oldu. Ayniyil PricewaterhouseCoopers (PwC) Turkiye Ofisi Vergi ve Danismanlik hizmetlerinde is
hayatina basladi. Yaklasik 13 yil farkli yerel ve uluslararasi kurumlar icin vergi mevzuati ve mali yasal diizen-
lemeler cercevesinde denetim ve danismanlik islerini yiiriittil. Bu stirecte 2009 yilinda Ankara Universite-
si'nde isletme alaninda yiiksek lisansini tamamladi. Kendisi SMMM (invanina sahiptir. Nisan 2019 itibariyla
Turkiye Uriin ihtisas Borsasi A.S. biinyesine katildi. Kurulus siirecinde Mali isler tarafindaki sorumlulukla-
rina ek olarak insan Kaynaklari ve idari isler yoneticiligi yapmis ve ilgili birimlerin altyapisinin kurulmasini
saglamistir. 2020 Nisan ayindan beri TURIB'de Mali isler Direktorii olarak gérevine devam etmektedir.

D

*
FAALIYET RAPORU 2025 TURKIYE URUN iHTiSAS BORSASI 117 uil TURIB



Alkim AYDAS

Bas Hukuk Miisaviri

1979 yilinda Bolu'da dogdu. 2002 yilinda Cankaya Universitesi Hukuk balimiinden mezun oldu. 2018 yilinda
Hacettepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitlisti Kamu Hukuku Anabilim Dali Ekonomi ve Enerji Hukuku
Yiksek Lisans Programi egitimini tamamladi. AYDAS, 2003 yilindan beri Ankara Barosu'na kayitli olarak
avukatlik yapmakta olup is hayatinin ilk 5 yilinda T.C. Ziraat Bankasi A.S. 2. Bolge Baskanligi, T.C. Ziraat
Bankasi A.S.ye ait 5 sube, Raya Turizm Ticaret Ltd. Sti. ile Cagdas Boya A.S.'de hukuki danismanlik ve avu-
katlik hizmetlerini yurGtmustir. 2007-2017 tarihleri arasinda S.S. Pancar Ekicileri Kooperatifleri Birligi
(Pankobirlik) Hukuk Musaviri olarak gdrev almis ve ayni kurumda 2021 yilina kadar Bag Hukuk Musavirli-
gi yapmistir. 2014 yilindan bu yana Ankara Bolge Adliye Mahkemesi'nde Nitelikli Hesaplamalar, Ticaret ve
Borglar Hukuku alaninda Kayith Bilirkisi olarak gorev almakta olup, 2017 yili itibariyla 6325 Sayili Hukuk
Uyusmazliklarinda Arabuluculuk Kanunu uyarinca, T.C. Adalet Bakanhdi Arabuluculuk Sicili'ne kayitli olarak
Ticaret Hukuku, Banka ve Finans Hukuku, is Hukuku alanlarinda arabuluculuk yapmaktadir. 2021 yili Kasim
ayindan bu yana TURIB'de Bas Hukuk Miisaviri olarak gérevine devam etmektedir.

. ]

Nurel GOKTURK

Yonetmen

1978 yilinda Yunanistan, iskece'de dogdu. 2000 yilinda Ankara Universitesi, Siyasal Bilgiler Fakiltesiisletme
bélimiinden mezun olan GOKTURK, Kanada'daki dil egitiminin ardindan 2003 yilinda Riva Menkul Degerler
A.S.de Arastirma Uzman Yardimcisi olarak is hayatina bagladi. 2004 yilinda Oyak Yatirim Menkul Degerler
A.S.ye katilan GOKTURK, sirasiyla i¢ Denetci ve Kidemli ic Denetci pozisyonlarinda toplam 9 yil gérev yap-
tiktan sonra 2013 yilinda Deniz Portfoy Yonetimi A.S.'ye katildi. Bu kurumda sirasiyla Risk Yonetimi & i¢
Kontrol Yetkilisi ve akabinde i¢ Kontrol & Uyum Yénetmeni olarak calisan Nurel GOKTURK ayrica 2017 yilin-
da Bahcesehir Universitesi'nden MBA yiiksek lisans derecesi aldi. 2019 yili Haziran ayindan bu yana TURIB
blnyesinde denetimden sorumlu Yonetmen olarak gorevine devam etmektedir.
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